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Kazdy rzqd pozbawiony krytyki jest skazany na popetnianie btedéw
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Niemiecki region
nadbattycki sprzyja
Putinowi
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»Afera Nawalnego”
podwaza filar ro-
syjsko-niemieckiej
wspotpracy gospo-
darczej - projekt
Nord Stream 2.

Za $§cisle chronionym ogro-
dzeniem w porcie Mukran,
pietrzy sie okoto siedemna-
Scie tysiecy betonowych ele-
mentow, ktore majg tworzyc
szkielet gazociggu. Statek
,Akademik Czerski” (tzw.
»pipe layer”), zamiast rozkta-
da¢ rury na dnie Battyku, stoi
zacumowany w oddalonym
0 190 mil morskich od placu
budowy, niemieckim por-
cie Wismar. Plywajaca pod
rosyjska banderg jednostka
jest odpowiedzialna za uto-
zenie ostatnich 150 kilome-
tréw gazociggu Nord Stream
2. Misje statku utrudniajg
amerykanskie sankcje, kto-
re maja zahamowac eksport
rosyjskiego gazu do Euro-
py. Co gorsza, po publikacji
drastycznych zdjec policjan-
tow, bijacych zwolennikow
Nawalnego na rosyjskich
ulicach - ten gigantyczny
projekt, symbol rosyjsko-
-niemieckiej wspotpracy
gospodarczej - kwestionuje
Francja i cze$¢ krajow UE.

W Niemczech, gdzie
w berlinskim Szpitalu Cha-
rité leczono Nawalnego, me-
dialna reputacja Wladimira
Putina stabnie. Trzeba do-
trze¢ do 10-tysiecznego mia-
steczka Sassnitz, a wczesniej
przemierzy¢ drogi Meklem-
burgii-Pomorza Przedniego -
kraju zwigzkowego o potowe
mniej zaludnionego od Berli-
na - aby spotkac ,przyjaciot
Gazpromu i Kremla”. To te-
ren bytej NRD.

Tam, w pobliskim porcie
Mukran zmagazynowane sg
rury do budowy gazociggu.
Rosyjski gaz powinien nimi
przyplyna¢ do sasiedniego
portu Lubmin z odlegle-
go o 2300 kilometrow Wy-
borga. W sumie ma to byc¢
55 miliardow metrow sze-
sciennych gazu, przezna-
czonego do wykorzystania
w Europie.

Manuela Schwesig, pre-

mier kraju zwigzkowego,
nazywana jest przez swoich
nielicznych  przeciwnikéw

»moskiewskim pozytecznym
glupcem”. Tak w czasach so-
wieckich okreslano zachod-
nich pochlebcow Stalina.
Dalszy cigg na stronie 2

Google decyduje, co masz wiedziec 1 jak masz my$le¢
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Monopolista nie ma konkurencji. Nie istnie-
je nikt, kto by go przycmit. Uwaza, ze zastu-
zyt sobie na te wyjgtkowosc, nawet jesli jego
dziatania sq kontrowersyjne i oskarzany jest
o0 kradziez i cenzure prasy. Najgorzej jednak,
gdy uzurpuje sobie prawo do przekazywania
jedynej poprawnej politycznie prawdy.

Google jest uznawany za najlepszg wyszukiwarke interneto-
wa. By¢ moze to jedna z przyczyn, dla ktorych stat sie pierw-
szym $wiatowym monopolistg. Ale ma to tez swoje ciemne

strony - jest pasozytem, zlodziejem i cenzorem prasy. I po-
zostaje bezkarny.

Kradnie i cenzuruje

Przede wszystkim jednak Google zeruje na innych. Nie two-
rzy nowych tresci, kopiuje je, nie ptacac za artykuly. A wiec
je po prostu kradnie. W czasach, gdy prasa nie ma czesto
z czego zy¢, ,wyszukiwarka zwieksza liczbe reklam o 30%”.
Dzis, kiedy gazeta zniklaby z rynku z powodu braku mozli-
wosci szerokiego dotarcia do czytelnika, jedyng skuteczng
droga jest wtasnie monopolista Google. Niektore redakcje
probuja to obejs¢, ale bezskutecznie. Gorzej, ze wyszukiwar-
ka jest cenzorem. Ramie w ramie z Facebookiem, kolejng
polnocnoamerykansky technologia o totalitarnych zape-
dach, stala sie mistrzem jednej mysli globalnej i Nowego
Porzadku Swiata (NWO).

Google manipuluje odbiorcg. Odpowiedni algorytm rza-
dzi i decyduje o tym, jakie wyniki otrzyma on po wpisaniu
konkretnej frazy. W rezultacie wyszukiwarka podsuwa to,
co chce, by do uzytkownika dotarto. To takze rodzaj cen-
zury, a zarazem zamykanie ust piszgcym i likwidacja wol-
nej prasy. Sytuacja pandemii tylko temu sprzyja. Pomaga
tez rzekoma walka z dezinformacjg w sieci, pozwalajaca na
usuwanie konkretnych wpisow i informacji.

Jedyny, bo najlepszy

Dlaczego kto$ czy co$ staje sie monopolem? Odpowiedz
bywa jedna i ma usprawiedliwi¢ monopoliste. Jest po pro-
stu jedyny i wyjgtkowy, bo dobrze sie spisal, bo jest najlep-
szy, najskuteczniejszy. No i w koncu nikt nikomu nie kaze
z niego korzystac czy kupowac jego produkty. Gorzej, ze gdy

pojawia sie monopol, brak jest wyboru. Sam bedgc produk-
tem sukcesu, niweczy rowne szanse dla wszystkich. Konku-
rencja, jesli nawet istnieje, nie zajmuje nawet potowy ryn-
ku. Dlatego dzisiaj zadna gazeta, mimo podjetych przez nig
prob, nie moze obejsc sie bez Google.

Google to nie tylko technologia

Google to przede wszystkim tresci. Jest to rodzaj gazety o za-
siegu globalnym, dzialajgcej na rzecz rzadu globalnego, co po-
winno budzi¢ powazne obawy. Wyszukiwarka, mimo ze sama
nie tworzy zadnych wiadomosci, bedac pasozytem, odbiera
dochody innym gazetom, przy okazji poddajac cenzurze za-
mieszczane w nich informacje. To wspottworcy technologicz-
nego giganta - Sergey Brin i Larry Page - decyduja o tym, co
da¢ do przeczytania uzytkownikom, a do czego maja oni nie
dotrzec¢. By to osiggnac, wystarczy odpowiednio umiescic efek-
ty wyszukiwania - na pierwszej lub jednej z ostatnich stron.

To Google ,wie najlepie;j”

Whptlywajac na to, co odbiorcy zobaczg, Google uzurpuje
sobie prawo do ksztaltowania postaw, pogladow i syste-
mow wartosci. Czuje sie dysponentem prawdy. Pozwala
sobie wiec decydowac o tym, co dotrze do ludzi. To wszyst-
ko w stuzbie NWO. Nie toleruje tych, ktorzy nie zgadzajg
sie z poprawnoscig polityczng, i skazuje ich na ostracyzm,
a w rezultacie na zapomnienie.

Badania wykazaly, ze Google, a takze portale spotecz-
nosciowe, takie jak Facebook, cenzurujg, a czasem wrecz
usuwajg chrzescijanskie i konserwatywne poglady. Jednak
skiedy Google zatapia media, na przyklad media chrzesci-
janskie, zapewnia, ze to nic osobistego: to tylko biznes”.

W ogniu pojawiajgcej sie krytyki odpowiedzialnos¢ za
dokonane wybory i cenzure jest zrzucana na sztuczng inte-
ligencje. W koncu decyduje nie pracownik, tylko algorytm,
a wszystko ,to tylko biznes”. Jednak to kolejne oszustwo
- za maszyna, za algorytmem stoi cztowiek. I to jego odpo-
wiedzialnos$¢, bo wytwor technologii nie jest ani religijny,
ani nie ma przekonan czy uprzedzen, i nie jest nosnikiem
kultury danego kraju. Za to jego tworcy - jak najbardzie;.
W tym przypadku akurat sg milionerami z wszystkimi ich
uprzedzeniami i poczuciem wyzszosci.

Nie ma innego wiec wyjscia, jak powstrzymac¢ Google
i Facebooka.

Czy grozi nam nowy
krach finansowy?
To bardzo realne
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Dzieki poluzowaniu polity-
ki pienieznej amerykanskie
rynki finansowe urosly jak na
drozdzach. Mozna jednak za-
uwazy¢ liczne symptomy cha-
rakterystyczne dla tworzenia
sie baniek spekulacyjnych.
Nastroje jeszcze sa entuzja-
styczne, ale za chwile moze je
zgasic krach na ktoryms zryn-
kow, na przyklad kryptowalut.
Nowy kryzys finansowy czai
sie za rogiem i nalezy zrobic¢
wszystko, zeby go uniknac.

Tesla manifestowata swoj
entuzjazm niedawno spo-
tem, na ktorym strzelajg
korki szampana i wida¢ caly
czas motyw wielkich pienie-
dzy. Od lutego br. spot ten
emitowany jest na YouTube
i ma juz ponad 130 tysiecy
wyswietlen. Reklama tra-
fita tez na pierwszg strone
sWall Street Journal”, bo jej
przekaz jest jasny - nawet
inwestor-samouk moze byc
wygranym, kazdy moze wy-
grac, wystarczy tylko kupic
najnowszy model samocho-
du elektrycznego. Ekstaza
w pelni, showman $piewa:
~Bedziemy bogaci, akcje be-
da tylko rosly”. Trzeba wiec
ciagle inwestowac.

S&P 500, flagowy indeks
Wall  Street, odnotowat
przeciez najwiekszy wzrost
w ciggu dwunastu miesiecy
od 1936 roku. Wzrosty na giel-
dach zostaly jeszcze podsy-
cone przez rozpoczecie kam-
panii szczepien przeciwko
koronawirusowi w 2020 roku.

Jeremy Grantham, wspot-
zalozyciel bostonskiej firmy
inwestycyjnej GMO oraz
weteran rynku finansowego,
juz nie jest taki optymistycz-
ny. Uwaza, ze nawet w naj-
blizszych miesigcach moze
pekna¢ banka finansowa.
Krach moze przybra¢ na-
prawde duze rozmiary, ,Jak
podczas wielkich baniek
w historii - a bylo ich tylko
kilka - rosngce ceny kilku co
najmniej walorow nie maja
juz wiele wspolnego ze wzro-
stem PKB czy produktywno-
$cig” - uwaza.
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Niemiecki region nadbattycki sprzyja Putinowi

- dalsza czesc¢ tekstu ze strony 1

Nawet najmniejszy, negatywny wstrzas informacyjny doty-
czgcy wydarzen w Rosji, popycha te charyzmatyczng 46-let-
nig kobiete do obrony projektu Nord Stream 2. Nieustepliwa
socjaldemokratka jest, az tak popularna w partii i wsrod swo-
ich wyborcow, ze jej towarzysze z SPD, poczawszy od ministra
spraw zagranicznych Heiko Massa, sg wyrozumiali wobec jej
prorosyjskiej postawy.

Frank Krach, burmistrz Sassnitz, popierany przez radykal-
ng lewice (Die Linke), nazywa amerykanskie sankcje ,,skan-
dalem”. Ten byly oficer Narodowej Armii Ludowej NRD ma
watpliwosci co do warunkéw, w jakich Aleksiej Nawalny zo-
stat otruty. ,Wszystko to musi zostac publicznie i prawnie wy-
jasnione, aby dowiedzie¢ sig, kto wydat rozkaz zorganizowa-
nia takich dziatan” - moéwi, najwyrazniej ignorujgc ustalenia
Organizacji ds. Zakazu Broni Chemicznej i wlasnego rzadu.

Miasto Lubmin jest zarzgdzane przez czlonka CDU Axe-
la Vogta. 7 stycznia, trzy partie (prawie jednoglosnie) opo-
wiedzialy sie za utworzeniem regionalnej fundacji pod na-
zwg ,Ochrona klimatu i $rodowiska”. Inicjatywa, podjeta
w pelnym skladzie, podczas nadzwyczajnego posiedzenia
parlamentu Meklemburgii-Pomorza Przedniego, zaskoczyta
rozmachem i tempem rozwoju. Wkrotce stalo sie jasne, ze
»drugorzednym” celem tej fundacji byto obejscie amerykan-
skich sankcji wobec Nord Stream 2. Chodzi tu prawdopodob-
nie o zakup maszyn w imieniu firm zwigzanych z projektem.
Fundacja jest finansowana ze srodkow publicznych w kwocie
200 000 euro, ale poczgtkowe dofinansowanie w wysokosci
20 mln euro otrzymata od... Gazpromu.

Promocja tej fatszywej instytucji, dotowanej przez rosyj-
skie przedsiebiorstwo panstwowe, wywoluje zgorszenie eko-
logéw i oburza niemiecky prase. Gazprom jest rowniez po-
dejrzewany o przyczynianie sie do osobistego wzbogacenia
Wiladimira Putina.

AfD (skrajna prawica), przychylna Nord Stream 2, lecz wro-
go nastawiona do regionalnego projektu ochrony srodowiska
nie zajeta stanowiska w tej kontrowersyjnej sprawie.

Tydzien po glosowaniu parlamentarnym, Nawalny zostat
aresztowany. ,W Rosji wszystko moze sie zdarzy¢, a lokalni
politycy ignorujac obywateli, zawsze stojg po stronie Putina
i jego rezimu” - powiedziata Claudia Muller, deputowana do
Bundestagu z partii Zielonych (Griine). Zapytany przez Le Fi-
garo, regionalny minister energii Christian Pegel zaprzecza,
ze moglo dojs¢ do zmowy. Jego zdaniem pienigdze Gazpro-
mu maja charakter ,prywatny”, a ,gtéwnym celem fundacji
jest prowadzenie roznych misji na rzecz srodowiska”.

W okresie, pomiedzy wycofaniem sie z energii jagdrowe;j
i wegla (odpowiednio 2022 i 2038 rok), rzad niemiecki dywer-
syfikuje zrédia zaopatrzenia. Meklemburgia-Pomorze Przed-
nie, posiadajgca duzg farme wiatrows, wytwarza z odnawial-
nych zrodel rownowartosc 180% swojego zapotrzebowania na
energie elektryczng. Dopoki z tej nadwyzki nie bedzie mogta
skorzystac¢ reszta kraju... ,potrzebujemy rosyjskiego gazu
jako technologii przejsciowej dla zmian energetycznych” -
przekonuje Christian Pegel. Zieloni ripostuja, ze gaz nie jest
przeznaczony bezposrednio dla Niemiec, ale dla Europy.
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W dodatku, gazocigg omija terytorium Ukrainy - kraju wro-
go nastawionego do Rosji. Jednak w Meklemburgii-Pomorzu
Przednim, bedgcym krajowym liderem w dziedzinie energii
odnawialnej, gtos Zielonych sie nie liczy, bo nie majg oni swo-
ich reprezentantow w regionalnym parlamencie.

Zwrot w kierunku prorosyjskim

»Nie demonizujmy Rosji. Putin moze nie by¢ demokratg
w takim sensie, w jakim my to rozumiemy, ale musimy wspot-
pracowac¢. Ten rurocigg musi zosta¢ ukonczony tak, jak zo-
stat rozpoczety. Jesli chodzi o Nawalnego, to wczesniej nikt
sie nim nie interesowal, a teraz nagle okazuje sie, ze to wazna
postac. To wszystko jest politykg” - mowi Reinhardt, urzed-
nik z Sassnitz. Mowi sie, ze mieszkancy obwiniajg Angele Mer-
kel, wybrang z tego samego okregu, o to, ze ich zaniedbuje.
»Czesto wolg od niej Putina jako czlowieka, ktory ma mocny
uscisk dioni” - mowi Steffen Dobbert, regionalny rzecznik
LAG, organizacji popierajagcej Zielonych. Wedlug lokalnych
politykow ten ,prorosyjski tropizm”, ktory czesto taczy sie
z antyamerykanskimi nastrojami to ,,czes¢ kodu DNA” Me-
klemburgii-Pomorza Przedniego. Jednak genetyka ma z tym
niewiele wspolnego.

Czlowiek, ktory tchnat w ten region idee silniejszego part-
nerstwa z Rosjg jest prawdziwym przedstawicielem Zachodu.
To fizyk i prawnik, $wietnie postugujacy sie jezykiem rosyj-
skim, urodzony w niemieckim Aachen - Andreas Steiniger.
Jego dziadek w latach 30. byt attaché ekonomicznym Rzeszy
w Leningradzie. W grudniu 1941 roku, podczas hitlerowskiej
blokady Leningradu, zostal on zamordowany przez Sowie-
tow. Dwanascie lat temu, po dlugich rozmyslaniach o swojej
przeszlosci, Andreas Steiniger zalozylt w Wismarze Instytut
Wschodni, ktory zajmuje sie nauczaniem prawa handlowego
bytego ZSRR. Inicjatywie tej patronuje Wolfgang Clement, by-
ly minister gospodarki w rzadzie Gerharda Schrédera i byly
konsultant energetyczny Moskwy. Natomiast zaprzyjazniony
z Putinem, byly kanclerz Niemiec zostat prezesem konsor-
cjum Nord Stream.

»Wschodni Niemcy uwazaja, ze rozumiejg Rosje lepiej niz
Niemcy Zachodni” - twierdzi Andreas Steiniger. Uwaza on, ze
niemieckie media zbyt przychylnie odnoszg sie do Nawalne-
go.

W 2014 roku Rosja zaanektowata Krym. Mimo protestow
rzadu federalnego, Andreas Steiniger przekonat éwczesnego
prezydenta regionu Erwina Selleringa do utrzymania popu-
larnego nad Battykiem ,Dnia Rosji”. To doroczne wydarzenie
przypieczetowuje dwustronng przyjazn, gromadzac m.in.
kacykow rosyjskiego rezimu. Taki ,duch oporu” wobec po-
wszechnej wowczas krytyki Rosji, byt mile widziany przez lo-
kalng spotecznosc.

Nastepstwem tych wydarzen byto powotanie socjaldemo-
kraty Erwina Selleringa na stanowisko prezesa (finansowanej
przez Gazprom) stynnej fundacji ,,Ochrona klimatu i $srodo-
wiska”.

Jednak gléwnym partnerem handlowym Meklemburgii-
-Pomorza Przedniego nie jest Rosja, lecz Polska - jeden z naj-
bardziej zagorzatych antyrosyjskich krajow Europy.
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Izraelski sektor
cybernetyczny bije
kolejne rekordy

The Jerusalem Post

Od 2019 roku kazdy kolejny rok jest rekordo-
wym dla izraelskiego sektora cybernetycz-
nego. W pierwszym kwartale 2021 r. zostat
pobity kolejny rekord - pozyskano 1,5 mld
dolarow finansowania. Branza dynamicznie
sie rozwija, bo rosnie tez zapotrzebowanie

na jej ustugi

Izraelski przemyst cyberbez-
pieczenstwa jest na drugiej
pozycji na $wiecie, tuz po
amerykanskim. Odpowia-
da on za 10 proc. eksportu
Izraela, rownoczesnie za-
trudniajgc mniej niz 1 proc.
pracownikow. W 2020 roku
wyeksportowano produkty
o wartosci 10 miliardow do-
laréw. Branza dynamicznie
sie rozwija, bo rosnie tez za-
potrzebowanie na jej ustugi.

,Poniewaz w Izraelu tak
bardzo koncentrujemy sie
na tym sektorze [cyberbez-
pieczenstwa] i poniewaz jest
tak wielu utalentowanych
ludzi, powstaje mnodstwo
startupow, a firmy muszg
znalez¢ sposob, aby przebic
sie i dotrze¢ do klientow, do
firm réznej wielkosci, kto-
rym chcg sprzeda¢ swoje
wyroby” - przedstawia sy-
tuacje Gil Geron, wspotzato-
zyciel i Dyrektor ds. Produk-
tow Orca Security.

Skad taki sukces?

Arik Kleinstein, wspotzato-
zyciel izraelskiego funduszu
venture capital Glilot Capi-
tal Partners, od lat koncen-
truje sie na lokalnym rynku
cyberbezpieczenstwa. Sledzi
jego rozwdj i uwaza, ze za
sukcesem branzy stojg trzy
czynniki.

Pierwszy to rosnace zna-
czenie wszystkiego, co cyfro-
we, wirtualne. Swiat staje sie
coraz bardziej zdigitalizowa-
ny. Korzystajg z tego cyber-
przestepcy, ktorzy potrafig
zarobi¢ naprawde duze pie-
nigdze. Z roku na rok rosnie
przy tym ich zaangazowa-
nie. Wymaga to od uzytkow-
nikow sieci coraz bardziej

wyspecjalizowanych i sku-
tecznych metod ochrony.
Potrzebujg jej nie tylko oso-
by prywatne, ale nawet rza-
dy panstw. Atakowani sg za-
rowno zwykli uzytkownicy
kont internetowych, jak i ca-
te przedsiebiorstwa. Rosnie
wiec zapotrzebowanie na
produkty zabezpieczajace
przed cyberatakami, a wraz
z nim rosng i budzety, ktore
przeznaczajg na nie firmy
czy rzady.

Dzi§ ochrony wymaga-
ja nie tylko komputery czy
smartfony. W nasze zycie
coraz czesciej wkraczajg
urzgdzenia [oT (Internet of
Things), czyli inteligentne
sprzety typu smart home,
przedmioty typu wearebles,
jak smart zegarki czy opaski
treningowe, a nawet samo-
chody z funkcjami smart.
Wszystkie one réwniez po-
trzebujg specjalistycznych
i dostosowanych do siebie
zabezpieczen.

Drugi powod, decydujacy
o tak duzym sukcesie ryn-
kowym izraelskiego sektora
cybernetycznego, jest zwig-
zany ze specyfika Izraela. Lo-
kalnemu duchowi przedsie-
biorczosci towarzyszy fakt,
ze wielu mlodych Izraelczy-
kow jest szkolonych przez
wojsko i rzgdowe jednostki
cybernetyczne. Ci stosun-
kowo mlodzi ludzie maja
juz na starcie wysokie kwa-
lifikacje, bo wyksztalcenie
i doswiadczenie zdobywaja,
pracujac dla rzadu. Gdy wy-
chodzg z wojska, to od razu
chca otwiera¢ wlasne firmy.

Na trzecim miejscu
wsrod przyczyn takiego
stanu rzeczy sg przedsie-
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biorcy z Izraela. ,Im wie-
cej czasu mija i im wiecej
firm sie tutaj rozwija, tym
wiecej [jest] kierownikow
i przedsiebiorcow, ktorzy
majg duze doswiadczenie
w zakladaniu nowych firm
cybernetycznych” - twierdzi
Kleinstein. Majgc doswiad-
czenie, moga z wiekszym
powodzeniem tworzy¢ firmy
odnoszgce sukcesy. Takze
o wiele latwiej jest im zebrac
fundusze potrzebne do ich
budowy, bo sg one uwazane
przez inwestorow za mniej
ryzykowne.

A nalezy pamieta¢, ze
dostepnos¢ srodkow mo-
gacych sfinansowa¢ przed-
siewziecie jest w przypadku
sektora  cybernetycznego
niezwykle wazna. ,Aby roz-
wing¢ duzg firme, trzeba
zebra¢ duzo pieniedzy”,
poniewaz wymagaja one
marketingu, kosztownego
przedsiewziecia, a ,Izrael co
roku pozyskuje coraz wiecej
kapitalu wysokiego ryzyka”
- mowi Kleinstein.

Rekordowe lata

Sektor cybernetyczny nie
moze narzeka¢ na brak pie-
niedzy. Podczas gdy inne ga-
lezie izraelskiej gospodarki
borykajg sie z problemami,
branza  cyberbezpieczen-
stwa rozwija sie bez wiek-
szych przeszkod.

Boom trwa od kilku lat.
Pierwszym rekordowym ro-
kiem byt 2019 - spotki pozy-
skaty wtedy 1,8 mld dolaréw
kapitatu. W 2020 roku izrael-
ski rynek cyberbezpieczen-
stwa przyciagnat juz 2,9 mld
dolarow. W tym roku tylko
w pierwszych trzech mie-
sigcach padt kolejny rekord,
gdyz branza pozyskala 1,5
mld dolaréw finansowania
- to ponad potowa juz i tak
ogromnej sumy z 2020 roku.

Za tg imponujgcg kwotg
stoi szereg spektakularnych
transakcji. Jedng z ostatnich
byto sfinansowanie Orca Se-
curity. Startup pozyskat 210
milionow dolaréw. Specja-
lizuje sie on w zabezpiecze-
niach chmury, a ich produkt
zastgpit poprzednie, cza-
sochlonne i nieefektywne
narzedzia stuzace ochronie
firm. W miare jak przed-
siebiorcy przenoszg swoje
dane do chmury, rosnie za-
potrzebowanie na tego typu
rozwigzania zabezpieczajg-
ce.

+~Wynalezlismy metode,
ktora pozwala uzyskac petng
ochrone w mniej niz minu-
te” - powiedziat Gil Geron.

Ta mloda firma, ktéra po-
wstala w 2019 roku, ma juz
kilkudziesieciu klientéw na
calym $wiecie. Ostatni inwe-
stor wycenil jej warto$¢ na
1,2 miliarda dolaréw.

Inna z izraelskich firm
z branzy bezpieczenstwa,
ktora rowniez pozyskata pie-
nigdze jeszcze w marcu, to
Snyk. Kwota w tym przypad-

ku wyniosta 300 milionow
dolarow. Samg firme wyce-
niono na 4,7 miliarda dola-
row. Kolejna z firm, Aqua
Security, pozyskala 135 min
dolarow, przy wycenie po-
nad 1 mld dolarow. A lista
jest dluzsza.

Nie chcg sprzedawac,
wolg rozwijac

Znane firmy, takie jak Check
Point Software Technolo-
gies zalozone w 1993 roku,
»Stworzyly tutaj cos w rodza-
ju szkoly dla [budowania]
globalnych firm cyberne-
tycznych” - mowi Gil Geron.
Takze w budowe Orca zaan-
gazowali sie byli pracownicy
duzych spotek, takich jak
Check Point i Palo Alto Ne-
tworks.

Zmiany, ktore dzis mozna
zaobserwowac w calej bran-
zy zaawansowanych tech-
nologii, to odwrot od sprze-
dawania mniejszych firm
gigantom technologicznym,
gdy nadarzy sie okazja.
Obecnie firmy typu star-
tup wolg samodzielnie sie
rozwijac. Jednym z takich
przedsiebiorcow jest Roey
Eliyahu. Zaczal on progra-
mowac¢ w bardzo mlodym
wieku, jest typowym zatlo-
zycielem klasycznego izra-
elskiego startupu. Pracowat
dla jednostki ds. Cyberprze-
strzeni IDF, ,rozwijajac sys-
temy cybernetyczne na duzg
skale dla armii”. On i wspot-
zatozyciel startupu Michael
Nicosia takze nie zamierza-
ja go sprzedac. Chcg za to
»zZbudowac firme wartg wie-
le miliardéw dolaréw, ktora
pojdzie na catos¢”. Zalozo-
na przez nich Salt Security
koncentruje si¢ na zabez-
pieczaniu interfejsow pro-
gramowania aplikacji (API),
komponentow oprogramo-
wania zarzadzajgcych inte-
rakcjami miedzy podmiota-
mi w przestrzeni cyfrowej.
Dzi$ wiekszo$¢ ruchu inter-
netowego przechodzi przez
interfejs API, a firma Salt
Security byta pierwszg, ktora
dostarczyla rozwigzania do
jego ochrony. Tym samym
zapewnia klientom bezpie-
czenstwo informacji o ich
koncie bankowym i dostepu
do skrzynek pocztowych.

Poniewaz zabezpiecze-
niami APl zajeli sie jako
pierwsi, majg wyrazng prze-
wage nad innymi, a popyt na
ustugi, jakie oferuja, rosnie
i bedzie dalej rosnac. ,Nie
ma nad nami szklanego su-
fitu” - wyjasnia Eliyahu.

Optymistg jest tez Arik
Kleinstein. Nie przewiduje
on zadnego kryzysu, ktory
moglby dotkngé¢ sektora.
,Jestem bardzo optymi-
styczny” - twierdzi. W per-
spektywie diugoterminowej
potrzebny bedzie tylko roz-
rost, ,i mysle, ze w nastepnej
dekadzie zobaczymy w Izra-
elu rozwoj niesamowitych

”

firm”.
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Czy grozi nam nowy krach finansowy?

To bardzo realne

- dalsza czesc¢ tekstu ze strony 1

Jego zdaniem inwestorzy wpadli w amok 1 stracili kontakt
z rzeczywistoscig. Rzucajg sie bezkrytycznie na akcje ame-
rykanskich spotek technologicznych, szczegolnie tak atrak-
cyjnych obecnie, jak Tesla, ale i na amerykanski rynek dtugu
i nieruchomosci. Nie mowigc juz o czysto spekulacyjnych wa-
lorach, takich jak PSPC czy bitcoin. Te ,,idg jak woda”.

Bedzie krach?
Sa i sygnaly ostrzegawcze. Porazka zwigzana z Credit Suisse,
ale i z upadtoscia fintechu Greensill w Londynie i jego banko-
wej spotki zaleznej w Niemczech powinny dawa¢ do myslenia.
W 2008 r. Jér6me Kerviel nie wycofat sie z gry, nawet gdy juz
pekata banka na rynku nieruchomosci. ,Czesto zdarza sie, ze
katastrofy nastepujg w momencie najwiekszego nasilenia en-
tuzjazmu” - ostrzega Robert Boyer, ekonomista i autor ksigzki
,Capitalismes a l'etre de la pandemic” (La Découverte, 2020).
Euforia na rynku finansowym nie ucierpiata ani z powo-
du recesji, ani pandemii. Tak naprawde od 2007 roku do
dzis, z krotkimi tylko przerwami, FED wcigz dosypuje pie-
niedzy do amerykanskiej gospodarki. Stopy procentowe sg
trzymane caly czas nisko. Blanqué, dyrektor ds. Inwestycji
w Amundi, przypomina: , kiedy stopy procentowe sg sztucz-
nie niskie, zachecajg do budowania sztucznych rajow”.
Zadluzajg sie na potege Stany Zjednoczone, zadluza Eu-
ropa i Chiny. Bo pienigdz dtuzny jest rekordowo tani. Jedno-
czesnie, takze dzieki pomocy rzgdowej, rosng oszczednosci
gospodarstw domowych. W USA siegnely juz ponad 2 bln
dolarow. Bank of America w swoich badaniach wykazat, ze
64 proc. Amerykanow woli ,mrozi¢” swoje pienigdze niz je
wydawac. Z drugiej strony sieci spolecznosciowe nakrecajg
ludzi do spekulacji i wielu sie wdaje w te spekulacje.

Niszczycielskie konsekwencje

Jak zorientowac sie, ze mamy do czynienia z bankg spekula-
cyjng i kiedy one peknie? ,Podczas banki internetowej byly
firmy, ktorych ceny gieldowe poszybowaly w gore w ciagu
kilku dni tylko dlatego, ze dodaly ».com« na koncu swojej na-
zwy” - mowi Sébastien Pouget, profesor finansow na uniwer-
sytecie Toulouse-I-Capitole. Pouget podkresla, ze z punktu
widzenia gospodarki realnej nalezy obawiac sie powstawania
baniek. Jednak, gdy banka peka, konsekwencje bywajg strasz-
ne. W jednej chwili zaufanie inwestorow przeistacza sie w nie-
ufnos¢. W wyniku krachu moze zosta¢ zniszczony nawet caty
ekosystem gospodarczy i to na bardzo wiele lat.

Japonia od wielu lat nie moze wydoby¢ sie ze stagnacj,
w jakg wpadla po peknieciu banki na rynku nieruchomo-
sci i gieldzie pod koniec lat 80. Kryzysy finansowe na calym
$wiecie to ogromne straty w produkcji, bezrobocie i zaha-
mowany wzrost przez wiele lat.

Zakazenie realnej gospodarki przez krach systemu fi-
nansowego oznacza brak ptynnosci oraz upadlos¢ nie tylko
instytucji finansowych, ale i przedsiebiorstw. Bankructwo
Lehman Brothers w 2008 roku przypomniato wszystkim
Wielki Kryzys z 1929 roku. Gdyby nie zareagowat FED i bu-
dzet (czyli wszyscy podatnicy), wielcy nie byliby ,,za wielcy,
by upasc¢”, a potem kurz po tych upadkach przykrylby realng
gospodarke na wiele lat niczym popiot wulkaniczny.

»,Gdy tracimy zaufanie do calego systemu, skala kryzysu
moze wykracza¢ poza wszelkie wyobrazenia” - zauwaza Nor-
bert Gaillard, ekonomista i niezalezny konsultant. ,Kazdy
nastepny kryzys jest jeszcze bardziej grozny niz poprzedni”.

Widmo inflacji i ryzyko krachu

Silnie zadluzone firmy i instytucje, znajdujgce sie jeszcze
w sytuacji naznaczonej epidemig COVID-19, cechuje utrata
zaufania do dzialan bankow centralnych. Pietrzg sie powaz-
ne napiecia geopolityczne. Nikt nie wie dokladnie, co wy-
niknie z akcji szczepien (w sensie socjologicznym), ani jak
zakonczy sie zwigzany z pandemig kryzys. Czy krach rzeczy-
wiscie nastgpi?

Wzmocnione jesienig przez pojawienie sie szczepionek
gieldy od konca lutego przezywajg hosse. Nikt nie wie jed-
nak, co bedzie dalej. Tym bardziej ze ponad bilionowy pakiet
stymulacyjny ogloszony przez prezydenta USA Joe Bidena
tworzy kolejne ryzyka rynkowe. Tanie kredyty i atrakcyjne
oprocentowanie bonow skarbowych rzgdu amerykanskiego
co rusz przyciggajg nowych inwestorow zwabionych atwy-
mi zyskami.

»Prawdziwym sprawdzianem sg oczekiwania dotycza-
ce stop procentowych” - zauwaza Romain Ranciére, pro-
fesor ekonomii na Uniwersytecie Potudniowej Kalifornii.
Zaostrzenie polityki pienieznej moze zakonczy¢ sie zle nie
tylko dla USA, ale wielu innych krajow, ,tapnieciem” dolara
amerykanskiego.

Europa: moze by¢ roznie

Nie wiadomo takze, jak rzeczy potocza sie w Europie. Bruk-
sela przygotowuje wielki plan naprawy. W zasadniczy spo-
sob zalezy od niego przyszlo$¢ wielu krajow. Natomiast plan
ten nie zostal jeszcze uruchomiony, a kraje europejskie sg
pod tym wzgledem wyraznie zapoznione w stosunku do
Stanoéw Zjednoczonych. ,Gospodarka europejska jest na
sterydach. Moze dojs¢ do zalamania, przede wszystkim
z powodu bardzo negatywnych fundamentow” - zauwaza
Romain Ranciére, ktory mimo wszystko spodziewa sie po-
wrotu do wzrostu.

Tylko ponowne wejscie na Sciezke wzrostu pozwoli ryn-
kom unikng¢ najgorszego, czyli ,postkowidowego” krachu
na rynkach finansowych. Dlatego dla Europy powstaje wiel-
ki plan odbudowy z zapleczem w setkach miliardéw euro.
»Banki centralne i rzgdy zrobig wszystko, aby banka na ryn-
kach finansowych nie pekta gwattownie, ale aby przekluwac
ja stopniowo” - twierdzi Thomas Friedberger, dyrektor ge-
neralny Tikehau IM.

Aby tak sie stalo, inflacja musi pozosta¢ pod kontrola.
Ponowne ozywienie nie bedzie oczywiscie rbwnomierne
we wszystkich krajach, ale odbedzie sie za to bez ogolnego
spadku na gieldach. ,To troche jak w wyscigu rowerowym,
kiedy wiatr wieje w plecy, caty peleton na tym korzysta, kie-
dy jednak wieje w twarz, to oznacza drozejacy pieniadz i in-
flacje, ktéra nadchodyzi i tylko najlepsi potrafig pokonac te
trudnosci. Uwazaj jednak na zakrety, gdy zaczyna sie zjazd”
- podsumowuje Thomas Friedberger.




4| NOWY (§® SWIAT 24

Forum 590 o morskiej energetyce wiatrowej

- refleksje eksperta

Maciej Matek
Budowa farmy wiatrowej na Battyku to szansa, jakiej nie wolno zaprzepascic, z ekspertem
ds. offshore, CEO Asia Connecting Center i jej polskiego oddziatu ENMARO, rozmawiat Maciej
Matek. Ekspertyza naszego rozmowcy obejmuje doswiadczenia na rynkach miedzynarodo-
wych. Ich przeniesienie na grunt naszych realiow, to proces tyle ztozony, co konieczny. W tej
chwili niewiele krajow dysponuje bowiem potencjatem umozliwiajgcym samodzielnq reali-
zacje inwestycji w morskq energetyke wiatrowaq.

@ ENMARO
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Jakie uwarunkowania przemawiajg za realizacjg farm wia-
trowych na polskim Battyku?

Zaczne od tego, ze jako kraj stoimy przed ogromng szansa,
ktora jest zwigzana ze wdrozeniem projektow majacych
na celu wygenerowanie w ciggu najblizszej dekady pra-
wie 11 GW energii z wiatru na morzu oraz stojacej za tym
planowanej skali inwestycji rzedu 200 miliardéw ztotych.
W tle jest uruchomienie sekwencji proceséw moderniza-
cji polskiej gospodarki, wygenerowanie ok. 70 tys. miejsc
pracy, etc. By tak sie stalo, nalezy spetni¢ szereg istotnych
warunkéw. Kompleksowosci dodaje stowo ,,offshore” zawie-
rajace elementy, ktore sg dla nas zupelnie nowe i nieznane,
definiujg nowe ryzyka inwestycyjne i projektowe, zmieniajg
takze wymagania w obszarze koniecznych narzedzi i proce-
dur, wymogdw prawnych czy tez skali wydatkow. Wyjscie
z projektami na morze wpisuje sie w ogolnoswiatowy trend
zwigzany z rozwojem sektora energetyki morskiej. Tereny
na ladzie sg coraz trudniej dostepne albo nie ma ich juz
w ogole, a na morzu mamy nie tylko kompletnie niezago-
spodarowany obszar, ale rowniez wiejacy bez ograniczen
wiatr. Battyk dodatkowo jest akwenem stosunkowo plytkim,
co pozwala na przyspieszenie realizacji tych projektow, a co
sie z tym wigze skala wydatkow i koszty sa mniejsze. Nasze
morze rowniez ma niskie zasolenie, co przy rozwigzaniach
stalowych obliczanych na 20, 30-letni cykl Zycia ma ogromne
znaczenie w kategoriach wytrzymatosci i odpornosci na ko-
rozje. Ponadto, a moze przede wszystkim, stosunkowo mata
glebokos¢ wody pozwala na instalacje tradycyjnych funda-
mentéw osadzonych na dnie, co w przypadku wielu regio-
now $wiata bedzie niemozliwe, a wybor tam bedzie sie spro-
wadzal wylacznie do rozwigzan samonosnych, ptywajacych
i zakotwiczonych do dna. To jest technologia, ktora wcigz
sie rozwija i takich projektow jest jeszcze bardzo malo. Z tej
perspektywy Baltyk na szczescie nie ma takich wymagan.

Jakie wyzwania w obszarze procesowym, technologicz-
nym, inzynierii finansowej etc. stanowig bariere wymaga-
jaca udzialu podmiotow zewnetrznych?

Nalezy sobie zda¢ sprawe z tego, ze aby samodzielnie zago-
spodarowac i wykorzysta¢ potencjal ,na offshorze”, inne
kraje potrzebowaly dziesigtek lat inwestycji i nauki. Tej luki
nie da sie zniwelowa¢ w krotkim czasie, a droga na skroty

oznaczataby fiasko. Nie musimy jednak oddawac¢ pola pod
warunkiem wykorzystania zasobu kompetencji, ktore bu-
dowalismy latami i posiadamy po dzi$ dzien w sektorze
konstrukcji stalowych, automatyki czy elektryki. Sama in-
westycja w budowe i operacje farmy wiatrowej to bardzo
kompleksowy i zlozony projekt, zawierajacy kilka mniej-
szych elementow, z ktorych kazdy z osobna jest sam w so-
bie dostatecznie rozbudowany. To inwestycje bardzo kapi-
talochlonne, wymagajace specjalistycznej wiedzy i narzedzi.
Spojrzenie tylko na poczatkowsg faze tej kampanii stwarza
zludne przekonanie, ze jestesmy przygotowani. Jednak do-
piero wejscie z operacjami na morze stanowi esencje tego,
co ma sie wydarzyc. A przeciez jest jeszcze ogrom prac po-
przedzajgcych, koniecznych do realizacji projektu. To nie
tylko badania wiatru czy przeglad dna morskiego, to nie
tylko kwestia zalegajgcych tam niewypatow i niewybuchow,
szeregu pozwolen, badan srodowiskowych, przygotowanie
~designu” i opracowanie dokumentacji, utozenie szczegoto-
wych harmonogramoéw czy strategii kontraktacji, wreszcie
badania geofizyczne i geotechniczne, ktére dopiero zdefi-
niuja, jak uksztattowane jest dno i z jakimi formacjami skal-
nymi mamy do czynienia na Battyku, jak dobrac rozwigzania
fundamentoéw oraz jaka jest struktura nosna, pozwalajgca
na bezpieczne instalacje i cala rzesza innych elementow.
Dzisiaj w mojej opinii najwieksza, ale nie jedyna, luka jest
w obszarze technologii zwigzanej z instalacjami na morzu.
Nie mamy na rynku ani jednego podmiotu, ani zadnego
statku, ktory bytby w stanie czy to posadowi¢ fundamenty
turbin, czy tez zainstalowac wieze, turbiny i $migta. Gdyby-
$my dzisiaj budowali farme wiatrowa na polskim morzu,
musieliby$my $ciggac te serwisy z zagranicy. Z zagranicy
oczywiscie przyjecha¢ musi technologia samych turbin, ta-
kiej produkcji w Polsce nie ma i nie sadze, zeby ona miata sie
zdarzy¢. Brakuje tez producentow najwiekszych gabarytowo
komponentow takich, jak fundamenty, ktorych rozmiary
przekraczajg zdolnosci produkcyjne w Polsce. Nie ma tez
producentéw kabli, bo cho¢ mamy polskiego przedsiebior-
ce to jego produkcja zlokalizowana jest za granica. Musimy
pamietac, ze jesli pojawig sie zagraniczni podwykonawcy do
wykonania tych najwiekszych kontraktow, to wraz z nimi
przyjada mniejsze, ale rodzime firmy, ktore beda bezposred-
nio przez nich ,subcontractowane”. To jest zjawisko bardzo
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powszechne w $rodowisku ,offshorwowym” na $wiecie.
Takg sytuacje obserwujemy dzisiaj np. na Tajwanie, kto-
ry stawia pierwsze kroki na offshore i tam mozemy mowi¢
o prawdziwej inwazji firm holenderskich, ktore kontraktu-
ja swoje podmioty jeden po drugim. W przypadku, kiedy
strategia kontraktowania bedzie rozpisana w formule EPIC
(engineering, procurement, installation, commissioning),
co jest czestym wyborem szczegolnie wsrdéd mniej doswiad-
czonych inwestoréw, ktorzy zgadzajg sie, zeby o wyborze
technologii czy instalacji decydowal duzy podwykonawca
i trudno sie w takim przypadku spodziewac, ze skorzysta on
z oferty firm polskich, zwlaszcza ze one w ogole nie istniejg.

Prosze zdefiniowac¢ kluczowe obszary ryzyka w realizacji
tego rodzaju inwestycji.

Brakuje nam wielu kompetencji i przeniesienie ciezaru od-
powiedzialnosci na partnerow naszych rodzimych spotek
Skarbu Panstwa oznacza, ze bedg oni z definicji preferowac
wspotprace z wlasnymi podmiotami lub firmami, z ktory-
mi wspolpracowali juz wczesniej. To moze oznacza¢ wy-
niesienie duzej liczby kontraktow na zewnatrz i realizacje
ich za granicg, nie tylko w obszarze samej realizacji projek-
tu, ale rowniez produkcji duzych komponentow, a nawet
magazynowania i obstugi logistycznej od strony portow.
Polska szansa na rozwoj gospodarczy i rozwiniecie poten-
cjaty, ktory niesie koniunktura offshore wind, to kategoria
wszystkich inwestycji w koncesje, rowniez tych prowadzo-
nych przez podmioty prywatne czy zagraniczne. Nie wie-
my, jak obwarowane sg kontrakty spotek Skarbu Panstwa,
ktore wchodzg w relacje inwestorskie z partnerami zagra-
nicznymi i jak definiowane jest zagospodarowanie naszego
potencjatu. Nalezy jednak przyjac, ze pozostale inwestycje
w koncesje morskie, prowadzone przez firmy z kapitatem
zagranicznym lub prywatnym nie beda kierowaly sie senty-
mentem narodowym, ale czystg ekonomig i minimalizacjg
ryzyka zwigzang z zamknieciem projektow w harmonogra-
mie i zatozonym budzecie. Poniewaz nie mamy wielu kom-
petencji, a zanim wypracujemy swoje, wlasne fundamenty
musimy oprze¢ sie na barkach innych, co wcale nie gwa-
rantuje, ze realizowane projekty nie napotkajg problemy,
to jesteSmy niejako skazani na relacje partnerskie. Przy
coraz wiekszej dynamice wzrostu tego rynku (a nie zano-
si sie, zeby w najblizszym czasie byla mniejsza), wlasciwe
dostrojenie rosngcej wraz z rynkiem organizacji zawsze
obarczone jest ryzykiem tego, ze ucierpi jakos¢ czy ter-
minowos¢ dostaw. W zwigzku z tym zasadnym byloby jak
najszybsze skupienie uwagi na firmach konsultingowych,
ktore mogg te procesy wspomoc i majg niezbedne kompe-
tencje. Mam poczucie, ze bardzo brakuje nam wsrod decy-
dentow, stosownej i ugruntowanej, a nawet podstawowej
wiedzy, co zrozumiale biorgc pod uwage krotka historie tej
gateziibrak praktycznych doswiadczen, jak rowniez chtod-
nej i racjonalnej oceny sytuacji. Co do kwestii finansowa-
nia, nalezy zaprosi¢ przedstawicieli bankow i wystucha¢
ich opinii. Daloby to asumpt do oceny, jak dalece sektor
bankowy rozumie i chce te inwestycje wspiera¢. Offshore
w $rodowisku bankow polskich zapewne jest czyms$ no-
wym. Pozostaje otwartym pytanie, czy rozumiejg ryzyko
i majg apetyt, aby je ponies¢. Z drugiej strony bez finan-
sowania nie mozna mowic o realizacji projektéw. Stopien
zaawansowania takich projektow jak farmy wiatrowe na
morzu, automatycznie zwieksza poziom, rodzaj i liczbe ry-
zyk. Zdefiniowanie wszystkich zagrozen na takim projekcie
i pokazanie sposobdéw ich minimalizowania jest jednym
z najwazniejszych zadan i zaczyna si¢ juz na wstepnym
etapie projektu. Kazdy projekt z definicji ma swoj arkusz
ryzyk, ktory jest w trakcie projektu aktualizowany. Zaczy-
najac rozmowe o ryzykach, trzeba najpierw dokona¢ po-
dzialu obszaréw tych ryzyk i przeprowadzic¢ wnikliwg ana-
lize kazdego z nich. Mogg to by¢ zagrozenia zycia, kwestie
komercyjne zwigzane np. z utratg kontraktu czy opoznie-
nia spowodowane zlg pogoda.

Czy obowigzujace regulacje - prawo zamowien publicz-
nych - sa adekwatne do specyfiki inwestycji w farmy wia-
trowe?

Walorem kazdej regulacji jest jej stabilnosc¢ i przejrzystosc.
Kluczowe pozostaje stosowanie prawa w sposob zgodny
z jego przeznaczeniem, transparentny dla zainteresowa-
nych stron i gwarantujgcy rowng konkurencje. Wydaje sie,
ze po ostatnich zmianach jestesmy blizsi obecnym realiom
i potrzebom rynku. Trzeba jednak pamietac, ze zadne, na-
wet najlepsze regulacje nie zastgpig potencjatu, kompeten-
cjiizasobow koniecznych do realizacji trudnych i ztozonych
projektow, do jakich bez watpienia zalicza sie¢ morska ener-
getyka wiatrowa. Nie bez znaczenia jest takze przestrzeganie
wymogdw i dyrektyw unijnych, takze w kontekscie oddzialy-
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wania na srodowisko, czy priorytetowych obecnie: dekarbo-
nizacji gospodarki i redukcji tzw. sladu weglowego.

Jak nalezy balansowac krajowe i zewnetrzne zasoby infra-
strukturalne na ladzie i w portach, by zaplecze inwestycji
optymalnie technologicznie, logistycznie i operacyjnie
wspieralo realizacje inwestycji na szczegolnym placu bu-
dowy, jakim pozostaje obszar akwenu morskiego?
Oceniajac polski potencjat, wydaje sie, ze jest on najwiekszy
w segmencie produkcji podzespolow do urzagdzen. Jestem
przekonany, ze istnieje cala grupa poddostawcow drobnych
i matych komponentow, z powodzeniem dostarczajgca ma-
terialy i podzespoly dla duzych producentéw np. turbin.
Ten tancuch dostaw zostat juz wypracowany i te firmy auto-
matycznie przejma wiekszg czesc¢ produkcji pod katem ryn-
ku polskiego. To sie przede wszystkim bedzie optaca¢ do-
stawcom turbin, ktorzy automatycznie obnizg koszty swojej
produkcji, a przy okazji skrocg tancuch dostaw i poprawig
ich terminowos¢. Nie sadze natomiast, zeby udato sie prze-
kona¢ duzych producentéw do uruchomienia produkcji
w Polsce, w celu budowania wszystkiego na miejscu. Powin-
nismy zagospodarowac te obszary, na ktére mamy wplyw,
a ktore wymagajg wczesniejszego przygotowania. Jesli prze-
myst stalowy byl zawsze naszym filarem, to warto przygoto-
wac procesy produkcji, zaplecze magazynowe, park maszy-
nowy czy logistyke w obszarze budowy duzych elementow
stalowych, takich jak fundamenty wiatrakow czy ,Transi-
tion Pieces”. Wiem, ze dzisiaj mimo tak duzego potencjatu
stalowego w kraju, nie mamy w Polsce zaktadu, ktory udzwi-
gnatby te najwieksze konstrukcje, ktore beda produkowane
w nastepnych latach, pod katem dopasowania do wymogu
instalacji turbin o mocy 10 i wiecej megawatow.

Mowienie o tym, ze docelowo zbudujemy flote ponad 100
statkow w Polsce, jest absolutnie nierealne, ale tez pozbawio-
ne racjonalnego uzasadnienia. Proces budowy statkow i wig-
zaca sie z tym mozliwo$¢ odbudowy polskiego przemystu
stoczniowego jest i autentyczng szansa po wielu latach sta-
gnacji w tym sektorze. Zagospodarujmy te obszary, w ktorych
przez lata Polska dominowata. Jesli polskie stocznie zostang
zakontraktowane adekwatnie do mozliwosci produkcyjnych
i stoczniowe ,,sloty” zostang wypelnione, to nie nalezy sie ba¢
rozwigzan kontraktacji statkow za granicg w renomowanych
stoczniach, bo to bedzie z korzyscig dla panstwa, w ktérym
bedg odprowadzane podatki od ich dziatalnosci.

Badzmy realistami, zbudujmy to, co mozna zbudowac.
Sektor offshore bedzie wymagat kilku specjalistycznych jed-
nostek konstrukcyjnych, kilku serwisowych i zaplecza logi-
stycznego oraz przewozu zalog i personelu. Ograniczeniem
jest niewielka przepustowos¢ polskich stoczni oraz dlugi
czas budowy jednostek. Harmonogram budowy wlasciwie
sprowadza sie do tego, ze prace powinniSmy zaczaé juz
teraz, jesli chcemy zdazy¢, kiedy pierwsze statki bedg kon-
traktowane do realizacji prac dla wlascicieli koncesji, ktorzy
sg najbardziej w swoich projektach zaawansowani. Kon-
traktacja pierwszych statkéw jest spodziewana na rok 2023
a rozpoczecie pierwszych prac konstrukcyjnych na II-II
kwartat 2024. Utrzymanie takiego tempa wymaga szybkiego
podpisania kontraktow i pozyskania finansowania. Wielo-
krotnie w dyskusji pada terminologia ,,local content”. Stusz-
nie, wspierajmy to, co polskie i w Polsce. Mamy dzi$ swojg
szanse, wykorzystajmy to do tego, by promowac Polakow,
nasze firmy, nasze pomysly i rozwigzania. Moje ponad 25-let-
nie doswiadczenie w branzy offshore zdobywane na catym
$wiecie jest dowodem na to, ze my tez potrafimy i mozemy.
Dzisiaj wielotysieczne $rodowisko pracy, ktore reprezentu-
je, jest aktywne na calym $wiecie i w roznych segmentach
tego offshorowego rynku. Dajmy wiec Polakom szanse, ale
nie oczekujmy, ze bedg 2 razy tansi od kolegow z Zachodu.

Jesli urzednicy, prezesi, decydenci majg $wiadomosc ko-
niecznego zaangazowania kwestii lokalnych, to muszg mie¢
wiedze jak jg pozyskac, kto ma wlasciwe kwalifikacje, kto
ma odpowiednie referencje oraz stworzy¢ warunki, w kto-
rych ten zasob lokalny bedzie sie skutecznie rozwijal. Mamy
ustawe offshor'ows, ktora w paragrafie 42. definiuje wkiad
lokalny. Te narzedzia mozna by jeszcze rozszerzy¢. Np. w za-
kresie wymagan zwigzanych ze zmiang flagi na polskg dla
statkdéw operujgcych ,na polskim offshorze”, stworzeniem
pakietu wymaganych certyfikatow bezpieczenstwa w pol-
skiej strefie i realizacjg szkolen - tu na miejscu, wprowadze-
niem wymogow odnosnie do listy dostawcow tzw. vendor’s
list, aby znalaz! sie przynajmniej jeden polski podmiot dla
danego zakresu dostaw, czy dublowaniem zaldg na statkach
osobami z polskim paszportem. To jest tylko maly obszar,
gdzie polski podmiot mozna skutecznie wesprzec, w trakcie
budowy farm oraz w zakresie calego cyklu zycia tej farmy.
Przed nami jeszcze duzo do zrobienia, by jak najlepiej te na-
sze polskie szanse wykorzystac.
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Amerykanie produkujg systemy tgcznosci do
czolgow na polskiej licencji
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Dzis przedsiebiorstwo doskonale odnajduje sie w glownym obszarze swej dziatalno-
sci, jakim jest produkcja sprzetu i urzqdzen tqcznosci dla sit zbrojnych i stuzb mun-
durowych. Kolejna juz dostawa dorgcznych radiostacji taktycznych dla indonezyj-
skich pogranicznikow to tylko jeden z przyktadow owocnej ekspansji zagranicznej

polskiej mysli technicznej

Korzenie prowadza
do Wilna

Przygoda ze sprzetem hifi,
ktorej efektem byly tak uzna-
wane po dzi$ dzien konstruk-
cje, jak Radmor 5100 i 5102,
byta zaledwie niedlugim
epizodem w 75-letniej histo-
rii funkcjonowania trojmiej-
skiego producenta. Przedsie-
biorstwo, powotane do zycia
w Gdansku w roku 1947 pod
nazwg Morska Obstluga Ra-
diowa Statkow (MORS), od
samego poczatku specjalizo-
walo sie w obstudze i serwi-
sie $srodkow lacznosci, mon-
towanych na jednostkach
plywajacych. Tworca zakla-
du byt nie lada fachowiec,
inz. Pawel Szulkin, w latach
miedzywojennych  gloéwny
konstruktor wilenskiego To-
warzystwa Radiotechniczne-
go Elektrit, ktorego produkty
z powodzeniem rywalizowa-
ly na s$wiatowych rynkach
z wyrobami takich gigantow
jak Philips, Telefunken czy
Blaupunkt. Dzi$ dla mito-
$nika dawnej radiotechniki
odbiornik wilenskiej marki
jest tym, czym dla pasjonata
jednosladow kultowy, polski
Sokot... Szlachectwo zobo-
wigzuje - zatem standardo-
wa dzialalnos¢ serwisowa
juz niebawem uzupetnily
wilasne konstrukcje radiote-
lefonow, echosond i innego
sprzetu elektronicznego, wy-
korzystywanego przez ludzi
morza. W roku 1965 zaklad
opuszcza grod Neptuna,
pozostajac jednakze w gra-
nicach Trojmiasta - nowa
siedziba miesci sie po sa-
siedzku, w Gdyni.

Produkt amerykan-
ski na licencji pol-
skiej? To nie zart...
Sze§¢ lat pozniej, po re-
strukturyzacji, firma uzy-

skala znany do dzi$ znak
firmowy RADMOR. Zaklad
konsekwentnie pracowat
na swg pozycje w branzy
sprzetu radiokomunikacyj-
nego, zarowno do zastoso-
wan cywilnych, jak i woj-
skowych. Specjalizacja ta
utrzymata sie takze w okre-
sie transformacji ustrojo-
wej, dzieki czemu przed-
siebiorstwo nie podzielito
smutnego losu wiekszosci
polskich fabryk, dzialaja-
cych w segmencie radio-
komunikacji i elektroniki,
ktére skoncentrowane na
rynku consumer electro-
nics nie wytrzymaly starcia
z zalewem taniego sprze-
tu RTV i AGD z Dalekiego
Wschodu. Burzliwy proces
przemian wtasnosciowych
zostaje ostatecznie sfinali-
zowany w roku 2011, kiedy
to gdynska spotka staje sie
czescig WB Group, zaopa-
trujgcej w zaawansowany
technologicznie sprzet za-
rowno polskg armie, jak
i sity zbrojne wielu krajow
na calym swiecie. Fuzja
tych dwoch podmiotow
umozliwita wykreowanie
silnej marki na rynku woj-
skowych systemow tgcz-
nosci, z ktorej technologii
korzystajg nawet Amery-
kanie. Oferowany przez
amerykanskg korporacje
L3Harris Technologies od
kilku juz lat system komu-
nikacji dla wojsk pancer-
nych i zmechanizowanych
RF-78001 - to nic innego
jak rodzimy Pokladowy Ze-
staw Urzadzen Lacznosci
WewnetrznejFONET, wy-
twarzany przez producenta
zza oceanu na podstawie
polskiej licencji. Jak nie-
trudno sie domysli¢, takze
i jednostki Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej

korzystajg od dluzszego juz
czasu z tego rozwigzania.

Radiotelefonem

w wirusa

Takze i dla Radmoru zaopa-
trzenie Wojska Polskiego
ma znaczenie prioryteto-
we, jednak firma znakomi-
cie godzi dostawy na rynek
krajowy z obstuga klientow
zagranicznych.

- Produkowane aktualnie
przez RADMOR radiostacje
stuzq obecnie w ponad 20 ar-
miach swiata. Firma od lat
posiada ugruntowang pozy-
cje producenta wysoce nie-
zawodnych urzgdzen i jednej
z najbardziej innowacyjnych
firm polskich - czytamy na
stronie internetowej spotki.
Zaklad pracuje pelng parg
takze w trudnych czasach
pandemii; w lipcu ub.r. po-
informowano o podpisaniu
umowy z Inspektoratem
Uzbrojenia  Ministerstwa
Obrony Narodowej na do-
stawe blisko 200 radiostacji
plecakowych typu RRC g211.
Sprzet ma trafi¢ do zotnie-
rzy, do polowy przyszlego
roku i uzupetni baze okoto
10 tysiecy tego rodzaju urza-
dzen, ktorymi aktualnie
dysponuje wojsko.

Sprzet z Gdyni trafit takze
na front walki z niewidzial-
nym wrogiem, z ktorym od
przeszlo roku zmaga sie
caly $wiat. Beneficjenta-
mi wsparcia, jakie polskiej
stuzbie zdrowia wudzielita
spotka, byto Uniwersyteckie
Centrum Medycyny Mor-
skiej i Tropikalnej w Gdyni
oraz 7. Szpital Marynarki
Wojennej w Gdansku.

- Radmor przekazat na
rzecz obu tych szpitali radio-
telefony do zorganizowania
komunikacji pomiedzy strefq
zamknigtg, gdzie przebywa-

jg osoby zakaione wirusem
COVID-19, z pozostalq czesciq
szpitala. Zapewnito to ochrone
0s0b chorych oraz szpitalnego
personelu - czytamy w ostat-
nim numerze biuletynu,
wydawanego przez produ-
centa.

Indonezyjscy
zolnierze to lubig...
Do grona wiernych odbior-
cow produktow Radmoru
zaliczajg sie réwniez indo-
nezyjskie sily zbrojne. Jed-
nostki piechoty morskiej
tego kraju, ktoére pelnig
znaczng czes$¢ zadan tam-
tejszej strazy granicznej,
juz od dziesieciu lat po-
stugujg sie taktyczng ra-
diostacja doreczng typu
3501, produkowang w Pol-
sce. Umowa, parafowana
w kwietniu br. pomiedzy
WB Group a resortem obro-
ny Indonezji przewiduje
dostawe kolejnej juz partii
tak poszukiwanego srodka
tacznosci, ktérego uniwer-
salno$¢ predestynuje go do
wykorzystania miedzy inny-
mi w pojazdach opancerzo-
nych, a takze, jak przystato
na produkt z Radmoru ro-
dem, na jednostkach ply-
wajacych.

Powodzenie na rynkach
zagranicznych to miedzy
innymi efekt wspotpracy
z jednostkami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi,
wsrod ktérych poczesne
miejsce zajmuje Politechni-
ka Gdanska.

- Uczelnia jest naszym sta-
tym wieloletnim partnerem
w roznych przedsigwzigciach.
Wazne jest dla nas nie tylko
budowanie dobrego wizerunku
wsrod miodego pokolenia, kto-
re za chwile zasili tréjmiejski
rynek pracy, ale rowniez wspot-
praca ze srodowiskiem nauko-
wym- czytamy w periodyku,
wydawanym przez firme.
Obecne sukcesy Radmoru
sg najlepszym dowodem na
to, ze polskie firmy z trady-
cjami mogg bez problemu
odnalez¢ sie na najbardziej
wymagajgcych $wiatowych
rynkach, niekiedy tylko
trzeba ich szuka¢ poza seg-
mentem  przeznaczonym
dla uzytkownikow indywi-
dualnych...
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Biato czerwona flaga przypomina, ze nic nie jest
nam dane raz na zawsze
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Kiedy w Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej Prezydent Andrzej Duda wygtaszat przemowienie w 100 Rocznice I11
Powstania Slgskiego na Gorze Swietej Anny, myslami wybiegatem juz ku 130 rocznicy Konstytucji 3 Maja.

Skojarzenie bylo o tyle nieprzypadkowe, ze o ile powstan-
czy zryw przywrocil Polsce wazne dla perspektyw Jej roz-
woju tereny przemystowe Gornego Slaska, o tyle préba
reformatoréow skupionych wokot krola Stanistawa Augu-

sta Poniatowskiego, by kraj podzwigna¢ z chaosu, w kto-
rym pograzyly go wewnetrzne swary, czego wyrazem bylo
uchwalenie Ustawy Rzgdowej 3 maja 1791 roku, zakonczyty
sie niepowodzeniem.

/
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Diagnoza tworcow konstytucji odwotywata sie do kwestii
chlopskiej, emancypacji mieszczanstwa, porzadkowania
spraw Skarbu, obronnosci, edukacji, stowem zywotnych dla
mozliwosci tworzenia wspolnoty narodowej problemow
wymagajacych uregulowania. Jak sie skonczyto, wiemy az za
dobrze. Pisze o tym tu i teraz, poniewaz analogie do wspot-
czesnosci w paru zywotnych przynajmniej sprawach wyda-
ja sie, az nadto oczywiste. Do$¢ powiedzie¢, ze i wowczas,
i dzisiaj, nie brakuje takich, ktorzy chcieliby polskie sprawy
rozwigzywac cudzymi rekami. Jesli jednak wzorem czoto-
wych publicystow ery stanistawowskiej uznamy za zasadne
zawolanie ,,Aby$my o Ojczyznie naszej radzili”, z pewnoscig
znajdziemy dos¢ sily, by sprosta¢ wyzwaniom, wykorzystac
szanse i uniknac¢ zagrozen, jakie niesie czas obecny i globa-
lizacja, ktora obok postepu niesie takie zjawiska jak chocby
pandemia koronawirusa.

Tegoroczne obchody, najpierw Dnia Flagi a dzisiaj Kon-
stytucji 3 Maja, drugiego po amerykanskiej a pierwszego
w Europie aktu tej rangi przebiegajg w sposob kameralny,
nie tylko za sprawg niekorzystnej aury, ale w cieniu pande-
mii i wyniklych stad ograniczen. To symboliczny kontekst,
ktory powinien sktania¢ do zadumy i refleksji tych wszyst-
kich, ktorym na sercu lezy dobro Ojczyzny. W tym miejscu
godzi sie przypomnie¢, ze preambule Ustawy Rzgdowej
zaczynaly stowa: ,W imie Boga w Trojcy Swietej Jedynego”.
Dalej nastepuje odwotanie do szczesliwosci osobistej, egzy-
stencji politycznej, niepodleglosci zewnetrznej i wolnosci
wewnetrznej. Prawda, ze zaskakujgco aktualne?

Zmienily sie czasy, warunki naszej egzystencji, ale prze-
ciez niezmiennie wyrazem naszej dumy narodowej, poczu-
cia przynaleznosci do wspdlnoty i symbolem umitowania
Ojczyzny pozostajg barwy biato-czerwone. Zbyt rzadko daje-
my temu wyraz, wystarczy spojrze¢ dookota siebie, jak wiele
okien pozbawionych jest narodowych barw, niczym puste
oczodoly zaswiadczajg o obojetnosci zbyt wielu. Zatem nie
baczgc na niesprzyjajacg aure i z zachowaniem dystansowa-
nia, zamanifestujmy naszg radosc z faktu, ze dzisiaj zyjemy
w Ojczyznie dostatniej i bezpiecznej a stowa wiersza Raj-
nolda Suchodolskiego ,Witaj majowa jutrzenko” napisane
w czasie powstania listopadowego, a zwlaszcza refren ,Witaj
maj, piekny maj, U Polakow blogi raj” zachowaja aktualnos¢
- teraz i zawsze!

Fundusze private equity odzyskuja
apetyt na inwestycje
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Firmy private equity majq az 1,6 bln dolarow ,wolnych” srodkow finansowych i szu-
kajg sposobow na jak najbardziej sensowne ich rozdysponowanie. To moze byc znak
konczgcego sie koronakryzysu. Poszukiwane sq szczegdlnie intratne inwestycje, o
wzglednie niskim poziomie wejscia w atrakcyjne, dynamicznie rozwijajqgce sie bran-
Ze, na przyktad w sektorze szeroko pojetej ochrony zdrowia.

Oferty wykupu udziatow
zaczynajg sie od dwucy-
frowych kwot wyrazonych
w miliardach dolarow. Jesz-
cze do niedawna tak wy-
sokie propozycje nalezaly
do rzadkosci, bo rynek byt
sttamszony kryzysem spo-
wodowanym koronawi-
rusem, co przekladalo sie
takze na wstrzemiezliwosc
przy inwestycjach instytu-
cji finansowych, takze tych
specjalizujacych sie w inwe-
stowaniu portfelowym i dtu-
goterminowym.
Przykladem niech be-
dzie tu firma private equ-
ity CVC Capital Partners,
ktora zadeklarowata inwe-
stycje w wysokosci 20 mld
dolaréw w japonska firme
Toshiba Corp. Okazalo sie
zreszty, ze byla to kwota
minimalna i fundusz bytby
sktonny zaplaci¢ nawet wie-
cej jeszcze wiecej. W tym
samym mniej wiecej czasie
Stonepeak Infrastructure
Partners i szwedzki EQT
AB wystartowaly wspolnie

w przetargu na zakup Royal
KPN NV.

- Te holenderska firme te-
lekomunikacyjng wyceniono
na ponad 15 mld dolarow - do-
niost,,The Wall Street Journal”.

Ta sama gazeta przywotu-
je jeszcze inny przyklad ini-
cjowania wielkich transakcji
przez fundusze. Az dwie
firmy private equity zainte-
resowane sg zakupem akcji
giganta medycznego Medli-
ne Industries Inc. Jest on fir-
ma rodzinng, wiec zatrudnit
specjalistow od tego rodzaju
transakcji w postaci Gold-
man Sachs Group Inc. Przed-
stawiona przez konsultan-
tow wycena firmy medycznej
siegneta 30 mld dolarow.

Co prawda Toshiba, kla-
sycznie ,po japonsku”, od-
rzucita propozycje CVC,
a nie ma tez pewnosci, czy
inne transakcje kupna/
sprzedazy dojda do skutku,
ale $wiadczy to o jednym:
na rynku jest mnostwo wol-
nych pieniedzy i pojawit sie
apetyt na bardziej agresyw-

ne i ryzykowne inwestycje
(takze dtugoterminowe). To
moze $wiadczy¢ posrednio
o tym, Ze rynek powoli zegna
sie z koronakryzysem.

Media przypominaja przy
tej okazji sytuacje z poprzed-
niego, wielkiego kryzysu
w latach 2006-2008. Wedlug
Dealogic w latach 2005-2007
firmy private equity szukaty
okazji na akwizycje lub pa-
sywne wejscia, zawierajgc
18 transakcji o wartosci po-
nad 10 mld dolardéw.

Teraz znowu chcg inwe-
stowa¢, wykladajagc na stot
ogromne kwoty. 1,6 biliona
dolaréw niewydanej przez
private equity gotowki mu-
si znalez¢ atrakcyjne akcje
na rynku pokiereszowanym
pandemia, ale wcale nie tak
tanim, jakby moglo sie wy-
dawac.

- Najwieksze firmy private
equity spieszg sig, by znalez¢
najlepsze okazje i w ten spo-
sob wyprzedzic¢ takze kon-
kurencje - twierdzg doradcy
transakeyjni.

Wyceni¢ wlasciwie i wyko-
rzystac tanie pozyczki

Same firmy chca tez mie¢
inwestorow typu private equ-
ity, bo daje im to mozliwos¢
pozyskania dlugotermino-
wych i solidnych inwestorow,
a przy tym unikniecia - po-
mimo rekordowego spadku
stop procentowych - wcigz
niematych kosztow finanso-
wania.

- Potencjal tych wspdl-
nych inwestycji kilku fun-
duszy private equity jest
ogromny. Jesli masz fundusz
o wartosci 10 miliardow do-
laréw, mozesz miec¢ kolejne
5 miliardow lub nawet na-
stepne 10 miliardow - mo-
wi Jonathan Karen, partner
w grupie funduszy w kan-
celarii prawniczej Simpson
Thacher & Bartlett LLP.

Przed samym kryzysem
finansowym zwigzanym
z COVID-19 wiele firm przy-
nosito funduszom bardzo
przecietne zyski, a firmy ta-
kie jak TXU Corp. (poOzniej:
Energy Future Holdings
Corp.) wszczely postepowa-
nia restrukturyzacyjne, bo
nie mogly juz, na skutek re-
cesji, poradzi¢ sobie ze spla-
tg dlugow.

- Dzwignia finansowa wy-
korzystywana przy akwizy-
cjach w USA jest obecnie wy-
soka. Uwzglednia dwukrotne,
kroczgce srednie zadluzenie
przejmowanej firmy z dwoch
lat, przy siedmiokrotnych

zyskach liczonych brutto obecnymi a dawnymi czasa-

- przed odpisem wartosci
sptacanych odsetek, przed
podatkami, biezaca amorty-
zacjg i amortyzacjg w 2020 1. -
raportuje firma konsultingo-
wa McKinsey & Co. W czasie
kryzysu lat 2006-2008 regula-
torzy zniechecali banki, ktore
udzielajg pozyczek stuzacych
wsparciu przeje¢, do udziatu
w transakcjach w firmach,
ktérych zadluzenie przekra-
czalo sze$ciokrotnie EBITDA
przejmowanego  przedsie-
biorstwa.

W miedzyczasie dwulet-
nia kroczaca s$rednia wie-
lokrotnos¢ ceny zakupu
przedsiebiorstwa osiggneta
rekordowy poziom 12,8 raza
EBITDA w 2020 1., w porow-
naniu z 9,4 raza - w 2007 ro-
ku. Bankowcy inwestycyjni
zwracajg uwage na to, ze ist-
nieja istotne roznice miedzy
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mi. Obecnie wazne sg takze
najnizsze stopy procentowe
w historii, dzieki ktérym
pozyczki na wykup firm sg
znacznie tansze niz kiedy-
kolwiek. ~ Wykorzystywane
sg przy tym pozyczki typu
covenant-lite, charakteryzu-
jace sie niewielkg ochrong
pozyczkodawcdw i swobodg
reagowania w razie spowol-
nienia gospodarczego.

Przed kryzysem finanso-
wym firmy private equity
musialy polega¢ bardziej na
inzynierii finansowej czy na
kreatywnym operowaniu bi-
lansami - w taki sposob, by
,wycisng¢” maksymalnie wy-
soki zwrot z inwestycji. Teraz
zmieniajg podejscie, coraz
czesciej interesujgc sie tym,
co moze wplyng¢ na orga-
niczny wzrost wartosci przej-
mowanej firmy.
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Pandemia koronawirusa i zwigzane z nig obostrzenia
mocno uderzyly w branze piwng w Polsce i Europie.

Adrian Dabek

Z danych opublikowanych w raporcie ,Economic report to assess the impact of Covid-19 on
the brewing sector in Europe in 2020” wynika, ze 2020 r. sprzedaz piwa w gastronomii spadta
0 42 prac. Ubytek miejsc pracy w branzach posrednio i bezposrednio zwigzanych z browar-

nictwem wyniost niemal 9oo tys.

Koniec tlustych lat w browarnictwie
Branza piwowarska to bardzo wazne ogniwo gospodarki, za-
rowno polskiej, jak i europejskiej. W ostatnich latach rosta
produkcja i sprzedaz piwa, a co za tym idzie wptywy do bu-
dzetu z tytulu podatkow, zwiekszato sie takze zatrudnienie.
Niestety, pandemia COVID-19 sprawila, ze dane z 2020 r. wy-
gladaja dramatycznie.

Jak wygladata sytuacja w branzy piwnej przed epidemig ko-
ronawirusa?

11 000 aktywnych browaréw w panstwach Unii oraz Wlk.
Brytanii

40 mld litréow piwa produkowanych rocznie;

36,8 mld litréw wypijanych rocznie;

Jedna trzecia konsumpcji miata miejsce w lokalach ga-
stronomicznych i hotelach;

2,6 mln miejsc pracy w branzach bezposrednio i posred-
nio zwigzanych z browarnictwem (w tym 2,2 mln miejsc
pracy w hotelarstwie);

60 mld euro wartosci dodanej tworzonej przez sektor
piwny (potowa pochodzila ze sprzedazy piwa w hotelar-
stwie);

47 mld euro wplywow do budzetu ze sprzedazy piwa
(z czego 16,5 mld euro z tytutu VAT w hotelarstwie).

To, jak bardzo pandemia doswiadczyla sektor browarniczy,
pokazujg dane w opublikowanym niedawno przez Europe
Economics, na zlecenie The Brewers of Europe, raporcie
“Economic report to assess the impact of Covid-19 on the
brewing sector in Europe in 2020”.

Raport wymienia szereg obostrzen dotyczacych sprzedazy
piwa wprowadzanych w panstwach europejskich w ubieglym
roku. Byly to m.in. zamkniecie obiektéw gastronomicznych
i noclegowych, zakaz imprez masowych, wylgczenie alkoholu
z oferty dan na wynos, zakaz i ograniczenia w sprzedazy alko-
holu, ograniczenia liczby osob podczas prywatnych spotkan,
ograniczenia czasowe i ilosciowe w lokalach czy wreszcie godzi-
na policyjna.

Sprzedaz piwa w gastronomii

spadla o 53 min hektolitrow

Skutki tych ograniczen dla branzy piwowarskiej i gastrono-
micznej sg fatalne. Produkcja piwa spadta o ponad 28 min
hektolitrow w porownaniu z rokiem 2019, po przetozeniu to
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na konkretng warto$¢, spadek wyniost 3,3 mln euro. Szcze-
golnie bolesnym miesigcem byt kwiecien, kiedy to wypro-
dukowano 6,5 mln hektolitrow piwa mnie niz w kwietniu
poprzedniego roku.

Konsumpcja piwa w lokalach gastronomicznych spadta
0 53 mln hektolitréw - z 126 mln w 2019 r. do 73 min. To spadek
0 42 proc.

- Lokale gastronomiczne sa waznym partnerem réwniez dla
polskiej branzy piwowarskiej. Pozostawaly catkowicie zamknie-
te przez dwa wiosenne miesigce 2020 roku, otwarte dla klientow
w okresie wakacyjnym, by jesienig znow zamknac swe drzwi dla
gosci, zachowujac jedynie mozliwos¢ sprzedazy z dostaws. Ta
nie objeta jednak napojow alkoholowych. W pierwszym kwarta-
le 2021 1. doszto do sytuacji bezprecedensowej, kiedy to sprzedaz
piwa w beczkach spadta 0 100% w ujeciu rok do roku - komen-
tuje te dane Bartlomiej Morzycki, dyrektor generalny Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie,
W rozmowie z serwisem portalspozywczy.pl.

- Od kilku miesiecy, wspolnie ze Zwigzkiem Przedsiebiorcow
i Pracodawcow, apelujemy do rzagdzgcych o wsparcie dla sektora
gastronomicznego poprzez uruchomienie prostych narzedzi
podatkowych, ktére moglyby szybko zwiekszy¢ rentownos$c¢ ca-
tej branzy. Dzi$ podtrzymujemy postulat obnizenia stawki VAT
na ushugi gastronomiczne z 23 do 8 proc. Jednak na te chwile
najwazniejszg pozostaje kwestia otwarcia lokali i umozliwienie
przyjmowania gosci chocby na swiezym powietrzu - dodaje
Morzycki.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze spadek sprzedazy w gastronomii
zostal w czesci zrownowazony wzrostem sprzedazy piwa poza
gastronomig — konsumpcja tego alkoholu kupowanego w skle-
pach czy przez internet, wzrosta o 8 proc., z 243 mln hektolitrow
w 2019 r. do 263 mlIn hektolitrow w 2020 1.

Wyrwa na rynku pracy w sektorze piwnym
Autorzy raportu podkreslaja, ze nie sg w stanie podac do-
ktadnych liczb dotyczgcych zatrudnienia w sektorze piw-
nym, nie maja tez danych o rodzaju i skali rekompensat do-
tyczacych utrzymania miejsc pracy podejmowanych przez
poszczegolne rzady.

Z danych szacunkowych wynika jednak, ze branza piwo-
warska w 2019 r. wygenerowala 2,6 miejsc pracy. Obejmuje to
zarowno bezposrednie zatrudnienie w sektorze, jak i posrednie
(miejsca pracy w handlu, branzy hotelarsko-gastronomicznej,
transporcie zaopatrzeniu czy produkcji opakowan). W ubie-
glym roku liczba ta zmniejszyla sie do 1,8 mln. W sumie uby-
to 860 tys. miejsc pracy, spadek wiec wynidst 33 proc.).

Gorsze wplywy do budzetu

Mniejsza produkcja i sprzedaz piwa sprawita, ze spadto po-
waznie zasilenie budzetu panstwa plynace z tego sektora.
Wplywy pochodzace m.in. z podatku VAT, akcyzy czy skla-
dek spotecznych zmniejszyly sie o 11 mld euro, z 47 mld
w 2019 . do 36 mld w 2020 .

Pandemia sprawita takze, ze o blisko jedng czwartg takze
spadla wartos¢ dodana, generowana przez branze piwowarskg
i sektory z nig zwigzane - z 60 mld euro w 2019 do 47 mld w roku
covidowym. Szczegdlnie ucierpiala gastronomia, spadek wy-
nidst az 45 proc.

- Jak pokazuja dane europejskie, sytuacja nie napawa opty-
mizmem i tym bardziej zyskujg na znaczeniu nasze apele
o zachowanie spokoju legislacyjnego, szczegolnie w obszarze
regulacji podatkowych. W roku przed pandemis Polska byta
na drugim miejscu w Europie (po Niemczech) pod wzgledem
produkcji piwa. Takg samg lokate, tuz za Francjg, zajmowata
wsrod najwiekszych platnikéw podatku akcyzowego od piwa.
Do utrzymania tak doskonatych wynikéw i powrotu do dawnej
kondycji potrzebne nam jest stabilne i przewidywalne prawo
- mowi Bartlomiej Morzycki w rozmowie serwisem portalspo-

ZYyWCZy.

Co dalej z branzg?
- Dobrze prosperujgcy sektor gastronomiczno-hotelarski
jest kluczem do odbudowy gospodarki, rowniez jako waz-
ny symbol poprawiajgcych sie nastrojow konsumenckich.
Dzieki ukierunkowanemu wsparciu serwowanie piwa moze
wspiera¢ ozywienie gospodarcze - generujac tak potrzebne
wplywy budzetowe oraz nowe miejsca pracy w calym tan-
cuchu wartosci, od browarow i ich dostawcow po lokale
gastronomiczne. Puby i bary mogg znow stac sie filarami
lokalnych spotecznosci, a co za tym idzie, calej gospodarki
- mowi Pierre-Olivier Bergeron, sekretarz generalny stowa-
rzyszenia The Brewers of Europe, cytowany przez portalspo-
zywczy.pl

Branza liczy, ze latem nastapi znaczne ozywienie spowodo-
wana znoszeniem ograniczen, jednak odrobienie strat ponie-
sionych w ostatnich miesigcach bedzie trudne i dlugotrwale,
a dla czesci wrecz niemozliwe.
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Europejski plan naprawy przyhamowany
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Holandia to jedno z panstw, ktore majq bardzo powazne wqtpliwosci w kwestii two-
rzenia planu odbudowy dla Europy w oparciu o zaciggnigcie duzego dtugu. Na razie,
nawet nie zamierza przedtozyc Brukseli swojego narodowego planu naprawczego.
Inne kraje regionu, nazywane ,,0szczednymi” to Dania, Szwecja i Austria. Z kolei fin-
ski plan utkngt w ichnim parlamencie..

Holandia nie bedzie na
razie w ogodle ubiegac sie
o pomoc Brukseli. Premier
tego kraju, Mark Rutte,
ktory w marcu ubieglego
roku zostal wybrany na ko-
lejna kadencje, nie zmienit
zdania: uwaza, ze kazde
panstwo czlonkowskie jest
samo odpowiedzialne za
swoje diugi. W ubieglym
roku ta twarda postawa
uczynita go nieformalnym
liderem koalicji tzw. krajow
oszczednych - Danii, Szwe-
cjii Austrii, do ktorych poz-
niej dotaczyta Finlandia.
Mark Rutte nazywany
jest ,Panem Nie” wlasnie
z powodu swojego upo-
rczywego weta. Omal nie
zniweczyt francuskiej i eu-
ropejskiej inicjatywy zacia-
gniecia 750-miliardowego
dlugu na ten bezpreceden-
sowy, plan naprawy Europy.

Kraje, ktore staja
okoniem
Korespondencja Hagi z Bruk-
selg zostala powaznie za-
klocona przede wszystkim
w kwestii odpowiedzi na
pytania, dokad trafig fundu-

sze europejskie. Mark Rutte
nie stworzyt jednak jeszcze
koalicji z innymi partiami
politycznymi, aby zapewni¢
sobie wiekszo$¢ w parlamen-
cie dla forsowania pomystow.
Porzucony przez swojego
bylego partnera z Unii Chrze-
Scijanskiej, premier testuje
teraz mozliwos¢ ,wychylenia
sie” nieco mocniej w lewo,
w kierunku s$rodowisk bar-
dziej przychylnych impulsom
proeuropejskim. Moze to jed-
nak zaja¢ sporo czasu. Jest
wiec malo prawdopodobne,
by holenderska gospodarka
skorzystata z planu naprawy
po mozliwym wygasnieciu
Covid w2021 1.

Dania przestala nato-
miast propozycje skorzy-
stania z 7,5 mld euro zgod-
nie z wymogami Brukseli.
Plany krajowe musza rze-
czywiscie spelnia¢ okre-
slone kryteria np. 37 proc.
inwestycji ma zostaé prze-
znaczonych na transforma-
cje ekologiczng, a 20 proc.
- na transformacje cyfrowg

Parlamentarzysci te-
go kraju narzekajg jednak
na brak transparentnosci

w zbieraniu, a potem rozdy-
sponowywaniu srodkow na
odbudowe. ,Panstwa czlon-
kowskie przeprowadzily to
w bardzo skrywany sposob
i nie zaangazowaty do kon-
sultacji spoteczenstwa oby-
watelskiego, a tym samym
wystarczajacej liczby lud-
nosci” - ubolewa dunska
liberalna eurodeputowana,
Linea Sogaard-Lidell. Nie-
mniej jednak, Kopenhaga,
a takze Sztokholm, wlaczy-
ly do swojego ustawodaw-
stwa mozliwo$¢ zaciagnie-
cia dlugu przez Bruksele
w imieniu 27 panstw Unii
Europejskiej. Ani Austria,
ani Finlandia nie podjely
tu zadnych wigzacych roz-
mow.

Pienigdze

beda opoznione
Finlandia moglaby poprzec
europejski plan odbudowy,
jesli uzyskalaby 2 mld eu-
ro samych dotacji. Politycy
tego kraju dopiero teraz
pochylili sie nad krajowym
planem. Komisja Spraw
Konstytucyjnych parlamen-
tu Finlandii zdecydowata we

wtorek 27 kwietnia, ze raty-
fikacja europejskiego planu
naprawy wymaga kwalifi-
kowanej wiekszosci dwoch
trzecich glosow. Dopoki fin-
ski parlament tego nie zrobi,
Bruksela ma skrepowane re-
ce i nie moze zaciggna¢ dtu-
gu w imieniu tego panstwa.

Konserwatysci koalicji naro-
dowej w Kopenhadze, posia-
dajacy 38 mandatow na 200,
widzg w planie naprawy ,,zte
rozwigzanie”. Maja wstrzy-
mac sie od glosu.

Francja, jeden z glow-
nych animatoréw planu
Next Gneration EU, nie spo-
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dziewa sie wczesniej pierw-
szych pieniedzy, jak we
wrzesniu biezgcego roku.
Hiszpania, nie chcac cze-
ka¢, przekazata juz 27 mld
euro ze swoich funduszy
krajowych a conto wypla-
ty srodkéw europejskich
w wys. 140 mld euro.
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Konfiskata mienia budzi wiele pytan

unsplash.com

Pomyst nie jest nowy, a minister sprawiedliwosci wie-
lokrotnie odwotywat si¢ do rozwiqzan z innych krajow,
by wymienic Wlochy, gdzie wprowadzono te instytucje
jeszcze w 1982 roku. Rzecz w tym, ze stuszna co do zasady
idea godzi w prawa 0sob trzecich.

Zbigniew Ziobro podnosi
argument do$¢ wazki, gdyz
w efekcie zabiegow osob
budujacych swoj majgtek
w sposob nietransparentny
badz wprost fundowany na

czynach karalnych, panstwo
okazuje sie nieskuteczne
w dochodzeniu roszczen
o charakterze majgtkowym.
Rzecz w tym, ze stuszna co
do zasady idea godzi w pra-

wa 0s0b trzecich, podwaza
zaufanie do obrotu prawne-
go i organdéw prokuratury,
Czy - szerzej rzecz ujmujac
- wymiaru sprawiedliwosci.

Zasada udokumentowa-
nia zrodet pochodzenia ma-
jatku za minione piec lat nie
wydaje sie szczegolnie wy-
gorowana. Co jednak z oso-
bami, ktore weszly w jego
posiadanie w dobrej wierze?

Zasadg systemow praw-
nych w Europie i nie tylko
jest bowiem to, aby ciezar
dowodu spoczywatl na pod-
miocie, ktory z twierdzenia
wywodzi skutki prawne. In-

nymi stowy, to nie umowny
Jan Kowalski ma udowod-
ni¢, ze ,nie jest wielblgdem”,
lecz prokurator lub organy
kontroli skarbowej. Tylko
i az tyle. Gdy doda¢, ze wia-
sno$¢ korzysta z ochrony
konstytucyjnej z mocy art. 21
ust.1, ktory stanowi: ,Rzecz-
pospolita Polska chroni wia-
snos$¢ i prawo dziedziczenia”,
rzecz wydaje sie przesgadzo-
na. Otoz nie do konca. Naj-
pierw jednak kilka danych
zrodtowych. Jak wynika z ra-
portu Najwyzszej Izby Kon-
troli z roku 2019, w latach
20142018 zyski pochodzace

z przestepstw szacowano na
ok. 500 miliardéw zlotych,
z czego odzyskano niecale
3 miliardy. To o tyle zastana-
wiajace, ze w postepowaniu
przed organami kontroli
skarbowej to na podatniku
cigzy obowigzek wykazania
legalnosci srodkow, za ktore
nabyt konfiskowane dobra.
W  przypadku konfiska-
ty przeprowadzonej przez
prokuratora to kwestionu-
jacemu decyzje przystuguje
odwolanie do sadu, co nie-
watpliwie stanowi niedogod-
nos¢, ale w zadnym razie nie
oznacza  automatycznego
wywlaszczenia. Zatem zapi-
sowi konstytucyjnemu sta-
je sie zados$¢. Dodac¢ w tym
miejscu nalezy, ze Konsty-
tucja w art. 46, dotyczagcym
przepadku rzeczy, odwotuje
sie do przypadkow opisa-
nych w ustawie, potwierdzo-
nych prawomocnym orze-
czeniem sadu. Tym samym
istnieje przestrzen do wdro-
zenia skutecznych regulacji
prawnych. Potwierdza to
rowniez orzecznictwo Euro-
pejskiego Trybunalu Praw
Czlowieka, a polski porzadek
prawny stanowi wszak inte-
gralny element europejskie-
go tadu prawnego.
Podnoszenie kwestii gwa-
rancji obywatelskich lezy
przeciez w gestii niezalez-

nego sgdu. Co wiecej, ewen-
tualne rozszerzenie moz-
liwosci konfiskaty mienia
znajduje odniesienie w pra-
wie europejskim, a konkret-
nie w Rozporzadzeniu Parla-
mentu Europejskiego i Rady
(UE) 2018/1805 z 14 listopada
2018 r. W sprawie wzajemne-
go uznawania nakazéw kon-
fiskaty.

Dotyczy to zresztg takze
postanowien o zabezpie-
czeniu, ktore mogg zostac
orzeczone przez sad lub
podjete przez prokurato-
ra na etapie postepowania
przygotowawczego. Przywo-
tane wczesniej rozwigzanie
we Wloszech idzie jeszcze
dalej, gdyz wprowadza poje-
cie konfiskaty prewencyjne;j.
Ma ona zastosowanie wobec
0s0b nie karanych, ale uzna-
nych za szczegolnie nie-
bezpieczne, powigzanych
ze strukturami mafijnymi,
terroryzmem lub korumpu-
jacych urzednikéw admini-
stracji publicznej. Ameryka
i jej system prawny rzadzg
sie innymi regulami, ale
warto przypomniec, ze tzw.
nietykalni pod wodza Eliota
Ness’a doprowadzili do sku-
tecznego skazania Ala Capo-
ne z tytutu niezaptaconych
podatkow, a cala operacja
trwala 6 miesiecy. Niech to
wystarczy za pointe.



