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Kto stanie w roli europejskiego arbitra?

Jeszcze na poczatku 2022 r. wydawalo sie, ze przyszlos¢ Europy lezy w rekach Niemiec i Rosji.

Jednak, kiedy Moskwa postanowila zaatakowac¢ Ukraine, doprowadzila przy okazji do

geopolitycznego przetasowania. Znaczenie Niemiec i Rosji spadlo, podniosto sie znaczenie

Wielkiej Brytanii i Polski. Na razie na europejska arene powrocili tez Amerykanie.

jac sie najlepszym klientem Gazpromu w
okolicy. Pokladajac w Rosji spore nadzieje,
Berlin (nie pierwszy raz w historii) do-
starczal Moskwie gospodarcze i wojskowe
technologie.

Tymczasem Stany Zjednoczone, ktore w
XX wieku zaprowadzily pokoj na Starym
Kontynencie, wyraznie stracily zaintere-
sowanie nim. Waszyngton przeniost swoja
uwage w inne regiony geopolityczne,
uznajac Europe za sprawe w zasadzie za-
konczona - sukcesem. Od ataku z 11 wrze-
snia 2001 r. USA mialy inne problemy, a
kiedy cze$ciowo sie z nimi uporaly, Chiny
sciagnely amerykanska uwage na obszar
Pacyfiku. Azja stala sie dla Stanow waz-
niejsza od Europy.

Potega gospodarcza Niemiec sprawiala, ze to oni ksztaltowali
zycie rynkowe krajow nalezacych do strefy euro, co nasililo sie
i uwidocznilo jeszcze bardziej po kryzysie finansowym z 2008
r. Cho¢ Berlin bywal krytykowany za swoje wybory dotyczace
energetyKi, polityki fiskalnej, imigracji czy dyplomacji, to rzad-
ko spotykal si¢ z jawnym sprzeciwem.

Rosja tymczasem postanowila ponownie zaangazowac sie w
europejska polityke, wykorzystujac do tego dostawy energii,
wewnetrzne ingerencje, a takze swojg - jak sie wtedy wydawalo
— potege militarna. Niemcy chetnie dobijali targoéw z Rosja, sta-

Jednak, kiedy Rosja zaatakowata Ukraine,

a Niemcy odpowiedzialy podejrzanie nie-
Smialo, caly ten uklad runal. Ani Rosja, ani Niemcy nie moga
utrzymac roli XXI-wiecznych arbitrow Europy. I podczas gdy
kraje te spotykaja sie z powszechna krytyka (Niemcy, rzecz ja-
sna, mniejsza niz Rosja), pustke po nich wypelnia Wielka Bry-
tania, Polska oraz pare innych krajow z Europy Srodkowej —
pokazujac Zachodowi, jak nalezy reagowac¢ na wydarzenia na
Ukrainie. Amerykanie tymczasem nie sa zadowoleni z rozwoju
wypadkow, ale zwiekszaja obecnosc swoich wojsk przy
wschodnich granicach Europy, a

takze dostarczaja bron Ukrainie. Ciqg dalszy na stronie 2

Frustracja rodzi agresje

Odzyly wspomnienia o nazizmie oraz o okupacji Europy Wschodniej przez Sowietow. Wszystko to przez

krwawa inwazje Rosji na Ukraine — zauwaza w swoim artykule dla ,La Gaceta” Amando de Miguel, profesor

socjologii i autor ponad stu ksigzek i publikacji.

.Z1a rzecza jest nie tylko putinowskie szalenstwo na zyznych
ziemiach Ukrainy. Najgorsza rzecza byl brak decyzji Unii Euro-
pejskiej, aby przeciwstawi¢ sie militarnie takiemu niszczyciel-
skiemu wtargnieciu do kraju europejskiego” — pisze autor. By
zagluszy¢ narastajace poczucie winy z powodu swojej tchorzli-
wej postawy, Europa sypnela pieniedzmi i zaczela wysyla¢ ma-
sowo na linie frontu rozne rodzaje broni oraz sprzet obronny.
Przyjeto kilka milionow ukrainskich uchodzcow. Ta nadzwy-
czajna liczba uciekinierow z terenow objetych wojna nie trafila
przy tym do tradycyjnych obozow dla uchodzcow. Zostali oni

przyjeci do domow, takze prywatnych, w roznych krajach euro-
pejskich. Wiekszos¢ przygarnela Polska.

LDecyzje o braku interwencji wojsk UE w celu powstrzymania
inwazji rosyjskiej uzasadnia si¢ rozumowaniem zblizonym ra-
czej do szantazu. Argumentuje sie, ze wystanie Zolnierzy na
front natychmiast doprowadzitoby do wybuchu III wojny swia-
towej” - przypomina Amando de Miguel. To pozwala Rosji kon-
tynuowac grozby skierowane do krajow battyckich.

Ciqg dalszy na stronie 2

Jak sieci spolecznoSciowe zmienily rzeczywistosc¢

Jonathan Haidt, amerykanski psycholog spoleczny rozmawia z ,Le Figaro” o waznych kwestiach dotyczacych

wspolczesnego swiata — wzajemnym atakowaniu sie w internecie, granicach wolnosci stowa i koniecznosci

regulacji wielu kwestii zwiazanych z sieciami spolecznosciowymi. Uwaza on, ze gtdwny problem nie lezy w

moderacji tresci, a w architekturze platform, ktora sprzyja skrajnym wypowiedziom.

Spoleczenstwo zachlysnelo sie mozliwosciami, jakie daje In-
ternet, a szczegolnie serwisy spolecznosciowe. Poczatkowy en-
tuzjazm z czasem jednak ustapit glebokiemu rozczarowaniu.
»Jak w micie o wiezy Babel, po uznaniu siebie za bogow prze-

staliSmy sie rozumiec, a sieci spolecznosciowe przypominaja
Dziki Zachod, ktory pilnie wymaga regulacji” - wyjasnia Haidt.

Cigg dalszy na stronie 3
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Wybic¢ zeby rosyjskiemu niedzwiedziowi

Rozpoczela sie trzecia dekada maja. Za
cztery dni ming trzy miesiace od chwili,
gdy rosyjskie hordy powtornie zaatako-
waly Ukraine. Warto podkresli¢, Ze wojna
bandyckiego rezimu z Kremla przeciw
narodowi ukrainskiemu trwa juz od 2014
roku. Ma to istotne znaczenie z punktu
widzenia oceny skutecznosci tzw. dy-
plomacji miedzynarodowej. Przypo-
mnijmy, zZe to jej wysitkom zawdziecza-
my, tzw. porozumienia minskie, ktore nie
powstrzymaly Putina przed eskalacja
agresji. W 2014 r. podpisano plan poko-
jowy dla wschodniej Ukrainy (protokot z
Minska). Konflikt nadal trwal, wiec w 2015
r. francuscy, niemieccy, ukrainscy i ro-
syjscy przywodcy (,czworka normandz-
ka”) uzgodnili nowe zawieszenie broni
oraz pakiet Srodkow na rzecz wdrozenia
porozumien minskich (,drugie porozu-
mienie minskie”). Z tej perspektywy na-
lezy bardzo uwaznie Sledzi¢ zachowanie
Niemiec i Francji. Przywodcy tych pan-
stw nie zdali egzaminu w rokowaniach z
moskiewska bestia. Jesli Europa ponow-
nie powierzy im prowadzenie rozmow z
Rosja, istnieje powazne ryzyko, ze za-
miast definitywnego zalatwienia ,kwestii
rosyjskiej” i zapewnienia pokoju (nie tyl-
ko Ukrainie), znoéw dojdzie jedynie do
zamrozenia dzialan wojennych. W takiej
sytuacji ,raszysci” (raszyzm — rosyjski
faszyzm) dostana od demokratycznego
Swiata kolejne przyzwolenie na wykorzy-
stanie terroryzmu militarnego i energe-
tycznego do uprawiania polityki miedzy-
narodowej. Maszyna militarno-propa-
gandowa Rosji dos¢ efektywnie pracuje
nad ,rozmiekczeniem” zachodniej soli-
darnosci. Ostatnio pojawily sie¢ specjalne
oferty cenowe na ,ruski gaz” oferowany,
niektorym unijnym odbiorcom. Z per-
spektywy Warszawy latwo dostrzec, jak
Wlochy, Austria, Niemcy, Francja miotaja
sie miedzy naiwnoscia (czesto mylona z
Lrealpolitik”) w stosunkach z Rosja — a
rzeczywista oceng zagrozenia rosyjskim
ekspansjonizmem. Wydaje sie, ze Stany
Zjednoczone rozumieja (przynajmniej na
razie), ze z bandyta nie nalezy sie ukla-
dac. OczywisScie, wsparcie Ukrainy to dla
USA doskonala okazja realizacji wlasnych
celow. Pamietajmy, Ze rocznie Ameryka
wydaje na wojsko 740 mld dolaréw, na-
tomiast na wsparcie walczacej z Rosja
Ukrainy, Biden zamierza przeznaczy¢ ok.
40 mld dolaréow (Defense Lend-Lease Act
— Ustawa odwoluje sie do programu
Lend-Lease 7 1941 r.). Czy to wystarczy,
aby ,,wybi¢ zeby” rosyjskiemu niedzwie-
dziowi?
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Najwiecej traci Rosja. Przed inwazja stopniowo odzyskiwala ona swoje europejskie wplywy —
siegajac pod tym wzgledem najwyzszego poziomu od czasow zimnej wojny. Moskwa finan-
sowala populistyczne partie polityczne w roznych krajach, osiagajac w ten sposob wplyw na
cudzg polityke wewnetrzng, manipulowala opinia publiczng poprzez szerzenie dezinformacji
w mediach spolecznoSciowych, sponsorowala wybranych europejskich przywodcow itp. Do
tego uzalezniata wiele krajow od swoich zasobow energetycznych — na czele z Niemcami,
ktore swoja gospodarcza potege budowaly na tanim rosyjskim gazie. Jednoczesnie agresywne
srodki militarne pozwolily Rosji kontrolowac ruchy migracyjne w Afryce Polnocnej oraz Syrii.

Dazenia Rosji zostaly jednak powstrzymane przez Ukraincow. Nie udalo sie Rosji przywrocic
imperialnego statusu, podporzadkowujac sobie Ukraine. Na domiar zlego w trakcie dziatan
militarnych doszlo do popehiania zbrodni wojennych, ktore jasno pokazaly, ze Europa nie
jest miejscem dla tego rezimu. Nikt juz nie mowi o przywroceniu dobrych relacji z Moskwa,
moze tylko kilku zdyskredytowanych politykow, ktorych kariera opierata sie na rublach - jak
byly kanclerz Niemiec Gerhard Schroder.

Inwazja sprawila, Ze Europa odciela Rosje od siebie. Niemcy jednak tez mocno ucierpieli - ich
role przejely teraz kraje, ktore wezesniej nie mogly konkurowac gospodarczo z Berlinem, ale
teraz stanely w centrum uwagi i pokazuja, jak powinna wygladac polityczna rozgrywka z Mo-
skwa.

Drzieje sie tak miedzy innymi dlatego, Ze Niemcy stracily swoj moralny autorytet. Uwazaly, ze
niechec¢ do przekazywania Ukraincom broni jest wyrazem rozsadnej neutralnosci, ktora do-
prowadzi do stabilizacji. Tymczasem odebrano to jako akt stabosci moralnej. Co prawda
kanclerz Niemiec Olaf Scholz zapowiedzial znaczne zwiekszenie wydatkow budzetowych na
obronnos¢, jednak nie znaczylo to dzielenia sie z Ukraincami posiadana juz ciezka bronia. I
Tatwo w tym dopatrywac sie obaw przed reakcja Rosjan, jednak w obliczu zdecydowanej re-
akcji Estonii, taki strach Niemiec jest po prostu kompromitujacy. Wydaje sie wiec, ze w tym
kraju nadal dzialaja duze sily polityczne, ktore opowiadaja sie za przyjaznia z Rosja i jej tanim
gazem.

Inna sprawa, ze z dzisiejszej perspektywy wyrazniej jeszcze widaé, jak przez ostatnie dekady
Niemcy prowadzily polityke prorosyjska — przedkladajac interesy Moskwy nad panstwa bal-
tyckie i sSrodkowoeuropejskie. To podejscie sie nie sprawdzilo. Ale decyzje w sprawie rosyj-
skiego gazu czy imigracji przysporzyly Niemcom takze wielu wrogow na zachodzie Europy.
Wydaje sie, ze jeszcze przez dhugi czas Berlin nie odzyska swojego dyplomatycznego autory-
tetu.

Sytuacja Frangji tez nie jest najlepsza. Prezydent Emmanuel Macron probowat rozmawiac z
Putinem, ale rozmowy te nie przyniosly skutkow. Czy byly one naiwne, czy mialy na celu
promowanie roli Francji jako mediatora — to osobny watek. Francja ma tez napiete stosunki z
Wlochami, poniewaz wspieraja inne strony konfliktu w Libii. Nie powiod! sie tez plan okre-
slany jako ,,europejska suwerennosc”. Byl mocno promowany na unijnej arenie przez Francje

i mial polega¢ na zwiekszeniu bezpieczenstwa w Europie przy jednoczesnym zmniejszeniu
udzialu Stanow Zjednoczonych w tej dziedzinie. Wydawal sie wlasciwym kierunkiem, ale rze-
czywistos¢ ostro go zweryfikowala — Europa jest zbyt sklocona wewnetrznie, by nie polegaé
na interwencji USA w momencie faktycznego zagrozenia od strony zewnetrznych poteg, na-
wet kategorii Rosji.

Jednoczesnie atak Rosji na Ukraine okazat sie okazja dla Polski i Wielkiej Brytanii, by pokazac
ich zdolnosci przywodcze. Przed wojna Wielka Brytania znajdowala sie w rodzaju europej-
skiego czyscéca ze wzgledu na Brexit, a sytuacja Polski na unijnej arenie tez nie byla najlepsza z
powodu prowadzenia konserwatywnej polityki wewnetrznej. Zaréwno postepowi Europej-
czycy, jak i Amerykanie uznali Wielka Brytanie i Polske za kraje dokonujace niewlasciwych
wyborow, opowiadajace sie po zlej stronie - bo odrzucily integracje (Wielka Brytania) i de-
mokracje liberalng (Polska).

Tymczasem to Wielka Brytania pod koniec stycznia - jako jedna z pierwszych — wyslala na
Ukraine spore transporty broni przeciwpancernej, a Polska nie tylko dostarczyla bron, ale
takze postuzyla za centrum logistyczne dla dostaw z innych zachodnich panstw — nie mowiac
juz o przyjeciu kilku milionow uchodzcow z Ukrainy. Mateusz Morawiecki i Boris Johnson
byli w Kijowie, by okaza¢ wsparcie tamtejszemu rzadowi, natomiast takiej wizyty nie udalo sie
zorganizowac prezydentowi Niemiec Frankowi-Walterowi Steinmeierowi, bedacemu bliskim
wspolpracownikiem Schrodera i propagatorem rosyjskich interesow w Berlinie.

Do Europy przybylo takze 20 tys. amerykanskich zolnierzy — wiekszos¢ do wschodnich kra-
jow NATO: Polski, Rumunii i krajow battyckich. Bron amerykanska powedrowala dalej — na
Ukraine. Prezydent USA nie dotart do Kijowa, ale odwiedzil Polske i nie wyrazit tu zadnej kry-
tyki konserwatywnego rzadu — widocznie jego administracja uznala, Ze nie ma co obrazac si¢
na sojusznika za zbyt malo postepowsq polityke wewnetrzna, bo nie sprzyja to poprawie bez-
pieczenstwa w danym regionie.

Nadal nie jest jednak pewne, czy USA znow beda europejskim arbitrem. Administracja Bidena
weczesniej cheiata pewnie powtorzy¢ polityke Obamy - to znaczy zachowac rownowage przez
przyznanie partnerskim Niemcom roli lokalnego lidera, mogac w ten sposob zresetowac
swoje relacje z Rosja. Ale teraz juz nie da sie takiego podejscia utrzymac. Niemcy nie dyspo-
nuja odpowiednim autorytetem, a Rosja pokazala swoje oblicze.

Mozna zatem powiedzie¢, ze konkurs na stanowisko arbitra Europy pozostaje otwarty. Sta-
nowisko to moze zaja¢ pojedyncze mocarstwo, ale tez grupa. Cho¢ bohaterem pozostaje dzis
Ukraina - to jej geopolityczna rola sprowadza sie do demaskacji Niemiec i Rosji oraz odebra-
nia im kandydatury do wspomnianej roli. Stanéw Zjednoczonych nie da si¢ obecnie zastapic
w Europie, ale ich lokalne dzialania musialyby zostac przejete przez lokalnego partnera. Czy
bedzie to Wielka Brytania, Polska i inne kraje NATO broniace teraz bezpieczenstwa Europy —
nawet jesli ich polityka odbiega od amerykanskich preferencji? Zobaczymy.

7Zrédlo: Foreign Policy
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Putin grozi im interwencja zbrojna. To brzmi jak ,odzyskanie dawnego marzenia
Stalina, architekta konferencji jaltanskiej jako zaplaty za jezo wklad w pokonanie
Niemiec”.

Niepokojace jest to, ze Unia Europejska nie posiada wlasnej armii. Jednak ,jak mozna
zorganizowac taki instrument, skoro nie udalo sie nawet utworzy¢ jednej ambasady,
ktora reprezentowalaby Unie wobec innych mocarstw?” - pyta autor.

Uwaza on, ze atak na Ukraine wynika miedzy innymi z frustracji Rosji. Bo frustracja
rodzi agresje. To rozczarowanie Rosji, ze zrezygnowala ze stalinowskiego ekspan-
sjonizmu. Ale i Europejczycy sa sfrustrowani, gdyz Unia Europejska jest tylko cie-
niem konfederacji. ,Atmosfera agresji zostanie ujawniona w dniu, w ktorym Rosja
zdecyduje sie na dalsze wkraczanie na inne terytoria przygraniczne” - ostrzega
Amando de Miguel. Na dodatek pomagajacy Ukraincom wciaz jeszcze nie zdaja sobie
sprawy z kosztow ekonomicznych i ludzkich zwiazanych z utrzymaniem milionow
uchodzcow w roznych krajach Unii Europejskiej, szczegolnie w sytuacji, gdy potrwa
to dluzej niz kilka miesiecy. A jest to bardzo prawdopodobne. Spodziewano sie przy
tym, Ze inwazja Rosji na Ukraine potrwa zaledwie kilka dni. Tymczasem walki wciaz
trwaja. Widac wiec, ze problem bedzie sie poglebial. ,Salomonowe rozwiazanie pole-
gajace na podziale terytorium Ukrainy na dwie czesci (w stylu Korei czy Cypru) moze
oznaczac jedynie dalszy konflikt. Mozna to bylo zrobi¢ w drodze negocjacji dyploma-
tycznych. Teraz koszty ostrej inwazji wykluczaja mozliwo$¢ racjonalnego wyjscia z
sytuacji” — pisze autor.

Sytuacje uwaza on za tragiczna, gdyz nie ma w tej chwili juz dobrego rozwigzania
konczacego trwajacy spor o Ukraine. Nie ma w ogole rozwiazania. Sytuacja pokazuje
jasno, ze ,Europa (co$ wiecej niz Unia Europejska) jest kontynentem nie do utrzy-
mania. W kazdym razie utracita miedzynarodowa przewage, ktora kiedys posiadala”
— podsumowuje Amando de Miguel.

* Amando de Miguel - emerytowany profesor socjologii na Uniwersytecie Complu-
tense (Madryt). Byly profesor wizytujacy na Uniwersytecie w Teksasie (San Antonio) i
na Florydzie (Gainesville). Byly naukowiec wizytujacy na Uniwersytecie Yale (New
Haven) oraz w El Colegio de México (DF). Opublikowal ponad sto ksiazek i tysiace
artykulow. Ostatnia opublikowana ksiazka jest ,,Una Vox. Listy z Botswany” (Madryt:
Homo Legens, 2020). Jego najnowsza niepublikowana praca to ,Autorytarna pasja
wspolczesnych Hiszpanow™.

Zrodlo: La Gaceta de la Iberosfera
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Moderowanie tresci nie rozwiaze problemu

Twitter zostal przejety przezElona Muska, ktory chce
promowac wolnos¢ stlowa. Haidt uwaza, ze wyrazenie
to nalezy sprecyzowac. Istotne jest, by wiedzie¢ ,,0
jakiej instytucji sie mowi i jaki jest jej cel”. Przykla-
dowo, na uniwersytecie poszukuje sie prawdy. Chcac
taki cel osiagnac, trzeba mie¢ mozliwos¢ wyrazania
przeciwstawnych pogladow i moc swobodnie je roz-
patrywac. Nie moga by¢ w tym przypadku dyskrymi-
nowane jakies poglady polityczne. Jednak nadal nie
jest to tozsame z wolnoscia wypowiedzi. Jednak, jak
zauwaza Haidt, ,Twitter nie jest uniwersytetem. Jego
celem nie jest prawda”. Skoro jednak Musk i inni
traktuja go jak plac publiczny, to nalezy okresli¢ od-
powiednie dla niego standardy mowy. Zastraszanie,
erozby Smierci i wszelki gwalt, to dzialania juz niele-
galne i nie maja nic wspolnego z wolnoscia stowa.
Jednak na Twitterze problemem jest przede wszyst-
kim n¢kanie na niskim poziomie. To, co powinien
osiagnac¢ Musk, to stworzy¢ z Twittera miejsce, w
ktorym ludzie beda sie mniej bali wypowiadac swoje
zdanie. ,Oznacza to znalezienie sposobu na zmiane
dynamiki, tak aby 8o proc. umiarkowanych uzytkow-
nikow nie bylo tak zastraszanych przez ekstremi-
stycznych palantow” — mowi psycholog.

I nie oznacza to koniecznosci skupienia sie na mode-
rowaniu tresci. To nie jest glowny problem. Przy
czym w USA trwaja spory co do zakresu ingerencji w
wypowiedzi. ,Lewica chce wiecej, bo uwaza, ze
wszystkie wypowiedzi prawicowe sg mowa nienawi-
Sci; prawica chce mniej, bo uwaza, ze wszyscy mode-
ratorzy salewicowi!” - wyjasnia Haidt. Uwaza on, ze
w przypadku portali spoleczno$ciowych ,,problem
nie polega na tym, ze niektorzy ludzie publikuja
okropne, paskudne lub falszywe tresci, ale na tym, ze
wszystko, co okropne, paskudne lub falszywe, moze
zosta¢ powielone w ciagu dwudziestu czterech go-
dzin i dotrze¢ do milionow ludzi”. Problemem jest
wiec przede wszystkim architektura sieci, a nie mo-
deracja tresci.

Potrzebne zmiany

Nie chodzi tylko o algorytm. Na Twitterze jest masa
falszywych kont, botow i trolli. Musk powinien wiec
zdecydowac sie na uwierzytelnianie uzytkownikow i
ograniczy¢ ,niektore z funkcji, ktore zwiekszaja wi-
rusowos¢ postow o niskiej jakosci”. Warto byloby
wprowadzi¢ zmiany, ktore zalecila Facebookowi
Frances Haugen.

W tym wszystkim nie chodzi tez o likwidacje anoni-
mowosci 1 zmuszenia do zamieszczania tresci pod
prawdziwym nazwiskiem. Chodzi o poczucie odpo-
wiedzialnosci i by mozna bylo otwierac konta dopie-
ro po okazaniu dowodu tozsamosci. Jak w przypadku
kont bankowych.

Fatalnym pomyslem okazala sie libertarianska utopia
7 poczatku istnienia Internetu, by moc mowic, co sie
chce bez mozliwosci zidentyfikowania mowecy. ,,Twit-
ter stal sie zbyt wazny dla demokracji, spoleczenstwa
i dziennikarstwa, by zachowac zerowe uwierzytel-
nienie” - uwaza psycholog.

Jak na Dzikim Zachodzie

Poczatki Internetu w latach 9o. byly wspaniale. Nie
bylo idealnie, ale tez uzytkownicy sieci mieli ,,niesa-
mowite poczucie mozliwosci, poszukiwania i odkry-
wania, jednoczenia Swiata”. Z czasem jednak Face-
book i Twitter staly sie miejscami ataku jednych na
drugich. Ludzie byli zwalniani z pracy, upokarzani,
zdarzaly sie samobojstwa.

Mozna nawet powiedziec¢, ze media spolecznosciowe
niszcza niewinnych, umozliwiajac dzis agresorom
faczy¢ sie w grupy i napadac na nich. Atakujacy uwa-
7aja, 7e w len sposob wymierzaja sprawiedliwosc.
.MoOwia, Ze pociagaja wladze do odpowiedzialnosci.
Ale wymierzanie sprawiedliwosci bez nalezytego
procesu, bez mozliwosci kontradyktoryjnej debaty,
bez odpowiedzialnosci, to prawo Dzikiego Zachodu”
- mowi Haidt.

Fot. wachiwit - stock.adobe.com

Wedlug niego konieczne jest wprowadzenie regulacji,
podobnie jak reguluje sie inne kwestie, na przyklad
te zwigzane z farmaceutykami, pojazdami czy samo-
lotami. To przeciez sprawia, ze takie branze dobrze
prosperuja. ,Utopijna samoregulacja, ktorej domaga-
liSmy sie na poczatku istnienia Internetu, zupehie
sie nie sprawdzila. Dlatego bezwzglednie potrzebu-
jemy federalnego regulatora”.

Jest jeszcze jedna bardzo istotna rzecz. Wszelkie re-
gulacje musza by¢ neutralne politycznie. Nie mozna
blokowac¢ czyichs$ pogladow, tylko dlatego, ze sa kon-
serwatywne, dopuszczajac przy tym wylacznie te
przeciwne. Tylko to gwarantuje prawdziwa wolnos¢
stlowa. Stad tez wazniejsze sq zmiany w architekturze
sieci spolecznosciowych niz moderowanie tresci.

Stany Zjednoczona biblijng Wieza Babel

Jonathan Haidt w swoim artykule opublikowanym w
.The Atlantic” poréwnuje Ameryke ostatniej dekady
do Wiezy Babel. W biblijnym micie ludzie stajg si¢
bardzo potezni i decyduja sie zbudowac wieze siega-
jaca nieba, co powoduje, Ze urazony ich pycha Bog
miesza im jezyki, w wyniku czego przestaja si¢ rozu-
miec. ,Babel nie jest wiec opowiescia o plemiennosci.
To nie jest walka lewicy z prawicg ani wojna domowa.
Jest to fragmentaryzacja wszystkiego i wszystkich.
Wszedzie wybuchlo zamieszanie. Dziesie¢ lat temu
tak nie bylo”.

Rok 2011 cechowal najwyzszy optymizm zwigzany z
rozwojem technologii. Wierzono, ze dzieki niej caly
Swiat stanie si¢ demokratyczny. ,W tamtym czasie
byliSmy u szczytu arogancji... prawie ukonczyliSmy
budowe Wiezy Babel” - przypomina psycholog. Ale
7le zaczelo sie dziac¢ juz dwa lata wezeSniej wraz ze
zmianami w platformach sprawiajacymi, ze staly sie
one bardziej wirusowe. Chodzi o wprowadzenie
przycisku ,Lubie to” na Facebooku i ,RT” na Twitte-
rze. Przed 2014 r. jeszcze wieza si¢ nie walita. W 2013
r. sytuacja wciaz nie byla zupehie zla, ale w 2015 1.
taka sie stata. W tym okresie Facebook wprowadzit
watki komentarzy. To zachecito ludzi do klétni. Od
2014 1. widac, jak wzrosly walka i agresja. ,Na amery-
kanskich kampusach zaczynaja sie dziac¢ dziwne rze-
czy. Uczniowie domagaja sie ochrony przed slowami i
mowcami. Krzycza do glosnikow” — wspomina Haidt.
W takich miejscach jak kampusy zawsze istniata roz-
norodnos$¢ opinii moralnych i politycznych. I nawet
nie chodzi o to, ze nagle wzrosta liczba osob, ktore
wierza, ze ,wszystko jest wladza”. Sieci spoleczno-
sciowe jednak daly grupom mniejszosciowym
ogromna sile zastraszania, superwiralnos¢. Spowo-
dowalo to duze zmiany. Pojawily si¢ takie zjawiska
jak kultura anulowania* i wokizm**. ;W kampusach
to wlasnie skrajna lewica wziela do reki pistolet na
rzutki i zaczela strzela¢ do ludzi”.

Jednym z pierwszych przykladéw kultury anulowania
stosowanej na Twitterze byl przypadek Brendana
Eicha. Chodzi o inzyniera, ktory w 2014 r. awansowal
na stanowisko dyrektora generalnego firmy kompu-
terowej Netscape. Kto$ jednak w mediach spoleczno-
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sciowych ujawnil, Zze w 2008 r. przekazal darowizne
na rzecz grupy sprzeciwiajacej sie malzenstwom
0s0b tej samej plci. To nakrecilo hum na Twitterze,
domagajacy sie¢ jego zwolnienia i zmusito Eicha do
rezygnacji z awansu. To, co bylo niemozliwe w 2008
r., bylo juz mozliwe szes¢ lat pozniej. Taki stal sie
Swiat, w ktorym teraz zyjemy.

Sieci spolecznosciowe zmienily gre

By pokazac¢, jak technologie zmienily rzeczywistos¢,
Haidt uzywa jeszcze innej metafory. ,Dzikie pozary
istnieja od zawsze. Stan Kalifornia ma ponad stulet-
nie doSwiadczenie w walce z nimi. Nie moga ich po-
wstrzymac, ale wiedza, jak sobie z nimi radzi¢. Przy-
puscémy, ze w 2014 r. zawartos¢ tlenu w atmosferze
Ziemi zmienila sie z 20 proc. na 8o proc.: teraz
wszystko plonie. Niektorzy mowia: »Przeciez zawsze
byly pozary lasow«. Kalifornijski Departament Le-
Snictwa odpowiedzial: »Nie, nie rozumiecie. Wszyst-
ko plonie, a my nie mozemy tego ugasic¢«. To wlasnie
sie zmienilo. Kazdy moze zaatakowac kazdego. A
przed rokiem 2012 nie bylo to jeszcze mozliwe”.

Chociaz polaryzacja istniala zawsze, to teraz zmienila
sie skala, gdyz zastraszanie jest demokratyzowane,
popierane i uwalniane od odpowiedzialnosci. Mozna
publicznie atakowac¢ i oSmieszac kazdego, nie nara-
zajac sie praktycznie na kare. Przy czym glosy, choc-
by w Facebooku, nie sa rozdzielone rowno. Wiecej ich
otrzymaly skrajna prawica, trolle, skrajna lewica i
agenci rosyjskiego wywiadu. ,,Jesli te cztery grupy
maja megafon i moga mowic, co chca, pod falszywy-
mi nazwiskami, bez zadnej odpowiedzialnosci, pozo-
stale 80 proc. uzytkownikow staje sie cichsze”

Najwiecej ciosow otrzymuja liderzy instytucji i
umiarkowani w kazdej koalicji. Gdy przerazeni mil-
cza, wladze przejmuja ekstremisci. ,Tak wiec Partia
Republikanska w Stanach Zjednoczonych jest obec-
nie calkowicie oblakana. Po lewej stronie Partia De-
moKkratyczna nie jest jeszcze w peli gotowa: wciaz
trwaja spory miedzy umiarkowanymi a skrajng lewi-
ca. Wszystkie instytucje naszej kultury sa zarzadzane
przez lewice. Gdy umiarkowani w redakcjach wiado-
mosci, na uniwersytetach czy w hollywoodzkich stu-
diach milcza lub sa zwalniani, teraz jedynymi, ktorzy
mowia, sa ekstremisci. Jest to zasadnicza zmiana w
grze” — wyjasnia Haidt.

Jonathan Haidt wyklada w Stern School of Business
na Uniwersytecie Nowojorskim. Wraz z Gregiem Lu-
kianoffem jest autorem eseju o spustoszeniu amery-
kanskich uniwersytetow, ,The Coddling of the Ame-
rican Mind”, opublikowanego w 2018 r.

* Kultura anulowania - opisuje forme bojkotu, w
ktorej osoba, ktora podzielita watpliwa lub kontro-
wersyjna opinie, zostaje ,odwolana”, czyli skazana na
ostracyzm i odrzucana przez bylych przyjaciol, zwo-
lennikow i sympatykow.

** Wokizm — doszukiwanie si¢ rasizmu wszedzie i w
kazdej rzeczy.

Zrédlo: Le Figaro
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-Nasza gospodarka i zycie spoleczne
s przeregulowane”

Rozmowa dr. Janusza Grobickiego z dr. Bartfomiejem Wroblewskim, Postem na Sejm

RP i Przewodniczacym Komisji Nadzwyczajnej do spraw deregulacji

niu niezalezne od polityki
rzadow w Europie. Jednocze-
Snie rozne czesci opozycji
beda nas - Zjednoczona Pra-
wice obarczaly odpowiedzial-
noscia. W innych krajach eu-
ropejskich jest i bedzie po-
dobnie. Nazywa sie to zbdjec-
kim prawem opozycji do kry-
tyki.

Mimo rozglosu na temat
sankcji wobec Rosji rubel po
zaledwie tygodniowej zapa-
sci zaraz po agresji odrobil
wiekszos¢ strat do dolara.
Co to oznacza?

Wracam do uwagi z poczatku
naszej rozmowy. Nalezy by¢
ostroznym z prognozowa-
niem dotyczacym przebiegu
wojny, konsekwencji spolecz-
nych i ekonomicznych w Ro-
sji, na Ukrainie, a tym bar-
dziej w Polsce, Europie i na

Barttomiej Wroblewski, archiwum prywatne

W zwiqzku z drastyczng zmiang otoczenia polityczno-
ekonomicznego Polski, ktore spowodowata agresja Pu-
tina na Ukraine, nasza Redakcja swraca sie = proshaq o
odpowiedzi na takie same pytania pytan do czotowych
postaci naszego Zycia gospodarczego. Chcemy poznac
ich opinie na temat koniecznych zmian, ktore mogtyhy
sdynamizowac rozwoj Polski w nowych warunkach
geopolitycznych. Oto, jakich odpowiedzi udzielit nam
dr Bartltomiej Wroblewski, Posel na Sejm RP i Prze-
wodniczqcy Komisji Nadzwyczajnej do spraw deregula-
cji @ rozmowie z dr. Fanuszem Grobickim.

Czy 24 lutego 2022 roku skonczyl si¢, skompromi-
towany juz wezesniej globalizm?

Dowcipnie ujeta stara prawda mowi, Ze prognozo-
wanie jest trudne, szczegolnie gdy dotyczy przyszio-
sci. Nie wiemy, jakie beda konsekwencje agresji Ro-
sj1 na UKraine. Gdybym mial prognozowac, to po-
wiedzialbym, ze beda tej miary co ataki terrory-
styczne 11 wrzesnia na World Trade Center i inne
cele w Stanach Zjednoczonych. Byly one szokiem nie
tylko dla Ameryki, ale calego swiata. Mialy wiele po-
waznych konsekwencji, prowadzily przeciez do in-
terwencji w Afganistanie i Iraku, doprowadzily do
istotnej korekty w polityce miedzynarodowej, ale czy
zmienily bieg historii? Wydaje sie, Ze nie. I podobnie
moze by¢ z wojna na Ukrainie.

Co bedzie wickszym wyzwaniem dla Polski i Euro-
py — miliony uchodzcow z Ukrainy czy wysokie
ceny energii?

Oba czynniki moga mie¢ duze znaczenie spoleczne,
cho¢ trudno je porownywac. Oba sa w znacznym
stopniu od nas niezalezne. Od 24 lutego do Polski
przyjechalo ok. 3 milionow uchodzcow z Ukrainy.
Niemala ich czes¢ wrocila juz do domu badz wyje-
chala dalej na Zachod. Wiele wskazuje, ze wiekszos$¢
7 nich wraoci po wojnie na Ukraine. Prawdopodobnie
wielu pozostanie takze w Polsce na stale. Na ten
moment to duze wyzwanie, ale moze miec tez pozy-
tywne skutki, biorac pod uwage pogarszajaca sie sy-
tuacje demograficzna Polski. Ceny energii rosna z
kilku powodow, nie tylko z powodu wojny. To duze
wyzwanie dla naszego kraju, dla spoleczenstwa i go-
spodarki. WiekszoS¢ z nas rozumie, ze zarowno fala
uchodzcow, jak i ceny energii sa w znacznym stop-

Swiecie.
Jak wojna Putina z Ukraina
wplynie na dobrobyt Polakow?

Wojna wplywa na nasza sytuacje gospodarcza. Mamy
jednak nadzieje, Ze nie wplynie znaczaco na rozwoj
gospodarczy Polski w najblizszych latach, cho¢ sek-
torowo juz prowadzi do istotnych zmian.

Oddolna pomoc ukrainskim ofiarom wojny ujaw-
nila moc zbiorowej energii Polakow. Panstwo
wsparlo te dzialania, znoszac prawne i biurokra-
tyczne bariery. Czy mozliwe jest podobne dzialanie
instytucji Panstwa w stosunku do przedsi¢bior-
cow?

Takie dzialania sa konieczne i to niezaleznie od woj-
ny na Ukrainie. Nasza gospodarka i zycie spoleczne
sa przeregulowane. Przyczyny sa réznorodne. Im-
pulsy regulacyjne ptyna z Europy, od rzadow, z sa-
morzadow i spoleczenstw. Media donoszac kazdego
dnia o biezacych problemach, niezaleznie czy to wy-
padki na drogach, wichury czy doping w sporcie,
czesto niemal instynktownie szukaja rozwiazania w
kolejnych regulacjach prawnych. Tak nakreca sie
spirala regulacyjna.

Czy zamiast stawiac¢ na wielkie organizacje pan-
stwowe oraz spolki Skarbu Panstwa, dotychczaso-
wy model gospodarki powinien tak si¢ zmienic¢, aby
uwalnia¢ i wspierac¢ olbrzymi potencjal przedsie-
biorczosci Polakow?

Poza obszarami strategicznymi panstwo nie powin-
no angazowac sie w prowadzenie biznesu. Jest to
nieefektywne, miedzy innymi dlatego, ze brakuje
wykwalifikowanych i mozliwych do dlugofalowego
wykorzystania kadr. Co do wykorzystania potencjatu
przedsiebiorczosci Polakow - pelna zgoda. Dlatego
jestem za deregulacja i upraszczaniem prawa i wa-
runkow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Temu stuzg przygotowywane przez Komisje
Nadzwyczajng ds. deregulacji projekty ustaw.
Dlaczego polski przedsi¢biorca traktowany jest
przez Panstwo jak potencjalny podejrzany lub
przestepca? W jaki sposob przywrocié¢ symetri¢ na
linii obywatel-Panstwo-przedsi¢biorca?

Nie wiem, czy ten zarzut nie jest u nas powtarzany z
przyzwyczajenia. Tak nie jest, a jesli sie zdarza to
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oczywiscie zle i trzeba to zmieniac. Jest to zreszta
nie tylko przestrzen do zmiany po stronie publicz-
nej, ale i pole do dzialania dla samych przedsiebior-
cow. Jest wiele branz np. budowlana i wykonczenio-
wa, gdzie znakomita wiekszo$¢ z nas ma wlasne i to
zle doswiadczenia z nieuczciwymi, nierzetelnymi
firmami i wykonawcami. O swoja reputacje, nie tyl-
ko o szybki zysk, dba¢ musza wiec i sami przedsie-
biorcy.

Dlaczego w Polsce zagraniczny inwestor ma lepsze
warunki do prowadzenia biznesu niz nasz przed-
siebiorca? Jak przywrocié rownoprawnosc wszyst-
Kich podmiotow, a w tym tych, ktore maja najwiek-
sze przywileje i naleza do Skarbu Panstwa?

Tam, gdzie takie regulacje sa, trzeba dziala¢ na rze-
cz ich zmiany i wyrownywania szans. Temu ma na
przyklad sluzy¢ projekt ustawy wyréwnujacy szanse
miedzy szkolami prowadzonymi przez podmioty
niepubliczne a samorzadami, ktory wnioslem w
kwietniu wraz z grupa konserwatywnie i wolno-
sciowo zorientowanych postanek i postow Zjedno-
czonej Prawicy. Chodzi o eliminacje uciazliwych,
nadmiarowych obowiazkow prawnych oraz wyrow-
nywanie poziomu dofinansowania ze Srodkow pu-
blicznych. Projekt jest napisany w duchu zasady
pomocniczosci tzn., jesli obywatele chca prowadzic¢
szkoly i sa w stanie to robi¢, wladza publiczna —
centralna i samorzadowa — nie moze utrudniac, a
przeciwnie powinna wspierac.

Czy wojna na Ukrainie wplynie na wzrost innowa-
cyjnosci Polski - efektywne wykorzystanie srod-
kow na badania i rozwoj, szerokie otwarcie mozli-
wosci tworzenia i wdrazania najnowoczesniejszych
rozwiazan w zakresie Industry4.o oraz szybkiej
transformacji cyfrowej naszej gospodarki?

Wojna na Ukrainie, ale takze i oczekiwania na przy-
klad dotyczace ochrony srodowiska zmuszaja do
zmian, do innowacyjnosci. Dotyczy to i nowoczesny-
ch technologii, ale takze inwestycji w nowoczesniej-
szy, ale ostatecznie tradycyjny ciezki przemyst, w
szczegolnosci w zakresie produkeji zbrojeniowe;j.

Czy firmy, ktore wycofaly si¢ z Rosji znajda swoje
nowe miejsce w Polsce? Czy jestesmy gotowi na ich
przyjecie? Jak ich obecnosé w naszym kraju mo-
glaby wplyna¢ na polska gospodarke?

Jestesmy otwarci na zagraniczny biznes, takze na
ten, ktory stracit mozliwos¢ badz zainteresowanie
aktywnoscia na Wschodzie. Mamy wiele atutow kra-
jow wschodniej Europy, a jednoczesnie polskie pan-
stwo i gospodarka sa duzo bardziej stabilne.

Jak .,odczarowacé” gaszcz utrudnien krepujacych
polska przedsiebiorczos$é? Czy jest sposob na
stworzenie transparentnego, prostego i zrozumia-
lego dla wszystkich systemu podatkowego, tak aby
wspieral on energie¢ tworcza ludzi biznesu, a nie
marnotrawil ja na walke z brakiem jednoznaczno-
sci skomplikowanych przepisow, uznaniowoscia
interpretacji oraz opresja urzedowej biurokracji?

Jest to mozliwe, ale trudne. Bo zainteresowanie pro-
stym systemem podatkowym zglaszaja wszyscy. Jed-
noczesnie wielu z nas odczuwa korzysci z tego, jak
jest iz trudnoscia zaakceptowalaby zmiany. W sys-
temie, w ktorym jest tak wiele rozsianych przywile-
jow i korzysci, systemowa zmiana wiazalaby sie z
koniecznoscia rezygnacji z nich. Zainicjowalem w
Komisji Nadzwyczajnej ds. deregulacji pierwsze
prace studyjne nad stworzeniem kodeksu prawa
podatkowego - radykalnego uproszczenia prawa.
Jego stworzenie bedzie nielatwe, ale by¢ moze jesz-
cze wieksza trudnos¢ bedzie w przekonaniu opinii
publiczne;j.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.
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Private equity: od gromadzenia pieniedzy do
budowania biznesu

Na amerykanskim rynku finansowym zwiekszaja swoja obecnos¢ fundusze

inwestycyjne. Wedlug Amerykanskiej Rady Inwestycyjnej faczna wartosc

inwestycji funduszy private equity, w wiekszosci inwestujacych w akcje

nienotowane na gieldzie osiagneta w 2021 r. 1,036 bln dolaréw. Jest to az 50-proc.

wrzrost w stosunku do poprzedniego roku.
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stanowia glowna sile napedowa wzrostu go-
spodarczego w USA, dzieki inwestycjom w star-
tupy i firmy o duzym, lecz ukrytym potencjale.

: : daniem niektorych analitykow private equity

Jak twierdzi dzialajacy w branzy od ponad 40 lat Ste-
ven Klinsky, zalozyciel i dyrektor generalny New
Mountain Capital, fundusze zmienily swoje cele z
gromadzenia pieniedzy - w zarzadzanie i podejmo-
wanie strategicznych decyzji dla przedsiebiorstw, w
ktore inwestuja. Klinsky uwaza tez, ze obecnie z racji
wysokiej inflacji i obawy przed stagflacja, private
equity nie sa sklonne do wycofywania sie z zainwe-
stowanych spolek i musza poczekac na poprawe sy-
tuacji na rynku finansowym.

Ponizej zamieszczamy fragmenty wywiadu.

W private equity dziala pan juz od dluzszego czasu.
Jak zmieniala si¢ ta branza?

Przez 40 lat ewolucji funduszy private equity stal sie
raczej forma budowania biznesu niz finansowania.
Gdy w 1981 r. rozpoczynalem prace w Goldman Sachs,
osiagnieto najwyzsza stope procentowa w historii
USA. W latach 80. ubieglego wieku bylismy swiadkami
malejacych stop procentowych, inflacji i rosnacego
rynku akcji, a pierwotna idea private equity opierala
sie na dhugu. Jednak w kolejnych dziesiecioleciach
fundusze staly sie wysoce operacyjnymi i strategicz-
nymi w wielu branzach - budowniczymi biznesu.

Jaki byl najlepszy sposob na zarabianie pieni¢dzy,
gdy gospodarka przezywala recesje, a gielda nie ra-
dzila sobie najlepiej?

W 1981 r., kiedy gielda byla na niskim poziomie, moz-
na bylo kupowac rzeczy po bardzo niskich cenach.
Firmy, ktore w latach 70. laczyly sie w konglomeraty
korporacyjne, byly czasami notowane ponizej warto-
sci ksiegowej. W warunkach inflacji zarabialo sie pie-
niadze z zastosowaniem duzej dzwigni finansowej. W
porownaniu z dzisiejszymi standardami zyski byly
bardzo mate, z powodu malego kapitalu wlasnego,
jednak wielokrotnosci mogly by¢ bardzo wysokie.
Dobrym przykladem bedzie przejecie o warto$ci 8o
mln dolarow, przy kapitale wlasnym 1 mln dol oraz
zadluzeniem w wysokosci 79 mln dol. Jezeli wartosc
firmy wzrosta do 100 mln dol., to twoj zysk wyniost
20 mln, czyli 20-krotnos¢ tego, co zainwestowales.
Kapital prywatny zaczal przyciaga¢ wiele uwagi.

Co sie dzieje obecnie w branzy private equity?

Aktualnie fundusze zaréwno inwestuja, jak i zyskuja
biliony dolarow. Branza private equity jest o wiele
wieksza i bardziej profesjonalna, niz 40 lat temu, gdy

zajmowalo sie tym tylko kilka osob. Obecnie New
Mountain zatrudnia okolo 200 0s6b w centrali oraz
ponad 66 tys. w naszych spotkach terenowych. Z ta-
kim potencjalem mozemy naprawde wejS¢ na rynek i
budowac biznes. Mamy na przyklad firme Avantor.
Kiedy ja odkrylisSmy w 2010 r., byla warta okolo 290
mln dolaréw, a dzis jest to 25 do 30 mld dolarow i pla-
suje sie w rankingu Fortune 500.

W obecnych warunkach rynkowych wielu inwesto-
row obawia si¢ stagflacji. Jaka jest obecnie najlepsza
strategia zarzadzania funduszem private equity?

Trzeba myslec¢ o kazdej firmie, jak o wlasnym rodzin-
nym biznesie i w tym kontekscie zastanawiac sie nad
najlepszymi strategiami jej rozwoju. Niezaleznie od
tego, co aktualnie dzieje sie w gospodarce, jesli udo-
skonalisz konkretna firme, to mozesz przewyzszy¢
zakup indeksu akcji. Zawsze tez staramy sie wybierac
branze, ktore okreslamy ,defensywnymi branzami
wzrostowymi”, a ktore moga rosnac niezaleznie od
koniunktury. Sa to np. branze zwiazane z naukami
przyrodniczymi czy modernizacja amerykanskiej sie-
ci energetycznej. Nawet wzrost stop procentowych
jest tam dos¢ niski, w porownaniu ze wzrostami z po-
czatkow mojej kariery. Dodatkowo w private equity
mozna poczekac z wyjsciem z inwestycji do czasu, az
sytuacja na rynkach sie poprawi.

Niektore spolki portfelowe poszukuja strategiczny-
ch nabywcow zamiast pierwszej oferty publicznej
jako strategii wyjscia. Czy obecnie taka sytuacja ma
miejsce?

Tak. W Stanach Zjednoczonych okno na wejscie na
gielde jest juz praktycznie zamkniete. Jednak wciagz
istnieje sporo mozliwosci przejecia firmy, gdy np.
duze przedsiebiorstwa pragna zwiekszy¢ swoj rozwoj
czy wejs¢ na nowy rynek. Sprzedajacy moze pomoc
nabywcom dotrze¢ do miejsca, w jakim pod wzgle-
dem strategicznym chcieliby sie znalez¢. Nabywcy
posiadaja spore zapasy kapitalu i nadal pozyczaja
pieniadze przy dosc¢ niskich, w poréwnaniu do po-
przednich lat, stopach procentowych. Czesto poszu-
kuja tez firm o wysokiej jakosci i konsekwentnym
wzroscie — zaréwno instytucji, jak i nabywcow stra-
tegicznych. I to pomimo mniejszej dostepnosci pu-
blicznych rynkow IPO.

Czy firmom rozpoczynajacym dzialalnos¢ trudno
jest przeprowadzi¢ strategiczng sprzedaz, biorac
pod uwage obecna sytuacje ekonomiczno-rynkowa?
W moim odczuciu, jezeli posiadasz dobra i sprawdza-
jaca sie technologie, to masz szanse na sprzedaz stra-
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tegicznemu nabywcy. Wyzwaniem dla firm z czystym
kapitalem venture jest to, ze rok wczesniej mieli lep-
sze warunki i wycene, ktorej aktualnie nie sg w stanie
osiagnac. Pojawia sie rozczarowanie faktem, ze ich
nadmiernie optymistyczna prognoza znaczaco roz-
mija sie z rzeczywistym zyskiem z ewentualnej
sprzedazy.

Jak wygladaja wasze kontakty z japonskimi inwesto-
rami?

Pierwszy inwestor z Japonii dotaczyl do nas w 2005 .
Obecnie mamy ich ponad 20. To naprawde znaczacy
inwestorzy, do ktorych naleza banki regionalne, fir-
my ubezpieczeniowe i fundusze wieczyste. Zaintere-
sowali si¢ inwestycjami w nasze fundusze, aby
sprawdzi¢, czy dla ich klientow istnieja mozliwosci z
punktu widzenia fuzji i przejec¢. Nasze podejscie do
dzwigni finansowej jest dos¢ konserwatywne i stara-
my sie nadmiernie nie obciazac spotek dhugiem, jako
7e chcemy, aby sie rozwijaly. Ta filozofia byla szcze-
go0lnie atrakcyjna dla inwestorow japonskich, jesli
chodzi o zarzadzanie ryzykiem i ochrone przed
spadkami.

Jakie inne strategie inwestycyjne sa atrakcyjne dla
ogolu inwestorow?

Jedna z nich jest social dashboard. Znajduja sie tam
informacje na temat kazdej z naszych spotek portfe-
lowych, ktore pokazuja, ze stworzyliSmy w nich po-
nad 61500 miejsc pracy bez wliczania tych utraconych
oraz ze ptacimy bardzo dobre pensje. Dane pokazuja
rowniez, ze wydaliSmy 8 mld dol. na badania i rozwoj,
a takze oprogramowanie i naklady inwestycyjne. Na-
sza solidno$c¢ potwierdza tez fakt, ze nigdy nie oglosi-
liSmy upadlosci spolki z kapitalem prywatnym ani nie
spoznilismy sie ze splata odsetek, natomiast wartos¢
przedsiebiorstwa wzrosta o ponad 74 mld USD. Te ak-
cje zainicjowaliSmy w 2008 r., po tym, jak zbankru-
towal Lehman Brothers, a w amerykanskim spole-
czenstwie narosto mnostwo gniewu wokot firm z Wall
Street i private equity, ktore zdaniem niektorych
zrujnowaly swiat.

Jaki jest klucz do pozyskiwania dobrych firm przez
japonskie korporacje?

Po pierwsze to zidentyfikowanie solidnej branzy ,.de-
fensywnego wzrostu”. Po drugie istotne jest umiejet-
ne zarzadzanie firmg oraz przyciagniecie odpowied-
nich ludzi. Wazne jest tez dodanie technologii, sprze-
dazy oraz miedzynarodowej skali w celu rozwoju
przedsiebiorstwa i to najlepiej w sposob, w jaki nikt
wczesniej tego nie zrobil. Rzecz nie tylko w tym, co
sie kupilo, ale tez w tym, co mozna zrobi¢, zeby po-
prawic sytuacje. Nie warto takze przeplacac. Ostatnie
4 ¢czy 5 proc. ceny zakupu nie powinno decydowac o
inwestycji, gdy masz plan, ktory twoim zdaniem w
znaczacy sposob zwiekszy skale dziatalnosci.

Co bylo godnego uwagi w zakupie Blue Yonder przez
Panasonic w zeszlym roku?

Gdy kupiliSmy ja po raz pierwszy, nazywala si¢ Red
Prairie i byla mala firma zajmujaca sie oprogramo-
waniem. Nie dzialala jednak globalnie, nie posiadata
oprogramowania jako ushugi ani sztucznej inteligen-
cji. Przez te kilka lat naszego zarzadzania, udalo nam
sie wdrozy¢ wiele technologii i wartosci. Naszym
partnerem w Blue Yonder byl przez ostatnie kilka lat
Panasonic, ktory posiadal 20 proc. udzialow. Zanim
zdecydowali sie na zakup calej firmy, mieli miejsce w
zarzadzie i pomagali w ekspansji Blue Yonder w Japo-
nii. Wspolnie pracowalismy na to, aby ulepszy¢ to
przedsiebiorstwo. Panasonic doskonale rozumiat
dzialanie tej firmy i moim zdaniem dobrze postapili,
najpierw badajac, jak funkcjonuje, zanim zdecydowali
sie na zakup. Mam nadzieje, ze bardzo dobrze sobie 7
nia poradza i osiagna swoj cel, czyli zostanie global-
nym liderem w dziedzinie oprogramowania dla fan-
cucha dostaw, co w dluzszym okresie wydaje si¢
Swietna perspektywa.

Zrodlo: Asia Nikkei
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Czy polskie rolnictwo potrafi zastapic
ukrainskich producentow zywnosci?

Ukraina w ostatnich dziesiecioleciach stala sie gléwnym graczem na swiatowym rynku zboéz i oleju z nasion stonecznika. W 2021 .

odpowiadala za 10 proc. Swiatowego handlu pszenica i kukurydza oraz ponad jedna trzecia Swiatowego handlu olejem slonecznikowym.

Czy nasze rolnictwo moze, chociaz w czesci zastapic te luke?

ak podano w najnowszej publikacji Komisji Europej-

skiej ,SHORT-TERM OUTLOOK for EU agricultural

markets in 2022” oczekuje sie, Ze zaklocenia trans-

portowe ilogistyczne na Ukrainie spowodowane
walkami oraz zablokowaniem portow nad Morzem
Czarnym moga silnie wplynac na zdolnosc¢ Ukrainy do
eksportu obecnej i przyszlej produkcji. Wedtug wyliczen
FAO, kiedy wybuchta wojna, do konca kampanii 2021/22
(tj. do konca czerwca 2022 r.) Ukraina miala wyeksporto-
wac odpowiednio 6 i 14 mIn ton pszenicy i kukurydzy.
Jest tez niepewnosé co do zdolnoSci ukrainskich rolni-
kow do siania, nawozenia i zbioru swojej produkcji w tym
roku.

Ile i gdzie si¢ produkuje?

W jednym ze scenariuszy zaklada sie na zniwa 2022 1., 7e
brak eksportu z Ukrainy w kampanii 2022/23 moze do-
prowadzi¢ do utraty okolo 20 mln ton pszenicy na rynku
swiatowym. Jak podaje ,,agroFakt” Unia Europejska oraz
Chiny sg liderami w produkgji, jednak Chiny (najwiekszy
swiatowy producent) zaspokajaja glownie swoj rynek
wewnetrzny. Na calym Swiecie produkuje sie jej ponad
700 mln ton i jest uprawiana na ponad 220 min hektarow.
Jesli chodzi o Zyto, to Rosja jest najwiekszym jego produ-
centem (ok. 17 mIn ton). Polska rowniez nalezy do czo-
Iowki producentow (ok. 4 min ton). Dlatego ocenia sie, ze
w obecnej sytuacji przy ewentualnych brakach pszenicy,
mozliwe bedzie czeSciowe jej zastapienie na rynku kra-
jowym, wlasnie tym zbozem.

Klopoty maja producenci zwierzat gospodarskich, ktorzy
poszukuja alternatywnych dostaw pasz i przystosowania
ich sktadu do braku stosunkowo taniej kukurydzy z
Ukrainy. Kukurydze mozna na przyklad w czesci zastapic
S0ja, ale nie jest to optymalne rozwigzanie. W minionym
roku odnotowaliSmy w Polsce rekordowe zbiory kukury-
dzy ijak podal KOWR bylo to ok. 7,5 mln ton. Jak ocenia-
no, Polska mogla nawet zostac trzecim producentem ku-
kurydzy w UE po Rumunii i Francji z 11 proc. udzialem w
produkcji unijnej. To jednak tylko polowa przewidywa-
nego eksportu z Ukrainy z zeszlorocznych zbioréw. Po-
wierzchnia zasiewow kukurydzy na ziarno w 2021 r. (we-
dhug GUS) wyniosta blisko 1 mIn ha i byla o 5,5 proc. wiek-
Sza niz w 2020 T. i to przelozylo sie na wzrost zbioréw o
o,7 mln ton. Jesli nawet przyjac, ze w tym roku udatoby
sie w podobny sposob zwickszy¢ areal upraw, to nie
przewidzimy warunkow pogodowych.

Najwiekszym producentem kukurydzy sa Stany Zjedno-
czone, Chiny sa na drugim miejscu, ale rownoczesnie sa
duzym importerem. Zbiory w UE to tylko ok. 6 proc.

swiatowej produkcji. Problemem pozostaje nie tyle nie-
dobor, a koszt kukurydzy jako podstawowego skladnika
pasz. Warto dodac, ze w Polsce import ziarna kukurydzy
W 2020/2021T. to ok. 0,5 mln ton glownie z UE (Czechy,
Slowacja, Wegry) i z Argentyny.

W naszej czesci Swiata mozliwosci produkeyjne i zdolno-
$¢ do zakupu zb6z na rynkach $wiatowych poza ewentu-
alnymi kfopotami z fancuchami dostaw nie budzi wiek-
szego niepokoju. Co innego to ceny pasz, surowcow dla
przemystu przetworczego i ostatecznie dla konsumen-
tow w sklepach. Tu niestety nalezy oczekiwac¢ duzych
wzrostow i to niezaleznie od pogody.

Polska eksporterem

Departament Rynkow Rolnych Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w opublikowanych w marcu tego roku
wstepnych danych dotyczacych polskiego handlu zagra-
nicznego artykulami rolno-spozywczymi w 2021 roku
podal, Ze w ogolnej wartosci naszego eksportu, ktory wy-
niost ogoltem 285,8 mld euro, udzial towarow rolno-spo-
zywcezych wyniost 13,1 proc. (w 2020 r. byl to poziom 14,3
proc.). W 2021 1. warto$¢ eksportu artykulow rolno-spo-
zywcezych wyniosta 37,393 mld euro, co oznaczato wzrost
0 ok. 9,0 proc. w stosunku do analogicznego okresu roku
ubieglego.

Na pierwszym miejscu jak w poprzednich latach znalazt
sie eksport do Niemiec, a na kolejnym do Wielkiej Bryta-
nii, ktora nie jest juz czlonkiem Unii. Sposrod panstw
spoza UE (poza Wielka Brytania) najwiecej polskich towa-
row rolno-spozywczych trafito do Ukrainy, osiagajac
wartos¢ 811 mln euro (wzrost o 6,7 proc. w stosunku do
2020 r.), do Rosji wyeksportowano towary za 675,8 min
euro (wzrost o 19 proc.). Waznymi odbiorcami naszej
zywnosci byly Stany Zjednoczone (611,6 mln euro) i Arabia
Saudyjska (509,0 mln euro), a takze Algieria (418 min
euro). Te wymienione kraje moga by¢ kierunkiem nasze-
20 eksportu w tym roku i zapehi¢ luke zwiazana z ogra-
niczeniami w kontaktach z Rosja i Bialorusia.

Wizrost kosztow

Problem wzrostu kosztow produkcji rolnej widzi rzad.
Wicepremier, minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi Henryk
Kowalczyk oraz komisarz UE ds. Rolnictwa Janusz Woj-
ciechowski na wspolnej konferencji prasowej 8 kwietnia
mowili m.in. o sprawie mozliwosci uruchomienia doplat
do nawozow.

Na podstawie decyzji KE poza tymczasowymi ramami
kryzysowymi Unia Europejska umozliwi podjecie takze
innych dzialan majacych na celu wsparcie rolnictwa w
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obliczu trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie. To
uruchomienie rezerwy finansowej i srodkow krajowych,
derogacja przepisow, interwencja na rynku wieprzowiny
i przyspieszenie platnosci bezposrednich.

Janusz Wojciechowski poinformowal, Ze trwaja prace,
zeby Polska mogla wyprodukowac zywnos¢ na dodatko-
wych 4 miIn ha, ktora ostatecznie trafi na rynek europej-
ski. Na konferencji w Zalezu Duzym 21 kwietnia wice-
premier Kowalczyk stwierdzil, ze drogie nawozy, to dro-
gie zboza, drogie pasze, aw konsekwencji droga zywno-
S¢. W trakcie tej konferencji wspomniano rowniez o po-
mocy dla producentow jablek deserowych.

Nalezy tez pamietac nie tylko o producentach zbdz. Na-
pas¢ Rosji na Ukraine, ograniczenie dostepu do rynku
bialoruskiego i wprowadzenie 1 stycznia br. embarga na
przywoz produktow rolnych z Unii Europejskiej spowo-
dowaly tez zaburzenia na rynku jablek deserowych. W
Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi zostal przygoto-
wany program wsparcia, ktory pozwoli na zlagodzenie
skutkow tej niekorzystnej dla sadownikow sytuacji. Me-
chanizm przewiduje przeznaczenie czesci jablek dese-
rowych do przetworzenia przez przemyst. Wsparcie be-
dzie polega¢ na doplatach do sprzedazy jablek deserowy-
ch sprzedawanych do przetworstwa.

Ukraina moze wyprodukowa¢ w tym roku duzo

Sytuacja rolnictwa Ukrainy wcale nie musi by¢ taka zla,
jak zakladano. Zgodnie z docierajacymi z Ukrainy infor-
macjami rzad w Kijowie aktywizuje osoby, ktore stracily
prace w wyniku dzialan wojennych i kieruje je do pracy w
rolnictwie. W marcu do takiej pracy miano skierowac 24
tys. bezrobotnych. Wyplaca sie tez specjalne zasitki wo-
jenne i obiecuje mieszkania tym ktorzy je w wyniku woj-
ny utracili. To powoduje, Ze coraz wiecej Ukraincow wra-
ca do swojego kraju. Jesli uda sie Ukrainie utrzymac
przynajmniej czes$¢ produkcji rolnej w tym roku, to ceny
na rynkach swiatowych surowcow rolnych moga nie
wzrosnac tak wysoko, jak wezesniej przewidywano.

Jesli chodzi o mozliwy wplyw wojny w Ukrainie jako
czynnika stymulujacego nasze rolnictwo i przemyst spo-
zywczy, to mozna zaklada¢ wzrosty, ale pewnie niespek-
takularne. Wszystko zalezy od kosztow surowcow i pro-
dukgcji w zakladach przemyshu spozywczego, a na to skla-
da sie pogoda, ceny nawozow, energii elektrycznej oraz
paliw. Przy wysokich cenach popyt moze by¢ ograniczo-
ny, cho¢ polskie produkty przemystu spozywczego dzieki
swojej jakosci sa uznana marka na swiecie.

Bohdan Szafranski
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Czy energetyka z odnawial-
nych zrodel skorzysta na

odejsciu od rosyjskiego gazu?

Transformacja energetyczna w Europie zwiazana z odnawialnymi zrodlami energii,

jak stoneczna czy wiatrowa, moze znaczaco przyspieszy¢ z powodu wojny i

problemow z rosyjskimi surowcami. Czy ktores technologie maja wieksze szanse

na sprawny rozwoj?

eszcze w zesziym roku rosyjski gaz ziemny stanowit
40 proc. gazu uzywanego na kontynencie, jednak
obecna sytuacja wymusita na rzadach szukanie no-
wych rozwiazan. Unia Europejska planuje ograniczy¢
import surowca z Rosji o dwie trzecie do konca roku i
calkowicie uniezaleznic sie od tego zrodia do 2027r.

Rezerwy beda uzupelniane przez innych dostawcow,
najprawdopodobniej tez zwickszy sie udzial elektrowni
weglowych w dostarczaniu energii. ROwnoczesnie przy-
spieszy realizacja celow klimatycznych oraz zwrot w kie-
runku czystych technologii.

LPrzez kilka dni obawialiSmy sie, ze kryzys wstrzyma
zmiany w zakresie polityki klimatycznej” - stwierdzit Ju-
les Besnainou, dyrektor wykonawczy Cleantech for Eu-
rope, organizacji dzialajacej na rzecz odnawialnych zro-
del. ,, Jednak widzimy, ze stalo si¢ cos wrecz odwrotnego”.

Przepisy wprowadzone przez niemiecki rzad maja spra-
wic, ze do 2035 1. wiekszosc¢ energii elektrycznej bedzie
pochodzi¢ ze zrodel odnawialnych. Francja zamierza
zrezygnowac z systemu doplat do ogrzewania gazowego,
jednoczesnie oferujac dofinansowanie dla gospodarstw
domowych, ktore zdecyduja sie na instalacje elektrycz-
nych pomp ciepla.

Wielka Brytania stawia na szybki rozwoj energetyki wia-
trowej i sfonecznej. Przyszla strategia przewiduje tez pla-
ny budowy dodatkowej liczby elektrowni jadrowych oraz
realizacje wickszej liczby projektow dotyczacych wydo-
bycia ropy naftowej i gazu na morzu.

Zdaniem Besnainou glowne kierunki dziatan Unii to
przyspieszenie wydawania pozwolen i budowy zrodel
energii wiatrowej i sfonecznej, a takze promocja rozwia-
zan opartych o wodor, biogaz czy pompy ciepla. Nie-
zbedne beda dalsze prace nad rozbudows infrastruktury
sieciowej i magazynowej, co pozwoli na wsparcie inte-
gracji wiekszej ilosci energii odnawialne;j.

W maju Komisja Europejska zamierza przedstawic pelna
propozycje dotyczaca sposobow na zmniejszenie uzalez-
nienia od rosyjskiego gazu. Zgodnie z marcowq publika-
¢ja zarysu tych planow moze dojs¢ do przesuniecia, nie-
ktorych celow w zakresie czystych technologii i efektyw-
nosci z ustalonej w zesztym roku przelomowej strategii
klimatycznej. Jakie rozwigzania moga na tym skorzystac?

Energia sloneczna i wiatrowa

Szacunki Komisji Europejskiej wskazuja, ze przy szyb-
szym zwiekszeniu wykorzystania energii wiatrowej i sto-
necznej juz w tym roku udatoby sie zastapic¢ okolo 20 mld
m3 rosyjskiego gazu ziemnego. Umozliwiloby to polacze-
nie paneli sfonecznych zasilajacych sie¢ energetyczna
oraz farm wiatrowych. Zdaniem Komisji ta moc moze do
2030 I'. mozZe stanowic juz rownowartos¢ 170 mld

m3 gazu, czyli wiecej niz w zeszlym roku UE zaimporto-
wala z Rosji (155 mld).

Problemem moze by¢ jednak czas niezbedny na uzyska-
nie pozwolen i realizacje projektow na duza skale oraz
spowalniajace wykonanie nowych projektow trudnosci w
lancuchu dostaw, na co wskazywaly juz niektore firmy
produkujace i dystrybuujgce urzadzenia do pozyskiwania
energii stonecznej i wiatrowej. Jednak eksperci zauwazajg
duzy potencjal branzy, zwlaszcza w przypadku, gdy UE
przyspieszy i ulatwi procedure uzyskiwania pozwolen.
Innym pomyslem jest wyznaczenie obszarow geograficz-
nych o mniejszej wrazliwosci Srodowiskowej, gdzie moz-
na by realizowac projekty dotyczace energii odnawialnej
bez obaw zwiazanych z zagrozeniem bioroznorodnosci.

Matthias Taft, dyrektor naczelny firmy BayWar.e. AG z
siedziba w Monachium, specjalizujgcej sie w m.in. opra-
cowywaniu projektow dotyczacych energii odnawialnej
uwaza, ze sprawa jest pilna i niezwykle wazne jest
usprawnienie procesu uzyskiwania pozwolen na realiza-
c¢je duzych projektow zwigzanych z energia sloneczng i
wiatrowa. Jego zdaniem skrociloby to czas oczekiwania
na pozytywne rozpatrzenie z pieciu lub wiecej lat do
maksymalnie roku. Tyle mniej wiecej trwa zbudowanie
farmy wiatrowej. Projekty morskie zajmujg okolo 3 lat.
Jeszcze krocej trwa to w przypadku paneli stonecznych.
Montaz paneli na dachach do indywidualnych zastoso-
wan moze zaja¢ zaledwie jeden dzien, wicksze inwestycje
zasilajace sieci energetyczne instaluje sie od 6 do 18 mie-
siecy.

Biometan

Do produkcji energii elektrycznej czy jako paliwo do go-
towania wykorzystuje sie takze biogaz. To polaczenie
metanu i dwutlenku wegla uwalniane w trakcie rozkladu
materii organicznej podlega oczyszczaniu, a produktem
koncowym jest substytut gazu ziemnego, czyli biometan,
ktory mozna bezposrednio wtacza¢ do istniejacej infra-
struktury gazowe;j.

Unia Europejska przewiduje, ze do konca tego roku pro-
dukcja biometanu wzrosnie o 3,5 mld ms3, natomiast do
2030 1. bedzie to nawet 35 mld. Jest to dwa razy wiecej,
niz zakladano w zeszlorocznej strategii klimatycznej.

Obecna produkcja, to zaledwie 3 mld mg. Jak stwierdza
Harmen Dekker, dyrektor naczelny grupy branzowej Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Biogazu, tegoroczne cele
Komisji moga by¢ trudne do osiagniecia. Po pierwszych
czterech miesiacach 2022 r. branza wciaz jest w poczat-
kowej fazie wzrostu, jednak zapatrywania na przyszosc
sa optymistyczne. Modernizacja istniejacych biogazowni
umozliwi do 2050 r. produkowanie nawet 100 mld

m3 biometanu.

Wodor odnawialny

Alternatywe dla gazu ziemnego moze tez stanowi¢ wodor
odnawialny. Powstaje on w procesie elektrolizy poprzez
rozdzielenie wody na wodor i tlen. Jego zastosowania sa
szerokie i z powodzeniem shuzy jako substytut paliw ko-
palnych w przemysle m.in. przy produkgji stali.

Nils Aldag, dyrektor generalny firmy Sunfire GmbH pro-
dukujacej elektrolizery, uwaza, ze wzrost zainteresowa-
nia wodorem odnawialnym zwiazany jest z obecnym
kryzysem klimatycznym. Jest to technologia przyszio-
Sciowa, cho¢ w biezacym roku raczej nie przyczyni sie do
zmniejszenia zaleznosci od rosyjskiego gazu. Mimo to do
2030 r. Komisja Europejska przewiduje, ze wodor ze 7ro-
del odnawialnych moze zastapi¢ od 34 do 68,5 mld

m3 importowanego gazu. Planowane jest opracowanie
szczegolowych przepisow dotyczacych europejskiego
rynku wodoru, wraz ze wsparciem w tworzeniu infra-
struktury, transportu i magazynow.

Pompy ciepla

W pompach ciepla przenoszenie ciepla z powietrza ze-
wnetrznego, gruntu czy wody do domu odbywa sie z wy-
Korzystaniem czynnika chlodniczego. Dodatkowo moga
one tez latem chlodzi¢ pomieszczenia. W klimacie tagod-
nym sg bardziej wydajne niz kotly gazowe, wymagaja bo-
wiem mniej energii do przenoszenia ciepla.

Jak twierdzi Michael Webber, profesor Uniwersytetu Tek-
sanskiego w Austin, specjalizujacy sie w zasobach ener-
getycznych, koniecznosé zwiekszenia produkeji, proble-
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my ze znalezieniem wystarczajacej liczby pracownikow
do instalacji pomp oraz potrzeba modernizacji instalacji
elektrycznej w niektorych starszych budynkach europej-
skich, moga sprawi¢, ze przed nastepnym sezonem
grzewczym ta technologia nie bedzie stanowi¢ znaczace-
g0 wsparcia. Jednak jego zdaniem to ciagle jeden z naj-
prostszych sposobow na szybkie zmniejszenie zaleznoSci
od rosyjskiego gazu. Wzrost tempa wprowadzania pomp
bedzie wymagal zwiekszenia skali fancucha dostaw. W tej
chwili wydajnos¢ nowo zainstalowanych urzadzen po-
winna wystarczy¢ do zastapienia 1,5 mld m3 gazu, ale juz
w 2030 r. moze to by¢ nawet 35 mld. Analizy pokazuja tez,
7e obniZenie temperatury w domu o jeden stopien w se-
zonie grzewczym pozwoliloby na natychmiastowe zm-
niejszenie w tym roku zapotrzebowania na rosyjski gaz
az 0 10 mld ms.

Energia jadrowa

Wstepna propozycja unijna dotyczaca zmniejszenia za-
leznosci od rosyjskiego gazu ziemnego nie uwzgledniala
energii jadrowej, jednak niektore kraje planuja budowe
nowych lub przedluzenie okresu eksploatacji starych
elektrowni. W tym roku nowy obiekt otworzyla Finlandia,
a Belgia zapowiedziala opdznienie o dekade zamkniecia
dwoch elektrowni atomowych. Takze Wielka Brytania
zamierza zbudowac nawet osiem reaktorow jadrowych.
Zainteresowanie wzbudza zwlaszcza technologia matych,
modulowych reaktorow jadrowych (SMR), ktore sa
mniejsze od konwencjonalnych i tansze w budowie. Jed-
nak eksperci energetyczni ostrzegaja, ze nowe projekty w
zakresie energetyki jadrowej nie beda gotowe do eksplo-
atacji przez wiele lat. Wickszy wplyw w nadchodzacym
czasie beda wiec mialy juz istniejace elektrownie, z wy-
dhluzonym okresem uzytkowania.

Magazynowanie energii

Istotnym problemem jest tez magazynowanie energii i jej
wykorzystanie w sytuacji, gdy spada wydajnos¢ zrodel
odnawialnych takich, jak stonce czy wiatr. Obecnie sto-
suje sie kilka rozwiazan, jak np. akumulatory przeplywo-
we mogace przechowywac energie w roztworach che-
micznych. Produkujaca je holenderska firma Elestor BV
wykorzystuje w tym procesie wodor i brom. Jej dyrektor
generalny Guido Dalessi informuje, Ze firma wkrotce po-
zyska znaczne fundusze umozliwiajace rozpoczecie pro-
dukcji na duzg skale. Jak twierdzi, do niedawna klienci
nie byli przekonani co do biznesowego uzasadnienia ma-
gazynowania energii elektrycznej i wyrazali obawy o zw-
rot inwestycji. Dzi$ wielu chce wiekszej niezaleznosci i
bezpieczenstwa, a po rozpoczeciu kryzysu energetyczne-
go pragneliby nawet przyspieszenia wdrazania baterii na
rynku.

Odejscie od paliw kopalnych oznacza koniecznos¢ zmian
w calym systemie energetycznym, a wiec takze zastoso-
wania wielu nowych technologii. Nalezy zmodernizowac i
dostosowac sieci energetyczne do przyjmowania wiek-
szej ilosci energii odnawialnej, zbudowac stacje ladowa-
nia pojazdow elektrycznych oraz przysposobic sieci ga-
zowe do przesylu odnawialnego wodoru.

Cho¢ Stany Zjednoczone znajduja sie w lepszej sytuacji
niz Europa, produkuja bowiem wiecej energii, to jednak
przejscie na czyste technologie stworzyloby szanse na
obnizke cen dla amerykanskich konsumentow. Przyczy-
niloby sie tez do wzrostu globalnego bezpieczenstwa.
USA caly czas rozbudowuja swoje mozliwosci eksporto-
wania skroplonego gazu ziemnego. ,,Odnawialne zrodla
energii pomoga nam uwolnic gaz, ktory bedziemy mogli
sprzeda¢ w Europie” - konkluduje profesor Weber. ,My-
sle, ze cala koncepcja energii odnawialnej jako elementu
bezpieczenstwa zaczyna dociera¢ do swiadomosci ludzi”.

Zrodlo: The Wall Street Journal
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Era drogiego pieniadza opanuje Europe

Europejski Bank Centralny zacznie w tym roku podwyzszac stopy procentowe w lipcu, chociaz analitycy Deutsche Banku (DB) w

swoim najnowszym raporcie spodziewaja sie, zZe sezon na podwyzki przyjdzie dopiero we wrzesniu, i do konca roku nie bedzie

ich wiecej niz trzy. Natomiast kolejny rok moze przynies¢ nawet trzydziesci, w efekcie czego sumaryczny wzrost stop wyniostby

250-300 punktow bazowych - pisze elEconomista.

dy w grudniu 2021 r. Europejski Bank Central-
G ny (EBC) oglosil, ze moze zrewidowac swoja

polityke pieniezng, w zasadzie caty rynek za-
czal oczekiwac rychlego wzrostu stop procentowych.
Te oczekiwania dzis jeszcze sie spotegowaly. Wobec
nasilenia sie czynnikow inflacjogennych, spotegowa-
nych agresja Rosji na Ukraine, mozna z duza doza
prawdopodobienstwa spodziewac sie, ze seria pod-
wyzek stop wyprowadzi je jeszcze w tym roku z war-
tosci ujemnych do poziomu dodatniego.

Niektorzy analitycy rynku, np. z DB sa jeszcze bar-
dziej ,jastrzebi” w swoich prognozach. Uwazaja, ze
EBC bedzie musial podniesé cene pienigdza nawet
powyzej 2 proc. i to jeszcze przed koncem 2023 r. Lek
przed inflacja jest bowiem wiekszy, niz przed ewen-
tualnym spowolnieniem gospodarczym, ktore jest
tym mniej prawdopodobne, ze wydaje sie, iz Euro-
land trwale wyszed}l z pandemii COVID-19 i raczej nic
nie powinno mocno przeszkadzac¢ w jego powrocie na
sciezke wzrostu gospodarczego.

Dlugi cykl podwyzek stop

Do interesujacych konstatacji doszli analitycy Deut-
sche Bank. W swoim najnowszym raporcie omawiaja-
cym prognozy gospodarcze dla krajow europejskich
oraz metody dziatania bankow centralnych przewi-
duja, ze EBC najintensywniejsze dzialania, majace
powstrzymac inflacje, rozpocznie znacznie pozniej,
niz mozna przypuszczac. Tak sie stanie, jesli inflacja
faktycznie wymknie sie spod kontroli i nabierze cha-
rakteru zjawiska dlugoterminowego, z czym bankom
centralnym bedzie juz bardzo trudno walczy¢.
LOczekujemy, ze EBC podniesie stopy procentowe o
250-300 punktow bazowych, ale dopiero pomiedzy
wrzesniem 2022 r. a grudniem 2023 r., pozostawiajac
przy tym stope depozytowa w przedziale 2-2,5 proc.”
- czytamy w nowej analizie Deutsche Banku.

Jesli tak sie stanie, oznaczac to bedzie, ze we wrze-
sniu biezacego roku rozpocznie sie dlugi cykl walki z
inflacja, ktory przebierze ksztalt az trzydziestu pod-
wyzek stop procentowych. W przeciwienstwie do
tego, z czym mieliSmy do czynienia w przeszlosci, nie
beda to juz jednorazowe ruchy w gore o 10 punktow
bazowych, ale cykliczne podwyzki o co najmniej 20
lub 25 punktéw bazowych kazda.

Najbardziej .,jastrzebia” prognoza

Przewidywania analitykow Deutsche Banku co do
sposobu i glebokosci podwyzek stop procentowych
naleza obecnie do najbardziej radykalnych na rynku.
Jezeli okaza sie one rzeczywistoscia, bedziemy mieli
do czynienia z najostrzejsza politykg pieniezna od
czasu kryzysu w 2008 r. Patrzac historycznie, od
tamtego czasu do dzi$ doszlismy do punktu, w kto-
rym podstawowe stopy procentowe w strefie euro
zblizyly si¢ do zera lub nawet byly ujemne. Zanim
jeszcze nastapil kryzys zwiazany z pandemia COVID-

19, po ktorym zaraz wybuchta wojna w Ukrainie,
wiekszos¢ prognoz przewidywala, Ze stopy procen-
towe w strefie euro pozostana niskie przez cale dzie-
sieciolecia (a wiec mielibySmy do czynienia z tzw. ja-
ponizacja gospodarki, czyli dlugotrwalym utrzymy-
waniem niskich stop w zwiazku z wystepujacymi w
gospodarce zjawiskami recesyjnymi).

Teraz jednak wydaje sie, ze bedzie calkiem odwrot-
nie.

Stopy wysokie, gospodarka slaba

Prowadzenie ,jastrzebiej” polityki, zarowno przez
EBC, jak i nasladujace go czesto banki centralne po-
szczegolnych krajow, nie bedzie jednak wynikac z tr-
walej, systemowej poprawy gospodarki strefy euro.
Takiej poprawy, w ktorej czasie obserwuje sie zdrowe
ozywienie inwestycji i popytu konsumenckiego. Sta-
nie sie ono konieczne, bo pogorszyla sie zaréwno
strona podazowa, jak i poziom inwestycji w gospo-
darce. Przy tym sytuacja geopolityczna stata sie na
tyle skomplikowana (i zapewne taka pozostanie), ze
gwaltownie moze rosnac inflacja kosztowa.

LJesli banki centralne nie podejma wkrotce dzialan
agresywniejszych, niz oczekiwano, prawdopodobnie
oczekiwania inflacyjne jeszcze znacznie wzrosna, co
ostatecznie doprowadzi do coraz bardziej agresyw-
nego zaciesniania polityki pienieznej, a takze do wy-
stapienia zjawisk recesyjnych z towarzyszacym im
wzrostem bezrobocia” — przewiduje David Flokerts-
Landau, glowny ekonomista Deutsche Banku, w swo-
im komentarzu do raportu.

Drozsze energia oraz zywnos¢

Obecnie inflacja w strefie euro wynosi juz 7,4 proc.
(rok do roku), co oznacza, ze juz teraz osiagnela naj-
wyzszy poziom w historii Eurolandu. Wskaznik infla-
¢ji CPI ponad trzykrotnie przekroczyl juz gorny po-
ziom wstegi inflacyjnej, ktory bank centralny wyzna-
czyl na 2 proc. Konsensus prognoz analitykow na ten
rok przewiduje Srednig inflacje w strefie euro na po-
ziomie zblizonym do 6,5 proc. Oczywiste jest, ze na-
stepujacy wzrost cen towarow i ustug konsumpcyjny-
ch (z jakim mieliSmy do czynienia zaroéwno przed, jak
i po inwazji Rosji na Ukraine) przeklada sie na obni-
zenie sily nabywczej europejskich konsumentow.
Bank Swiatowy ostrzega dodatkowo przed gwattow-
nym wzrostem cen zywnosci, ktore beda skutkiem
przede wszystkim nizszych, tegorocznych zbiorow
plodow rolnych. A nalezy pamietac, ze energia i zyw-
nosc¢ sa istotnymi elementami tzw. fancucha cenowe-
0. Jesli te beda rosnac, fala uderzeniowa przez nie
wytworzona dotrze do kazdego miejsca w gospodar-
ce.

Jeszcze jest czas, by powstrzymaé inflacje

Jednak w opinii analitykow Deutsche Banku banki
centralne maja jeszcze czas, by przygotowac sie do
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opanowania sytuacji i zapobiec nakrecaniu sie spirali
placowo-cenowej. ,Zakladamy, Ze banki centralne w
koncu podejma dzialania. Nawet jesli beda one spoz-
nione, to i tak zdaza zapobiec ostabieniu oczekiwan
inflacyjnych. Taki scenariusz jest prawdopodobny, o
ile nie wystapia dalsze wstrzasy geopolityczne lub
podazowe” - czytamy w raporcie.

Oczekiwania inflacyjne znalazly sie na poziomie naj-
wyzszym od dziesieciu lat. Sprzyja im tez utrzymuja-
ca sie duza presja placowa. Chociaz wydaje sie, ze sita
przetargowa pracownikow jest dzis mniejsza niz w
latach 70. i 80. ubieglego wieku, to utrzymuje sie wy-
soki popyt na prace. Bardzo niskie bezrobocie i wy-
soki wskaznik wolnych miejsc pracy polepszaja pozy-
cje pracownikow w ich negocjacjach ptacowych z
pracodawcami, co moze tworzy¢ dodatkowa presje
inflacyjna.

Nic wiec zatem dziwnego, Ze oczekiwania co do pod-
wyzek stop procentowych systematycznie rosna. 7
kregu EBC dobiegajg informacje, ze pierwsza pod-
wyzka stop procentowych moze nastapic¢ w lipcu tego
roku, a po niej siedem kolejnych, w efekcie czego sto-
py procentowe w strefie euro juz na koniec tego roku
przyjelyby wartos¢ dodatnia.

Prognozowana przez wiekszos$¢ analitykow lipcowa
podwyzka wyniostaby 20 punktow bazowych, a po-
miedzy wrzesniem a grudniem tego roku nastapilyby
jeszcze dwie podwyzki — kazda o kolejne 25 punktow
bazowych. 7 kolei 2023 r. bylby rokiem wrecz ekstre-
malnych podwyzek stop procentowych EBC, ktore
wzrostyby o dalsze 200-250 punktow bazowych.

Recesji nie bedzie

Zdaniem analitykow Deutsche Banku Europejski
Bank Centralny nie powinien hamowac podwyzek,
ale wrecz musi gwaltownie podnie$¢ stopy procen-
towe — tylko taka odwazna, ,jastrzebia” polityka be-
dzie w stanie zahamowac inflacyjna galopade. Pro-
gnozuja, ze podczas, gdy Srednia inflacja w strefie
euro w 2022 r. wyniesie 7,2 proc., to w 2023 r. Sredni
wskaznik CPI bedzie wynosic¢ 3,5 proc. Nie bylaby to
zla sytuacja, ale i tak przekroczytby on sredniookre-
sowy cel EBC, ktory bank wyznaczyl sobie na 2 proc.
W takiej sytuacji inflacja utrzymywalaby sie powyzej
celu inflacyjnego banku centralnego przez co naj-
mniej trzy kolejne lata (2021, 2022 i 2023).

Pomimo opisanych zagrozen wiekszos¢ prognoz jest
optymistyczna i mowi o wzroscie gospodarczym w
krajach unijnych. Wzrost PKB w krajach strefy euro
wyniostby 2,8 proc. w 2022 r. oraz 2,3 proc. w 2023 I.
O recesji rozumianej podrecznikowo nie mowi zadna,
z nawet najbardziej pesymistycznych, prognoz.

Zrodlo: El Economista
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V4 ® ® , ,
» LOWrot geopolityki
czyli jak podzialy wywolane rosyjska inwazja zmieniajg
gospodarcze oblicze Swiata — pisze ,,Telegraph”

Przemawiajac ostatnio w Mansion House Liz Truss, brytyjska minister spraw zagranicznych, oswiadczyla dobitnie: ,,Geopolityka powrocila”. I dodala: ,Po
zakonczeniu zimnej wojny wszyscy mysleliSmy, ze pokoj, stabilnos¢ i dobrobyt beda sie rozprzestrzeniac po calym Swiecie. Ale byliSmy w bledzie”. W zwiazku
7. powrotem geopolityki Truss wzywa do zdecydowanego zwiekszenia wydatkow na obronnos¢. Jej zdaniem to konieczne, zeby ,naprawic¢ pokoleniowe

niedoinwestowanie”,

latach 50. XX wieku brytyjskie wydatki na
\ ; \ / obrone spadly z niemal 8 do 4 proc. krajowe-
20 PKB. Ale od 1989 ., czyli od upadku muru
berlinskiego, raz jeszcze spadly o polowe -z 4 do 2

proc., osiagajac poziom docelowy dla krajow cztlonkow-
skich NATO.

Symetryczna droge przebyly natomiast wydatki na bry-
tyjski system opieki zdrowotnej (NHS), ktore pod ko-
niec lat 50. XX wieku wynosily 3 proc. PKB i rosty powoli
do obecnych 8 proc.

DYWIDENDA POKOJU?

Wydatki rzadu brytyjskiego na obrone i ochrone zdrowia (% PKB)
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Infografika: The Telegraph

W kazdym razie Truss ma sporo racji. Takze David
Malpass, prezes Banku Swiatowego, zauwazyl, ze wojna
na Ukrainie jest nie tylko katastrofa humanitarna, ale
takze ,katastrofy dla Swiatowej gospodarki”, a jej kon-
sekwencje ,,siegaja daleko poza granice Ukrainy™.

Sankcje nakladane przez kraje Zachodu na Rosje, a tak-
ze powziete przez Rosjan srodki zaradcze przekreslaja
dziesieciolecia globalizacji i wzajemnej zaleznosci.

W wyniku tych zmian Swiat moze podzieli¢ sie na dwa
bloki gospodarcze, a miedzy nimi dos¢ fatwo moze na-
rastac wrogosc. Nie trzeba bylo nawet wojny, aby glo-
balny PKB skurczyt si¢ w zawrotnym tempie — blokady
przeciwdzialajace rozprzestrzenianiu sie koronawirusa
wystarczyly, by wyrzadzi¢ gospodarcze krzywdy wiek-
sze, niz zrobil to finansowy kryzys w 2008 r.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy uwaza, ze w sa-
mym tylko 2020 r. $wiatowy PKB zmniejszyl sie az o 3,5
punktu procentowego. Dla porownania: w 2009 r. zm-
niejszyl sie ,,tylko” o 1,7 punktu procentowego. W 2021 .
tendencja byla juz odwrotna i nastapil wzrost Swiato-
wego PKB o 6,1 punktu procentowego, a to za sprawa
naglego wzrostu popytu po dlugim okresie zamkniecia i
przestoju zakladow. Jednak w sytuacji tej pojawil sie
takze wzrost cen, bedacy efektem miedzy innymi pro-
blemow z tancuchami dostaw, ktore uniemozliwily za-
pewnienie odpowiedniej podazy. Takze niedobory per-
sonelu, bedace konsekwencja pandemii, wplynely na
dalsze dzwiganie cen.

Zatem na poczatku 2022 1., jeszcze przed poczatkiem
rosyjskiej inwazji na Ukraine, inflacja zarowno w USA,
jak i w Wielkiej Brytanii, byla najwyzsza od 30 lat. Wy-
buch wojny sprawil, ze ceny paliw i Zywosci jeszcze
bardziej poszly w gore, co wywolalo kryzys kosztow
utrzymania — i to nie tylko w tych zachodnich krajach,
ktore importowaly energie ze Wschodu.

Barylka ropy w polowie marca 2022 r. kosztowala 138
dolarow — czyli 95 proc. wiecej niz jej Srednia cena w
roku poprzednim. Obecnie utrzymuje si¢ na poziomie
spokojnie przekraczajacym 100 dolarow, czyli wciaz o
30 proc. wiecej niz pod koniec 2021 .

Rosja i Ukraina razem wziete dostarczaja prawie jedna
trzecia eksportu kukurydzy i pszenicy, sa tez znacza-

cymi producentami nawozow. Organizacja Narodow
Zjednoczonych wyliczyla, Ze globalne ceny zZywnosci sa
w tej chwili niemal o 40 proc. wyzsze w zestawieniu z
poczatkiem 2021 T.

Centralni bankierzy majg teraz problem, poniewaz zbyt
dlugo zwlekali z reakcja na inflacje, obawiajac sie
wplywu podwyzek stop procentowych na rynki akgji i
obligacji. Sytuacja Zachodu przypomina pod wzgledem
politycznym i gospodarczym lata 70. XX wieku - galo-
pujaca, praktycznie dwucyfrowa inflacja, realny spadek
plac i ryzyko szeroko zakrojonych protestow.

Rosja wciaz dostarcza jakies$ 40 proc. gazu ziemnego do
Europy Zachodniej, ale niedawno odciela dostawy do
Bulgarii oraz Polski — krajow, ktore niedawno byly sate-
litami Zwigzku Radzieckiego, a dzi$ sa w Unii Europej-
skiej. Wedlug Moskwy za ta decyzja stata odmowa Bul-
garii (85 proc. gazu importowanego z Rosji) oraz Polski
(45 proc. gazu importowanego z Rosji) placenia za gaz w
rublach, co pozwolitoby Rosji wzmocni¢ nieco swoja
krajowa walute, obchodzac w ten sposob sankcje pole-
gajace na wykluczeniu z sieci bankowej Swift. Bez tej
sieci Rosjanie maja ograniczone mozliwosci wydawania
dolarow i euro, jakie dostaja z eksportu.

Nadal jednak rosyjski gaz dociera do Wloch i Niemiec,
ktore sa od niego uzaleznione gospodarczo. Widacé jed-
nak, ze konflikt eskaluje, Moskwa broni si¢ przed sank-
cjami, a Zachod moze je teraz nawet zaostrzyc.

7 perspektywy Stanow Zjednoczonych, Wielkiej Bryta-
nii i Unii Europejskiej, Rosja moze i jest pariasem, ale
niektore potezne Kraje patrza na nia w inny sposob. Na
przyklad Indonezja — bedgca czwartym najludniejszym
krajem Swiata — odmowita wydalenia Rosji z grupy G20,
nad ktora sprawuje przewodnictwo. Kiedy w Radzie
Bezpieczenstwa ONZ podejmowano glosowania nad
projektami wymierzonymi w Rosje, Indie czesto
wstrzymywaly sie od glosu - te dwa narody weszly w
sojusz jeszcze przed rozpetaniem wojny. W Indiach Ro-
sja jest widziana jako istotna przeciwwaga dla rosngcy-
ch w potege Chin (i jako dostawca 8o proc. indyjskiego
arsenalu).

Tymczasem to Chiny najsilniej wsparly Rosje podczas
zachodnich sankcji. W pierwszym kwartale 2022 r. ro-
syjski eksport do chin wzrost o jedna trzecia. Wyrazny
wzrost w relacjach gospodarczych widaé tez na przy-
kladzie rosyjskiego gazu. Wezesniej — w czasach Zwiaz-
ku Radzieckiego - rurociagi energetyczne z Rosji biegly
na zachod. Teraz jednak Rosja dysponuje rurociagami
naftowymi i gazowymi o tgcznej dlugosci 3 tys. km, kto-
re siegaja od Syberii po Ocean Spokojny. Rosyjski gaz
nie jest juz wysylany jedynie do Europy, ale takze na
bardzo dynamiczne rynki azjatyckie. Nic zaskakujace-
20, 7e w tej sytuacji chinski system UnionPay zastapit
Rosji sie¢ Swift, dzieki czemu mozliwe bylo utrzymanie
plynnosci handlu i zagranicznych operacji finansowy-
ch.

W czerwcu w Chinach odbedzie sie 14. szczyt BRICS, na
ktorym pojawig sie przedstawiciele gospodarzy, Brazy-
lii, Indii, RPA i wlasnie Rosji. Pekin podkresla, Ze nacisk
zostanie polozony na zwiekszenie wspolpracy miedzy
tymi krajami. Pracujg one nad utworzeniem nowej in-
frastruktury finansowej — systemow platniczych, agen-
¢ji ratingowych itd. - ktora bylaby niezalezna od Za-
chodu.

W tej chwili rozwoj dzialan wojennych oraz wzrost cen
zywnosci pokazaly, ze oprocz Ukrainy ucierpia —
przede wszystkim pod wzgledem gospodarczym -
Etiopia, Somalia i Egipt, uzaleznione w duzym stopniu
od zywnosci eksportowanej do nich z okolic Morza
Czarnego.

Dyrektor Swiatowego Programu Zywnosciowego David
Beasley uwaza, ze wplyw tej wojny na Bliski Wschod i
RoOg Afryki ,moze przekroczy¢ wszystko, co widziano
od czasow drugiej wojny Swiatowej”, majac na mysli
miedzy innymi ,niepokoje i masowe przesiedlenia na
calym Swiecie”.

W tym kontekscie ,powrot” geopolityki, o ktorym
wspomina brytyjska minister, jest mocnym niedopo-
wiedzeniem.

Zrédlo: The Telegraph
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Ukrainscy oligarchowie wspieraja rzad w dziatlaniach obronnych

— pisze Intelligence Online

Jeszcze przed rozpoczeciem rosyjskiej

inwazji na Ukraine administracja prezydenta
Zelenskiego zainteresowala sie ukrainskimi
oligarchami. Teraz chce ich wykorzystac w

prowadzonych dzialaniach wojennych.
CzesS¢ z nich juz teraz entuzjastycznie
zaangazowalo sie w obrone Kkraju.

polowie lutego — niedlugo przed rozpo-
\ ; \ / czeciem rosyjskiej ofensywy — kilka pry-

watnych odrzutowcow nalezacych do
ukrainskich biznesmenow odlecialo z kraju. Jednak
juz wieczorem 23 lutego cze$¢ z nich wrocita do Ki-
jowa, a ich wlasciciele byli Zywo zainteresowani ak-
tywna obrona ojczyzny. Liderow biznesu na spotka-
nie wezwala administracja prezydencka.

Od biznesu do pomocy humanitarnej

25 lutego Ukraina oglosita powszechna mobilizacje,
co oznaczalo, Ze oligarchowie ponizej 60. roku zycia
musieli zosta¢ w kraju. Administracja Zelenskiego
probowala przekonac ich do aktywnego udzialu w
obronie. Jednym z najbardziej chetnych okazal sie
Rinat Achmetow, zwany niekiedy ,donieckim oligar-
cha”, ktory juz wezesniej — w czasie pandemii koro-
nawirusa - pokazal, ze chetne wspolpracuje z wla-
dzami, kiedy na szali stoi powszechne dobro jego ro-
dakow. Achmetow zyskuje tez coraz wieksza rozpo-
znawalno$c¢ na ukrainskiej scenie politycznej.

Zarzadzana przez oligarche grupa metalurgiczna
Metinvest zostala gléwnym koordynatorem pomocy
humanitarnej, ktorej centrum ustalono na terenie
Zaporoza, okolo 200 km na zachod od Doniecka,
gdzie grupa posiada cztery glowne zaklady. Za nowe
centrum koordynacji misji humanitarnych odpowia-
da Oleksandr Myronenko, dyrektor generalny jedne;j
7. fabryk - Zaporozstal. Dzieki pomocy Fundacji Ri-
nata Achmetowa centrum dostarcza do Zaporoza
ZyWnosc¢, zaopatrzenie i sprzet medyczny. Pomaga
takze wojskom obrony terytorialnej, ktorym dostar-
cza miedzy innymi ,,czeskie jeze” — czyli specjalne
stalowe przeszkody przeciwko czolgom, a takze ,Jan-

cuchy gwozdziowe”, paliwo i aku-
mulatory.

Pomoc niesie takze Fundacja Wady-
ma Nowynskiego — biznesowego
partnera Achmetowa. NowynsKi jest
wlascicielem Smart Holding Group i
cho¢ urodzit sie w Rosji, od 2012 .
postuguje sie ukrainskim paszpor-
tem. Jego fundacja niesie pomoc
humanitarng w Charkowie, Krzy-
wym Rogu, Mariupolu oraz Czerni-
howie.

Prezydenci i domy medialne

Innym oligarcha, ktory zdecydowat
sie pomoc panstwu, jest prozachod-
ni Wiktor Pinczuk. Fundacja jego
imienia prowadzi dzialalno$¢ chary-
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tatywna, jednoczesnie nie ustajac w Fabryka czekolady w Kijowie. Zatozyciel i gtowny udziatowiec fabryki - Petro Poroszenko
apelach o wsparcie ze strony Zacho- takze opowiedziat sie przeciwko Moskwie. Fot. Alla - stock.adobe.com

du. Pinczuk ma dobre relacje ze Sta-
nami Zjednoczonymi, gdzie wspol-
pracuje z osrodkami analitycznymi.

Byly prezydent Ukrainy Petro Poroszenko, ktory od
kilku miesiecy jest sklocony z Zelenskim, takze opo-
wiedzial sie przeciwko Moskwie. Od wybuchu wojny
Poroszenko pojawia si¢ na ulicach Kijowa z bronig w
reku i aktywnie sie udziela w europejskich i amery-
kanskich mediach.

Do wspolpracy z rzadem przekonaly sie takze pry-
watne grupy medialne dzialajace na terenie Ukrainy i
bedace w rekach Achmetowa, Kolomojskiego, Pin-
czuka i Dmitrija Firtasza. Ich programy informacyjne
przekazywaly rzadowe komunikaty i walczyly z rosyj-
ska dezinformacja.

Poza Ukraing

Nie wszyscy oligarchowie zostali w kraju. Thor Surkis
i Hryhorij Surkis, majacy odpowiednio 63 i 72 lata,
nazywani krolami ukrainskiej pitki noznej, wyjechali
w nocy 26 lutego przez Wegry. Ruch ten spowodowat
wszczecie dochodzenia ze strony ukrainskiego Pan-
stwowego Biura Sledczego (SBI), poniewa?, istnieje
podejrzenie, ze nie zadeklarowali oni celnikom kwot
wywozonych pieniedzy. Pitkarscy bracia zaprzeczyli
wysuwanym oskarzeniom, a w

serwisie prasowym druzyny Dynamo Kijow, ktorej
wlascicielem jest Thor, chwalili sie zaangazowaniem
w prowadzone dziatania wojenne.

Niektorzy ukrainscy oligarchowie pozostali za grani-
cg w mniej niezwyklych okolicznosciach, jak Kostian-
tyn Zewaho, byly posel do parlamentu i magnat fi-
nansowy kontrolujgcy miedzy innymi Ferrexpo - sz-
wajcarskiego producenta zelaza. 7 drugiej strony
Dmitrij Firtasz pozostaje w Wiedniu w areszcie do-
mowym, walczac z wnioskiem o ekstradycje, o ktora
wystapil Waszyngton. Firtasz potepil jednak rosyjska
inwazje za posrednictwem swojego amerykanskiego
rzecznika, Lanny’ego J. Davisa oraz poprosil Austrie o
tymczasowe pozwolenie na wyjazd na Ukraine.

Sprawa Medwedczuka

Bardziej skomplikowana jest sprawa zaginiecia Wik-
tora Medwedczuka. Byl on parlamentarzystq i proro-
syjskim przewodniczacym opozycji. Zostal oskarzony
o zdrade stanu i zamkniety w areszcie domowym.
Dziennikarze uwazaja, ze ztamal go juz 21 lutego,
czyli na trzy dni przed rosyjska ofensywa. Kilka tygo-
dni p6ézniej zostal zatrzymany na terytorium Ukrainy,
przebrany w ukrainski mundur.

Zroédlo: Intelligence Online

Wladimir Putin jako rosyjski

Mesjasz

Lizbony”. Wsrod zagorzalych zwolennikow tego mysliciela znajduje sie tez Aleksan-
der Dugin, byly wykladowca Moskiewskiego Uniwersytetu Panstwowego, ktorego nie

bez przyczyny nazywa sie ,mozgiem Putina”.

Dugin otwarcie mowi o swoich imperialnych fascynacjach. W 2008 r. w wywiadzie
dla ,Los Angeles Times” ujawnil, ze poczatkowo mial zastrzezenia do Putina z racji

Podobienstwa Putina do Stalina wydaja sie na pierwszy rzut oka dos¢
wyrazne. Tych nieznoszacych sprzeciwu dyktatorow laczy
podporzadkowywanie prawdy ideologii i utrwalanie klamstw przy uzyciu
terroru. Jest jednak w historii Rosji postac, ktora bardziej pasuje do
pogladow wyznawanych przez jej obecnego prezydenta, to chrzescijanski
faszysta Iwan Iljin.

Putin sprowadzil jego prochy i w 2009 r. zorganizowal ponowny pochowek Iljina w
moskiewskim monastyrze Donskim, na ktorego terenie pogrzebano wiele ofiar sta-
linowskiego terroru. Ze strony Putina byl to wyraz szacunku dla tego zafascynowa-
nego faszyzmem filozofa. Cho¢ w Zwigzku Radzieckim jego ideologia byla potepiana,
to w Federacji Rosyjskiej znalazta nowych poplecznikow. Jego pisma bedace wezwa-
niem do odrodzenia rosyjskiej potegi imperialnej spotkaly sie w latach 9o. z zainte-
resowaniem ze strony wielu wplywowych ludzi. Iljin wskazywal, ze osiggniecie tego
celu bedzie mozliwe dzieki silnemu przywodcy, ktorego opisywal, jako ,.zywy organ
Rosji, narzedzie samoodkupienia”. Mialby on poprowadzi¢ Rosje w ,wielkiej histo-
rycznej bitwie miedzy stugami Boga a sitami piekielnymi”.

Ta wizja stala sie dla Putina drogowskazem, co podkreslit w 2006 r. na dorocznym
przemowieniu do Zgromadzenia Federalnego. Od 2014 r. ,Nasza misja” Iljina jest
lektura obowiazkowa dla gubernatorow obwodow, a deputowana do parlamentu Ta-
tiana Sajenko cytowala filozofa, popierajac aneksje Krymu jako niezbedny warunek
,odrodzenia i zmartwychwstania” Rosji.

Putin wzorem swojego idola traktuje Ukraine i jej mieszkancow jako nieprawdziwy
byt. Do Iljina nawigzywal tez byly prezydent Rosji Dmitrij Miedwiediew, ostrzegajac,
ze obecna inwazja ma na celu ,,ostateczne zbudowanie Eurazji od Wiadywostoku do

www.nowyswiat24.com.pl

jego poparcia dla USA po atakach 11 wrzesnia, a takze otaczania sie prozachodnimi i
proliberalnymi doradcami i politykami. Zmienil jednak zdanie po rosyjskiej agresji
na Gruzje. Jak stwierdzit, Putin przekroczyl ,nieodwracalny punkt”, zyskujgc tym
samym jego absolutne poparcie.

Dugin postrzega Zachod, a zwlaszcza Stany Zjednoczone jako ,krolestwo antychry-
sta” pragnace pograzy¢ Rosje w otchlani chaosu i korupcji. Walka z Zachodem to dla
niego nie tylko polityczna koniecznos¢, ale wrecz boskie powolanie. W jego wizji w
ostatecznym starciu miedzy dobrem a zltem, czyli Rosja i Zachodem, to jego ojczyzna
zrealizuje ,ostatniag mysl Boga”. Stanie sie tak za sprawa wojny, ktora Dugin nazywa
Lojcem rzeczy”. Wchloniecie Bialorusi, Kazachstanu i Ukrainy to w mysl jego pogla-
dow zaledwie poczatek.

Biorac to wszystko pod uwage, agresja Rosji nie jest zaskoczeniem. W te absurdalna
ideologie wpisuje sie takze obwinianie za wojne NATO i USA oraz udowadnianie, ze
konfrontacja jest tylko forma samoobrony przed zakusami Sojuszu.

Jednak razem z tg forma totalitaryzmu w putinowskie rzady wkrad! sie tez chaos.
Niezaleznie od wszystkiego wladza Wladimira Putina w Rosji wezesniej czy pozniej
bedzie miala swoj kres. Czy uda mu si¢ ja utrzymac do sSmierci? Jego millenarystycz-
na motywacja moze byc jednak grozna w kraju posiadajacym najwiekszy potencjat
broni jadrowej. A najlepiej oddaja to stowa prezentera telewizji panstwowej, ktory
kilka godzin po postawieniu przez prezydenta w stan podwyzszonej gotowosci arse-
natu nuklearnego, zapytal: ,Po co nam swiat, jesli nie ma w nim Rosji?”.

Cho¢ korzenie polityki Wladimira Putina tkwia w KGB, to jednak w glebi duszy wa-
runkuje go euroazjatycka eschatologia. Jego mesjanistyczna dziatalnos¢ dobrze pod-
sumowuja stowa historyka Timothy Snydera: ,, Jaki rabus nie wolalby by¢ nazywany
odkupicielem?”.

Zrédlo: The Spectator
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USA musza pokazac determinacje i udowodnic,
7e sa w stanie wygrac wojne nuklearna

Jesli USA nie przygotuja sie do wojny jadrowej, moga ja przegrac. Waszyngton ma dobry wzorzec — powinien przeanalizowac

praktyki z czasow zimnej wojny. Wowczas ksztaltowala sie polityka radziecka.

Zagrozenie atakiem jadrowym

Jednak ewentualna tragiczna sytu-
acja militarna Rosji moze zmoty-
wowac Putina do siegniecia po bron
jadrowa. W przypadku ataku nukle-
arnego Ukraina miataby podobny
wybor, jaki miala Japonia w 1945 . -
musialaby poddac sie lub zgodzi¢ na
unicestwienie. ,Ukraina nie moze
sie zlamac. Wstrzasajace obrazy z
Buczy, Irpienia i innych miejsc po-
kazuja prawdziwe intencje Rosji.
Zwyciestwo Rosji doprowadzitoby
do masowych mordow, deportacji,
gwaltow i innych okrucienstw.
Ukraincy nie beda wybiera¢ miedzy
Smiercig a przetrwaniem, ale raczej
miedzy zbrojnym oporem a nie-
uzbrojong eksterminacja” - pisze
LWSJ™.

W przypadku ataku nuklearnego
NATO musialoby zareagowac po-
dobnym atakiem. To mogloby osta-
tecznie doprowadzi¢ do szerszej
konfrontacji nuklearne;j.

Pozostaje pytanie, czy nie wystar-
czylaby konwencjonalna odpowiedz
na rosyjski atak jadrowy? ,,Co by sie

20 kwietnia Rosja przeprowadzila pierwszy test pocisku Sarmat. Rosko-

smos przygotowuje si¢ do przeprowadzenia co najmniej trzech kolejnych
probnych startow tego miedzykontynentalnego pocisku balistycznego, mogacego
przeniesé duzy ladunek jadrowy. Rosjanie chwala si¢, ze sa prawie gotowi do roz-
poczecia jego seryjnej produkeji.

P utin przez caly czas trwania wojny na Ukrainie straszy wojng nuklearna, a

Wladimir Putin i jego doradcy posuwaja si¢ do straszenia USA i Europy. Stanom
Zjednoczonym i Organizacji Traktatu Polmocnoatlantyckiego groza atakiem w przy-
padku eskalacji ich zaangazowania. Szwecje i Finlandie strasza natomiast atakiem
prewencyjnym, jesli przystapia one do NATO.

USA probuja jakos dzialac, ale w sposob niewystarczajacy do powstrzymania rosyj-
skiej eskalacji nuklearnej. Ograniczajg sie do serii koniecznych, konwencjonalnych
odpowiedzi. To za malo. ,Wypracowanie spojnej strategii amerykanskiej wymaga
zrozumienia, dlaczego Rosja grozi uzyciem broni jadrowej i w jaki sposob USA moga
dostosowac swoja logike strategiczna do Srodowiska nuklearnego” — zauwaza ,WSJ”.

Dwa poziomy wojny

Poziom militarny to bitwy ograniczajace si¢ do terytorium Ukrainy i — w kilku przy-
padkach - Rosji. Jest tez inny poziom - trwajacy konflikt to takze wojna z NATO, zw-
laszcza w sytuacji, gdy Ukraina kandyduje do NATO, istnieje wsparcie wojskowe
NATO dla Ukrainy oraz gotowoS¢ NATO do nalozenia embarga na rosyjskie produkty
i rezygnacja z rosyjskiej energii.

Putin chce odebra¢ Ukrainie niepodleglos¢. Plan byl taki, by w ciagu kilku godzin
wkroczy¢ do Kijowa i zainstalowac tam marionetkowy rzad. Przeprowadzone pozniej
referenda dalyby Kremlowi bezposrednia kontrole nad wschodem i potudniem kraju.
Podporzadkowalby sie temu Aleksandr Lukaszenka i by¢ moze takze despoci z Azji
Srodkowej pozwalajac Putinowi odtworzy¢ imperium rozciagajace sie do granicy z
Polska.

Jak na razie to sie nie udalo, bo whrew planom Kremla, Ukraina wciaz si¢ broni. Kilka
najblizszych tygodni wiele pokaza, gdy Rosja rozpocznie wielka ofensywe na wscho-
dzie. Rosjanie chca zniszczy¢ zdolnosé bojowa ukrainskiej armii, oderwac wschodnie
prowingcje i utworzy¢ korytarz ladowy do Krymu. Czy to si¢ Putinowi uda? Nieko-
niecznie. Ukraina moze wygrac te kolejna runde walk. Ukraincy otrzymuja z Zachodu
ciezsza bron i rozpoczeli kontrofensywe wokol Charkowa, ktora (jesli sie powiedzie)
zniweczy atak Rosjan. Na dodatek Rosji brakuje rezerw, dysponuje jedynie zmobili-
zowanymi silami. Rosyjscy zolmierze maja jednak coraz nizsze morale.
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stalo, gdyby USA i ich sojusznicy

zniszczyli rosyjskie jednostki woj-
skowe rozmieszczone na Morzu
Czarnym, w Syrii i Libii, odcieli wszystkie ropociagi biegnace do Rosji i wykorzystali
swoja site ekonomiczna, aby zagrozi¢ Chinom i innym panstwom prowadzacym in-
teresy z Rosja nalozeniem embarga?” - zastanawia si¢ gazeta. Jednak Putin wierzy,
7e determinacja Rosji przewyzsza determinacje USA. Konwencjonalna odpowiedz
amerykanska moglaby jedynie stworzy¢ zachete do kolejnych rosyjskich atakow ja-
drowych. Zwlaszcza ze celem Rosji jest wyeliminowanie NATO z wojny.

Nie oznacza to, ze Stany Zjednoczone powinny uzy¢ broni jadrowej. Gdyby to zrobily,
wybuchlaby najprawdopodobniej globalna wojna nuklearna. Warto jednak podjac ta-
kie kroki przeciwko rosyjskiemu arsenatowi nuklearnemu, ktore ostabia rosyjska po-
zycje. Na przyklad wyposazy¢ w bron jadrowa okrety nawodne Marynarki Wojennej
Stanow Zjednoczonych. To samo zrobiono w czasie zimnej wojny. USA moglyby i dzis$
wykorzysta¢ swoja potege morska, by topic i niszczyc rosyjskie okrety podwodne z
napedem jadrowym i rakietami balistycznymi. Uzbrajajac jednostki nawodne w tak-
tyczna bron jadrowa i atakujac okrety podwodne z pociskami jadrowymi, zmniejszo-
na zostalaby rosyjska zdolnos¢ do drugiego uderzenia.

,Pod koniec zimnej wojny marynarka wojenna USA grozila, Ze zrobi to, naciskajac na
nuklearne bastiony Zwiazku Radzieckiego - chronione strefy przybrzezne, z ktorych
radzieckie okrety podwodne mogly bezpiecznie operowac. W serii ¢wiczen marynar-
ki wojennej za czasow administracji Reagana USA i ich sojusznicy symulowali szturm
na bastiony na Morzu Ochockim i Morzu Barentsa, a amerykanskie okrety podwodne
sondowaly i sledzily radzieckie lodzie w obu tych rejonach” - przypomina gazeta. Ta
amerykanska presja morska miala wowczas duzy wplyw na ksztaltowanie sowieckiej
polityki.

Sowieci bardzo obawiali sie uderzenia wyprzedzajacego ze strony NATO. Zagrozenie
zniszczeniem rosyjskiej zdolnosci do wykonania drugiego uderzenia podniostoby w

sposob namacalny stawke militarna. Bo zdolnos¢ do zwyciestwa jest kluczowa. Gdy-
by Putin nie mogt juz bezkarnie korzystac ze swojego arsenatu jadrowego, musiatby

Jiczyc sie z tym, ze NATO moze dekapitowac Kreml - tak, ponoszac przy tym ofiary,
ale jednak dekapitowac”.

Nie powinno doj$¢ do wojny nuklearnej nigdy! Jednak Putin jest do tego zdolny. Jesli
USA pokaza, ze nie chca jej i majg obawy przed uzyciem broni jadrowej, prawdopo-
dobienstwo, ataku nuklearnego ze strony Kremla, stanie sie niebezpiecznie realne.

Zroéldo: The Wall Street Journal
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Po zatoni¢ciu ,Moskwy” Chiny nie mog3 juz tak bardzo
polegac¢ na swoich lotniskowcach - analizuje ., Nikkei”

W ksiazce Wladimira Semenowa ,Bitwa pod Cuszima” znalazly si¢c wspomnienia rosyjskiego oficera stuzacego na flagowym

okrecie Floty Baltyckiej Cesarskiej Rosji — , Kniaz Suworow”. Autor opisuje zniszczenie okretu w czasie bitwy na Morzu

Japonskim w dniach 27-28 maja 1905 roku, ktore przyczynilo sie do zakonczenia wojny rosyjsko-japonskie;j.

Slady tej bitwy do dzi$ mozna odnalezé
na wyspie Cuszima, ktora nalezy do
prefektury Nagasaki. Ustawiono tam
ogromna plaskorzezbe, ktora przed-
stawia rannego dowodce Drugiej Eska-
dry Pacyfiku Zinowija Rozestwienskie-
g0 — lezy on w szpitalu morskim w Sa-
sebo, gdzie odwiedza go Heihachiro
Togo, glownodowodzacy Polaczonej
Floty Japonii.

O tej wzruszajacej scenie mowi sie tam
do dzis. Podobnie jak o przyplynieciu
lodzi ratunkowych, ktore juz po zakon-
czeniu walk przetransportowaly 143
rannych marynarzy Floty Baltyckiej.
Marynarzom nie tylko udzielono pomo-
cy medycznej, ale nawet zezwolono na
pobyt w domach mieszkancow wyspy.

O tych wydarzeniach posrednio przy-
pomnialo niedawne zatoniecie ,Mo-
skwy” na Morzu Czarnym, poniewaz.
byla to pierwsza tego typu strata okretu
flagowego rosyjskiej floty od czasow za-
toniecia ,Kniazia Suworowa”.

Po zakonczeniu II wojny Swiatowej mie-
liSmy do czynienia w zasadzie z tylko
jednym jeszcze podobnym incydentem.
W 1982 r. podczas wojny o Falklandy
miedzy Argentyna i Wielkg Brytanig za-

tonal argentynski krazownik ,ARA Ge-
neral Belgrano™.

Jednak to zatoniecie ,Moskwy” odbilo
sie mocnym echem wsrod chinskich urzednikow zajmujacych sie sprawami bezpie-
czenstwa.

Chociaz Rosja nie chce potwierdzi¢ tej wersji wydarzen, wydaje sie bardzo prawdo-
podobne, ze ,Moskwa” zatonela w konsekwencji trafienia dwoma ukrainskimi poci-
skami przeciwokretowymi Neptun. Oznaczaloby to, ze morska potega Chin, ktora
stanowi dla tego panstwa powod do dumy, jest jak tygrys z papieru.

Niepokoj Chinczykow bierze sie z przewrotnego biegu historii.

W 2005 1. - sto lat po zatonieciu ,Kniazia Suworowa” - ogloszono w mediach, ze w
stoczni w Dalian w prowincji Liaoning ruszyta budowa pierwszego chinskiego lotni-
skowca. Jego baza byly pozostalosci innego lotniskowca o nazwie Wariag”, Zwiazek
Radziecki zaczal go budowac w 1985 r., ale nie ukonczyl przed rozpadem panstwa i
wstrzymany projekt lezal odlogiem.

Prace nad ,Wariagiem” prowadzono w znanej Stoczni Czarnomorskiej w Mikotajo-
wie na poludniu Ukrainy. W tej samej stoczni zbudowano ,Moskwe”.

Ukraincy sprzedali ,Wariaga” Chinczykom - a w zasadzie fikcyjnej firmie powigza-
nej z wojskiem chinskim - jako ztom, uprzednio pozbawiajac go elementow wypo-
sazenia. Statek przeholowano do Dalian, wyremontowano, dokonczono i przekaza-
no do stuzby jako chinski lotniskowiec ,Liaoning”, ktory dziala do dzis.

Dalian ma pewne rosyjskie powiazania. Lezy na poludniowym krancu polwyspu
Liaodong, ktory Rosja dzierzawila w czasach dynastii Qing. Wtedy to pewna wioske
nazwano ,Dalnii”, czyli po rosyjsku ,daleko”.

Chiny kupily jeszcze dwa dawne lotniskowce radzieckie: ,Kijow” oraz ,Minsk”. Za-
mierzaly wykorzystac je do testow i badan. ,Kijow” takze zostal zbudowany w Miko-
Tajowie - jak ,Wariag” i ,Moskwa”. Zostal pozniej przekazany do chinskiego parku
rozrywki w Tianjin, gdzie przebywa do dzis.

Eksperci uwazaja, ze cho¢ Chiny nie mialy wezesniej doswiadczenia z lotniskowca-
mi, to dostep do radzieckich okretoéw rzeczywiscie pozwolil im opracowac i udo-
skonali¢ wlasne technologie.

Ale zakladajac, Ze opancerzenie ,Wariaga” spelnia radzieckie standardy - pojScie na
dno ,Moskwy” moze by¢ powaznym i uzasadnionym powodem zmartwien dla Chin-
czykow. Od 2012 r., kiedy , Liaoning” trafil do stuzby, uchodzi za jeden z kluczowych
atutow chinskiej marynarki wojennej. Czesto mozna go zobaczy¢ w poblizu Tajwa-
nu, przeplywajacego nawet przez Ciesnine Tajwanska.

www.nowyswiat24.com.pl

Liaoning - Chificzyk, rosyjskiego pochodzenia. Fot. Baycrest - Wikipedia user - CC-BY-SA-2.5 / Baycrest - 3£ AR P - CC-BY-SA-2.5 via Wikimedia Commons

Gdyby jednak prezydent Chin Xi Jinping, bedacy jednoczesnie przewodniczacym
Centralnej Komisji Wojskowej, zdecydowal sie uzy¢ sily wobec Tajwanu, to po wyda-
rzeniach na Ukrainie ,Liaoning” moze uchodzi¢ za zbyt staby.

Mozliwe, ze ,Shandong” - drugi chinski lotniskowiec i zarazem pierwszy w calosci
zbudowany w kraju — ma lepszy pancerz. Kolejny lotniskowiec jest jeszcze w budo-
wie, podobno prace sa na ukonczeniu i okret niedlugo zostanie zwodowany.

Bez wzgledu jednak na to, czy mowimy o dwoch, czy o trzech lotniskowcach - gdyby
ruszyly w strone Tajwanu lub probowaly wplynaé na Pacyfik, dostalyby sie w zasieg
pociskow przeciwokretowych.

Chiny wciaz rozwazajq zjednoczenie z Tajwanem przy uzyciu sily za jedng z mozli-
wych opcji, ale stabos$¢ sil rosyjskich w konfrontacji z Ukraina musi by¢ dla nich za-
skoczeniem. Z perspektywy Pekinu rosyjska armia powinna mie¢ przewage nad
przeciwnikiem w praktycznie kazdym aspekcie — ma wieksza liczebnos¢, lepszy
sprzet i wiecej zasobow.

Xi widzi teraz, Ze atak na Tajwan mogitby by¢ posunieciem dyktowanym nadmier-
nym optymizmem - tak jak w przypadku Putina, ktory byl przekonany o szybkim
zwyciestwie nad Ukraing. Chiny miatyby przed sobg wyzwanie tym trudniejsze, ze
cel lezaloby po drugiej stronie morza.

Poza tym Tajwan to gorzysta wyspa, strome i wysokie zbocza skalne tworza co$ na
wzor naturalnej twierdzy - zwlaszcza w centralnej czesci. Pozwoliloby to Tajwan-
czykom utrzymac pozycje do czasu przybycia positkow ze Stanow Zjednoczonych i
innych krajow Zachodu.

Chiny moglyby tez obawiac¢ sie zachodnich sankcji gospodarczych, a nawet blokady
morskiej. Cho¢ Chiny sa najludniejszym panstwem Swiata i maja rozrosnieta go-
spodarke, to nadal pozostaja uzaleznione od importowanej energii i Zywnosci.
Sankcje bylyby wiec dla nich dotkliwsze nawet w porownaniu z obecna Rosja.

Technologie wojskowe Chin czesto kupowane byly od Rosji i pochodzily z bylego
Zwiazku Radzieckiego. Zdarzalo sie nawet, ze Rosja odmawiala sprzedazy uzbroje-
nia, jednak wtedy Chiny zwracaly sie z podobna prosba do... Ukrainy. W ten sposob
przejely technologie samolotow ,lotniskowcowych” z prototypu radzieckiego Su-
choja Su-33, kupionego od Ukrainy. Radziecki prototyp pono¢ mocno rozwinely.

Relacja miedzy Rosja a Ukraina przypomina w pewnej mierze stosunki Chin z Taj-
wanem. Wynik wojny na Ukrainie moze zatem mie¢ znaczenie dla dziatan w Ciesni-
nie Tajwanskiej. Z pewnoscia swoj wplyw juz wywarlo zatoniecie ,Moskwy” - 117 lat
po bitwie pod Cuszima.

Zrodto: Asia Nikkei
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Czy Chiny szykuja si¢ do wojny
7z USA 1 sasiednimi krajami?
~American Military News”
przytacza slowa eksperta

,Chiny szykuja sie do wojny z krajami graniczacymi oraz Stanami

Zjednoczonymi” — powiedzial w rozmowie z ,Fox Business”
Jonathan D.T. Ward, konsultant ds. stosunkow amerykansko-
chinskich.

konsultingowej Atlas Organization, napisal ksigzke pod tytulem ,,China’s

Vision of Victory” (Chinska wizja zwyciestwa). ,Fox Business” zaprosilo go
do rozmowy z Maria Bartiromo, by dowiedzie¢ si¢ o potencjalnych zamiarach Chin w
obecnej sytuacji geopolitycznej.
Ward zaczal od oceny relacji chinsko-ukrainskich w kontekscie prowadzonych
ostatnio przez te panstwa rozmow. Zdaniem konsultanta maja one charakter fasa-
dowy, gdyz Chiny ,.graja na dwie strony”, probujac zachowac¢ dobre pozory przed
swoimi europejskimi kontrahentami, kiedy jednoczesnie popieraja dzialania Mo-
skwy. Chinskie partnerstwo z Rosja zacie$nia si¢ i zdaniem eksperta jest to istotny
element przygotowan do wojny, jaka Chiny moga rozpoczac¢ ze Stanami Zjednoczo-
nymi oraz krajami azjatyckimi.
,Chiny przygotowuja sie do wojny ze Stanami Zjednoczonymi i Azja, a jesli i kiedy do
niej dojdzie, chca, aby Rosja byta wtedy ich partnerem” - stwierdzit Ward. ,To ich
wspolny pomyst na obalenie porzadku, ktoremu przewodza Stany Zjednoczone. To
znaczy, 7ze w swoich kontaktach wyrazajg sie o tym absolutnie jasno, a takze ze saw
stanie wspolpracowac, budowac swoje relacje wojskowe i mie¢ bazowe relacje go-
spodarcze, w ktorych Chiny maja przewage, i to duza przewage nad Rosja, ale laczy
je wspolne przedsiewziecie ideologiczne”.
Te jednomysInosc widac¢ bylo w pierwszych dniach rosyjskiej inwazji na Ukraine,
kiedy Chiny sprzeciwialy sie nazywania tych dzialan ,inwazja”, a na dodatek wina za
ten konflikt probowaly obarczy¢ Stany Zjednoczone.
W lutym chinski dziennik omytkowo opublikowat rzadowe instrukcje dotyczace spo-
sobu przedstawiania wojny na Ukrainie, w ktorych zabraniano nieprzychylnych wy-

‘ N 7 ard stoi na czele zajmujacej sie relacjami amerykansko-chinskimi firmy

7 il //%’//////i &

powiedzi na temat Rosji oraz pozytywnej oceny dzialan krajow Zachodu. W podob-
nym tonie wypowiedziat sie Ming Jinwei, starszy redaktor oficjalnej chinskiej agencji
informacyjnej Xinhua - stwierdzil on, ze ,,Chiny musza wspiera¢ Rosje emocjonalnie
i moralnie, nie wchodzac w droge Stanom Zjednoczonym i Unii Europejskiej”. Ming
dodat tez, ze ,W przysziosci Chiny beda réwniez potrzebowaly zrozumienia i wspar-
cia Rosji, kiedy beda zmagac sie z Ameryka, aby raz na zawsze rozwiazac¢ kwestie
Tajwanu”.
Ward skomentowal: ,Pekin nasladuje propagande Moskwy, a obie strony sa zgodne
co do idei rywalizacji ze Stanami Zjednoczonymi zaréwno w Europie, jak i w Azji. To
prawdziwe sedno tej sprawy. Pekin nie zamierza tego odrzucic, poniewaz Rosja jest
mu potrzebna do realizacji szerszych celéw geopolitycznych”.
Jednoczes$nie Ward wskazal, Ze rosnaca nieufnos¢ zachodnich kontrahentow wobec
Chin moze stanowi¢ potencjalny problem dla tego panstwa. ,W tym momencie Chiny
wpadly w pulapke sceptycyzmu w Europie” — zauwazyl. ,Mysle, ze ludzie kwestionuja
ich stosunki gospodarcze. I wlasnie w tym obszarze musimy podja¢ dzialania”.
Chiny mialy nie tylko udziela¢ moralnego wsparcia Rosji, ale takze rozmawiac z nia
na temat wsparcia gospodarczego oraz uzupekhienia wojskowych zapasow. ,Wiecie,
nie tylko ludobojstwo, rozbudowa armii, ale takze wsparcie Moskwy w pierwszej du-
7ej wojnie ladowej w Europie od 75 lat — to powinno nam wystarczy¢, aby zrozumiec,
ze nadszedl czas, aby odwrocic¢ stosunki gospodarcze, a mozna zaczaé od przyjrzenia
sie chinskim firmom, ktore beda milczaco wspolpracowac z Rosja, gdy rezim bedzie
poddawany dalszej presji” — zwrocil uwage Ward. ,Mysle, 7Ze pojawia sie tu miejsce
na sankcje. Powinnismy by¢ odwazni w tej kwestii”.

Zrédlo: American Military News

Chinski juan zasili rezerwy walutowe Banku Izraela. Zmniejszy
si¢ udzial dolara i euro - informuje American Military News

Bank Izraela, pelniacy w tym kraju funkcje banku
centralnego, postanowil czes¢ swoich rezerw zamienic¢ na
chinskiego juana. Zmniejszy natomiast udzial
amerykanskiego dolara oraz unijnego euro. To pierwsza
tego typu decyzja Banku Izraela w historii.

sza zmiana w bilansie walut rezerwowych od przeszto dziesieciu lat. Weze-
Sniej izraelskie rezerwy lokowane byly w dolarach, euro i funtach - obecnie
zasila je chinskie juany, japonskie jeny oraz dolary australijskie i kanadyjskie.

O decyzji izraelskiego banku poinformowat Bloomberg, okreslajac ja najwiek-

Wezesniejszy udziat dolara amerykanskiego w rezerwach walutowych Izraela wyno-
sil 66,5 proc., teraz spadnie do 61 proc. Jeszcze wiekszy spadek zaliczy euro - z 30 do
20 proc. Wzrosnie natomiast - i to niemal dwukrotnie - udziat brytyjskich funtow,
ktory ma wynies¢ prawie 5 proc.

Podobnie 5 proc. rezerw stanowi¢ ma japonski jen, natomiast dolary kanadyjskie i
australijskie beda mialy po 3,5 proc. udzialow w zasobach walutowych banku. Dwa
proc. stanowi¢ bedzie natomiast chinski juan.

Skad decyzja o zmianie skladu portfela walutowego? Andrew Abir, wiceprezes Banku
Izraela, powiedzial, ze jest to czeS¢ zmiany ,,calych wytycznych i filozofii inwestowa-

”

nia.

LMusimy przyjrzec sie potrzebie uzyskania zwrotu z rezerw, ktory pokryje koszty
zobowiazan” — powiedzial Abir.

Bank Izraela zmniejsza udzial dolara amerykanskiego w momencie, kiedy waluta ta
ogolnie traci na popularnosci jako waluta rezerwowa w roznych bankach centralny-
ch swiata. W swoim komunikacie Bloomberg podaje, Ze z najnowszego badania Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) wynika, iz Swiatowy udzial dolara
amerykanskiego w rezerwach walutowych jest obecnie na najnizszym poziomie od
1995 r. Na tym spadku skorzystaly natomiast euro, funt i juan.

www.nowyswiat24.com.pl

Bloomberg twierdzi, ze celem Chin jest zwiekszenie znaczenia juana w $wiatowych
rezerwach walutowych, jednak jest to utrudnione ograniczona wymienialnoscia tej
waluty oraz jej Scisla zaleznoscia od chinskich wladz.

Mimo tych probleméw juan w ciagu ostatnich miesiecy przyciagal coraz wieksza
uwage. ,Wall Street Journal” donosil w marcu, zZe Arabia Saudyjska rozpoczela roz-
mowy z Chinami, ktore chca czes¢ ropy naftowej kupowac w swojej panstwowej wa-
lucie. Gdyby rozmowy te zakonczyly sie sukcesem, bylaby to powazna zmiana, po-
niewaz Arabia Saudyjska od 1974 r. akceptuje jedynie amerykanskie dolary jako Sro-
dek platniczy za swoja rope. To miedzy innymi dzieki tej wylacznosci wartos¢ dolara
byla tak pewna na rynku walutowym.

+Rynek ropy naftowej, a w konsekwencji caly swiatowy rynek surowcow, jest polisa
ubezpieczeniowa dla statusu dolara jako waluty rezerwowej. Jesli ta cegla zostanie
usunieta z muru, mur zacznie sie wali¢” - powiedzial ekonomista Gal Luft z wa-
szyngtonskiego Instytutu Analiz Bezpieczenstwa Globalnego (Institute for the Analy-
sis of Global Security) w wywiadzie dla ,Wall Street Journal”.

Zrodlo: American Military News
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Czy rosyjski przemysl zbrojeniowy 7,

Od poczatku inwazji na Ukraine do 2 maja wojska rosyjskie stracily ok. 23,8 tys. zolierzy - poinformowal w poniedziatek, w 68.

dniu wojny, sztab generalny Sil Zbrojnych Ukrainy. Wedlug podanych przez dowodztwo wyliczen Rosja stracila tez potezna ilos¢

sprzetu — m.in. 1050 czolgow oraz 350 samolotow i helikopterow. Dodatkowo nalozone sankcje zdecydowanie utrudnia

rosyjskiemu przemystowi zbrojeniowemu wymiane maszyn na nowe.

To duze straty, zwlaszcza w bro-
ni pancernej, ZWazywszy, 7ze w
ostatnich latach rosyjska pro-
dukcja wynosila okolo 250 czol-
gow i 150 samolotow rocznie. Ta-
kie szacunki podaje Mark Cin-
cian, starszy doradca w waszyng-
tonskim think tanku Centrum
Studiow Strategicznych i Mie-
dzynarodowych. Zgodnie z tymi
danymi przez dwa miesiace kon-
fliktu ukrainskie sily zniszczyly
odpowiednik ponad dwoch lat
rosyjskiej produkcji czolgow.

Czy rosyjski przemyst zbrojenio-
wy zdola uzupelnic straty w
sprzecie?

Zdaniem wysokiego ranga urzed-
nika Pentagonu Rosja stracita
okoto jednej czwartej potencjatu
sit bojowych przeznaczonych do
inwazji w Ukrainie. Rosyjskie Mi-
nisterstwo Obrony nie skomen-
towalo tej wypowiedzi.

Moskwa wciaz moze liczy¢ na

uzupelnienie zapasow z ogrom- e L
nych rezerw sprzetowych, wiec g e @)
na ten moment nie wpltynie to e O S

wyraznie na przebieg wojny. Jed-
nak sposrod dziesiatkow tysiecy

wojskowych maszyn, ktore ofi-
cjalnie znajduja sie w wykazach,
wiele wymaga napraw i konser-
wacji, a duza czesé¢é nie nadaje sie do uzytku i co ch. Nie ma wi¢c pewnosci, ile starszych pojazdow
najwyzej moze stanowic¢ zrodlo czesci zamienny- rzeczywiscie moze zosta¢ uzytych.

Najnowszy rosyjski czotg T-14 Armata najczesciej widywany jest na pokazach.

Straty w sprzecie i wyposazeniu

Rosja Ukraina
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Uwaga: stan na 24 kwietnia. Utracony sprzet oznacza zdobyty, uszkodzony, porzucony i/lub zniszczony.
Obejmuje pojazdy i sprzet, na temat ktérych dostepne sq dowody w postaci zdjec¢ lub nagran wideo.
Zrédto: ORYX

Infografika: The Wall Street Journal
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Jezeli wojna przeciagnie si¢ na kolejne miesiace,
to sankcje zmniejsza mozliwosci rosyjskiego
przemyshu w zakresie zaopatrywania sit zbrojny-
ch wlepsze maszyny.

Pojawig sie trudnosci w zaspokojeniu przez ro-
syjskich dostawcow popytu na sprzet wojskowy
nie tylko dla Moskwy, ale rowniez wielu ze-
wnetrznych klientow. Zachodni analitycy uwazaja
tez, ze problemy beda dotyczy¢ inwestowania w
badania i rozwo6j nowych produktow.

Jak powiedziatla niedawno Wendy Sherman, za-
stepca sekretarza stanu USA: ,Nasze sankcje wy-
hamowaly kompleks wojskowo-przemystowy Ro-
sji i w najblizszym czasie to si¢ nie zmieni”.

Wicepremier Rosji Jurij Borysow powiedzial w
zeszlym miesiacu, ze ocena wplywu sankcji na
Rosje jest obecnie trudna, a priorytetem pozo-
staje zakonczenie prac nad zamowieniami pan-
stwowymi.

Kreml nie ujawnia ani skali strat, ani pomystow
na ich uzupetnienie. Do tych powaznych i po-
twierdzonych nalezy zatoniecie krazownika Mo-
skwa, okretu flagowego Floty Czarnomorskiej.
Wedlug Ukrainy zostal on trafiony pociskami ra-
kietowymi, gdy tymczasem Rosja twierdzi, ze za-
tonal podczas holowania w trakcie sztormu.

Odziedziczona po ZSRR strategia wojskowa Rosji
opiera sie na ogromnych ilosciach podstawowego
uzbrojenia starszego typu. Dzieki temu moze ona
polegac na zapasach broni oraz czesci i kompo-
nentow z czasow sowieckich. Odwrotna strategie
prezentuje Zachod skupiajacy sie na produkcji
mniejszej ilosci, ale za to nowoczesniejszego
sprzetu.

Cigg dalszy na stronie 15
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Uwaga: liczby podano wg biezqcej wartosci dolara amerykariskiego.
Zrédto: Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badar Pokojowych

Zastapienie utraconych odrzutowcow i Smigltow-
cow to koszty setek milionow dolarow, a sankcje
maja tez utrudnia¢ dostawy. Rosja nie podejmo-
wala znaczacych modernizacji swoich systemow
produkcyjnych od chwili upadku Zwiazku Ra-
dzieckiego, a fabryki zbrojeniowe korzystaja z
zagranicznych obrabiarek i precyzyjnych kom-
ponentow elektronicznych oraz lozysk. Sektor
wojskowo-przemystowy w Federacji Rosyjskiej
jest tez mniejszy niz w ZSRR, nie ma wiec mozli-
wosci gwaltownego zwiekszenia produkcji, jak
np. w trakcie II wojny Swiatowe;j.

Jak powiedzial jeden z rosyjskich analitykow
wojskowych: ,Nie mamy ludzi, nie mamy sprze-
tu, nie mamy komponentow”.

Tomas Malmlof, starszy analityk wojskowy w
Szwedzkiej Agencji Badan Obronnych jest zda-
nia, ze w nadchodzgcych miesigcach, gdy wy-
czerpia sie komponenty objete sankcjami oraz
zabraknie produkowanych za granica mikropro-
cesorow, nastapi prawdziwy test dla przemystu
w zakresie Srodkow produkcji.

Sankcje uderzajace w przemyst zbrojeniowy to
takze cios dla gospodarki Rosji, jest ona
bowiem drugim co do wielkos$ci eksporte-
rem broni na swiecie. Odbiorcami jest po-
nad 45 panstw, a od 2016 r. udzial tego kra-
ju w globalnej sprzedazy wyniost okoto 20
proc. Przeszkode stanowia tez sankcje na-
lozone na rosyjski system bankowy. Pan-
stwowy producent broni Almaz-Antiej we-
zwal rzad do pomocy w kwestii opracowa-
nia systemow przetwarzania transakcji za-
granicznych. Nie jest bowiem w stanie
odebrac okolo 1 mld dolarow od kontra-
hentow takich jak Indie i Egipt.

Podobne problemy ma najwi¢ekszy rosyjski
producent czolgow Uralwagonzawod. W
marcu firma oglosila, ze zwalnia czes¢
pracownikow. Powodem jest m.in. brak ob-
jetych sankcjami komponentow takich jak
lozyska sprowadzane ze Szwecji. ,Nie ma
problemu z liczba zamowien. Sa problemy
7z ich realizacja” - mowil urzednik zwiaz-
kowy Aleksandr Iwanow. Rownoczesnie w
wywiadzie dla ,The Wall Street Journal”
stwierdzil, ze obecnie trwaja prace nad za-
stapieniem deficytowych elementow wyro-
bami krajowymi.

Chociaz firmy zbrojeniowe posiadaja duza
nadwyzke czesci, to jednak nowoczesniej-
szy sprzet moze napotkac spore trudnosci.

W 2015 r. w zwiazku z sankcjami nalozony-
mi na Rosje z powodu zajecia Krymu i
wsparcia separatystow na wschodzie Ukrainy,

Szacowany na mniej niz 15 mld USD
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Infografika: The Wall Street Journal

Kreml uruchomit program odnowienia ,kom-
pleksu wojskowo-przemystowego na nowej pod-
stawie technologicznej”. Plany zakladaly, ze do
2025 r. import zostanie zastapiony w 826 typach
broni i sprzetu wojskowego. Prezydent Wladimir
Putin powiedzial wowczas, ze ,zastapienie im-
portu w przemysle obronnym jest powaznym
wyzwaniem, na ktore musza odpowiedzie¢ me-
nedzerowie, inzynierowie, projektanci, przed-
siebiorcy i naukowcy”. Jednak od tamtej pory nie
wdrozono do masowej produkcji najbardziej za-
awansowanych systemow uzbrojenia, w tym my-
sliwcow Suchoj, czolgow T-14 Armata, czy samo-
lotu wezesnego ostrzegania A-100.

Kleski armii podczas obecnej wojny i niszczenie
przez ukrainskie sily znacznej ilosci rosyjskiego
sprzetu z wykorzystaniem nowoczesnej broni
dostarczanej z Zachodu podwaza tez znaczaco
reputacje Rosji jako eksportera. Jak podsumo-
wal to Scott Boston, starszy analityk ds. obrony
w Rand Corp.: ,Kiedy okazuje sie, ze ich bron
jest wszedzie wysadzana w powietrze, powstaje
powszechne przekonanie, ze by¢ moze ten
sprzet wcale nie jest taki dobry”. To nie tylko

kwestia zanizenia bilansu handlowego. Bez
przychodow ze sprzedazy uzbrojenia, rosyjscy
producenci beda mie¢ problem z wprowadza-
niem innowacji, a co za tym idzie utrzymywania
konkurencyjnosci w tym wymagajacym sekto-
rze. ,Rosja jest w duzym stopniu uzalezniona od
eksportu, ktory pozwala obnizy¢ koszty rozwoju
broni” - powiedzial John Parachini, starszy ba-
dacz stosunkow miedzynarodowych i obronno-
Sci w Rand.

Operacje wojskowe, nawet te niemajace charak-
teru bojowego, prowadza do szybkiego zuzywa-
nia maszyn. Odpowiednia rezerwa czesci za-
miennych jest wiec niezbedna. Jednak rosyjski
przemyst obronny nie zmienit si¢ znaczaco w
stosunku do ZSRR, gdzie stawiano glownie na
produkowanie gotowych wyrobow i poswiecano
znacznie mniej uwagi biezgcemu wsparciu dla
produktow. Jak stwierdzil byly amerykanski
urzednik wojskowy i ekspert w pracy z rosyj-
skim uzbrojeniem: ,W przypadku czesci zuzyty-
ch na Ukrainie mozliwos$¢ ich wymiany jest ope-
racja dlugotrwala”. Z pewnoscia straci na tym
rowniez eksport do glownych odbiorcow zagra-
nicznych jak Indie, Wietnam czy Egipt.

,Jesli najwieksi nabywcy broni z Rosji bedg sie
martwic, ze nie dostana czesci zamiennych,
opracuja wlasne systemy lub zwrodca sie do in-
nych krajow” — uwaza John Parachini. ,Benefi-
cjentami moga by¢ kraje bylego bloku wschod-
niego, ktore nadal posiadaja i wspieraja sprzet
zaprojektowany w Zwigzku Radzieckim”.

Zrodlo: The Wall Street Journal

Kierunki eksportu rosyjskiej broni w latach 2010-2021
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