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Rolnictwo w cieniu agresji na Ukraine

Trzeba stawiac¢ na wlasny przemyst spozywczy i wlasne marki

Jeszcze nie tak dawno temu jednym z glownych hasel byla
globalizacja. Jednak pandemia, a teraz wojna w UKrainie po-
kazuja, ze nie jest to bezpieczne i rownie oplacalne dla kazde-
go kraju. Rynek spozywczy bezposrednio wplywa na koszt
zywnosci i dochody rolnikow, a to ma w Polsce duze znacze-
nie. Jak zatem zbudowa¢ nowe i wykorzystac obecne nasze
przewagi w krajowej produkcji artykulow spozywcezych oraz
ich eksportu?

Polityke kazdego kraju dotyczaca rolnictwa i przemystu rolne-
20 mozna rozpatrywac z kilku perspektyw. Podstawa jest za-
pewnienie obywatelom dostepu do wiekszosci podstawowych

produktow po cenach akceptowalnych spolecz-
nie. Kolejna to tworzenie warunkow do oplacal-
nego eksportu towardéw rolno-spozywczych. Tu
dotykamy tez zagrozen zwiazanych z tzw. pu-
fapka $redniego dochodu (midle income trap),
czasem okreslanej jako putapka Sredniego roz-
Wwoju.

W ekonomii pojecie to po raz pierwszy opisali w
20006 r. Indermita Gilla i Homi Kharasa, ekono-
miSci Banku Swiatowego. Zauwazyli, 7e poczat-
kowo szybko rozwijajace sie gospodarki, po uzy-
skaniu pewnego poziomu rozwoju, wyraznie
zwalniaja. Choc¢ obserwacje dotyczyly krajow
azjatyckich, to okazalo sie, ze jest to szersze
zjawisko. Nie da sie utrzymac wzrostu w diuz-
szym okresie, korzystajac z dochodow z ekspor-
tu, jesli jest on mozliwy glownie dzieki taniej
sile roboczej i sprzedazy nieprzetworzonych su-
rowcow. W branzy rolnej, w Polsce tez widzimy
symptomy takiego zjawiska.

Czy sprzedajemy produkty wysoko przetworzone?

Polski eksport towarow rolno-spozywczych w I kw. 2022 r.
osiagnal wartosc¢ 10,2 mld euro. To o ponad 16 proc. wiecej niz
tym samym okresie w roku ubieglym. Polskie produkty trafily
glownie do odbiorcow w krajach UE. Jak podala w maju PAP na
podstawie informacji z Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w strukturze naszego eksportu, dominowato mieso. Odczytu-
jac te dane, trzeba pamieta¢, ze kurs zlotego w stosunku do
glownych walut jest dzis$ znacznie stabszy. Jednak nalezy sie
cieszy¢, ze nasza zywnosc jest ce-

niona i chetnie kupowana.

Ciqg dalszy na stronie 2

Walka o prawa do emisji CO2

Prawa do emisji dwutlenku wegla mialy by¢ jednym z narzedzi pozwalajacych osiagnac

neutralnos¢ klimatyczna. Wdrozyla je Unia Europejska oraz amerykanski stan Kalifornia. Po

rosyjskim ataku na Ukraine kwestia praw do emisji CO2 ponownie stanela w centrum uwagi,

budzac coraz wieksze kontrowersje — zauwaza hiszpanski portal Expansion

Powodem ponownego zainteresowania kwestia praw do emisji
dwutlenku wegla stat sie niedawno opublikowany przez Komi-
sje Europejska dokument ,REpower EU framework to deco-
uplection Russian energy sources in the green transition” oraz
propozycja, by uruchomic srodki finansowe ze sprzedazy praw
do emisji CO2, ktore do tej pory byly przechowywane w Ryn-
kowej Rezerwie Stabilizacyjnej (MSR).

Juz w lutym posel Parlamentu Europejskiego Peter Liese suge-
rowal, Zze uwolnienie czeSci pozwolen zatrzymanych na rynku

emisji CO2 bedzie dobrym rozwiazaniem w sytuacji, gdy cena
za prawa do emisji przekroczy pewien pulap.

Cena prawa do emisji dwutlenku wegla osiggnela rekordowy
poziom, siegajac niemal 100 euro za tone. Wplynely na to dwa
czynniki: dgzenie Unii Europejskiej do ograniczenia emisji o
polowe przed 2030 r. oraz zmniejszenie dostaw gazu ziemnego
powigzane z wojng w Ukrainie. Mozliwos¢ wydania wiekszej
liczby pozwolen sprawila, ze ceny emisji poczatkowo spadly,
jednak szybko ponownie wzrosly.

Obecnie sa bardzo niestabilne.
Cigg dalszy na stronie 3

Niemcy zmodernizuja armie

Niemiecki rzad zatwierdzil zwiekszenie wydatkow na obronnos¢

Skala dozbrojenia Bundeswehry jest najwyzsza od czasow Il wojny
Swiatowej. Punktem zwrotnym dla zmian budzetowych, ktore wy-
magaly takze modernizacji niemieckiej konstytucji, byla oczywiscie
inwazja Rosji na Ukraine - informuje hiszpanski dziennik ,,La
Razon”.

Niemiecki parlament przeglosowal zmiane konstytucji pozwalajaca
utworzy¢ fundusz w wysokos$ci 100 mld euro, ktory zostanie prze-
znaczony na modernizacje armii. W ten sposob wydatki na obronno-
$¢ w Niemczech wzrosng do 2 proc. PKB. Zmiany przeforsowane
przez nowego kanclerza Olafa Scholza wydawaly sie niemozliwe
jeszcze Kkilka lat temu. Jesli Niemcom uda sie zrealizowac¢ plan zbro-

jen, stang sie one najwieksza sitg militarng w Europie i trzecia — po
Chinach i Stanach Zjednoczonych - na Swiecie.

Kanclerz Scholz obiecat dostarczy¢ na Ukraine nowoczesny system
obrony powietrznej IRIS-T. Dzieki niemu ukrainskie miasta beda
lepiej chronione przed rosyjskimi atakami lotniczymi. Jednocze$nie
Scholz przyznal, Ze Bundeswehra od ponad dekady jest niedofinan-
sowana. Wielu niemieckich politykow ostrzegalo (zwlaszcza po wy-
buchu rosyjsko-ukrainskiej wojny), ze niemiecka armia wymaga da-
leko idacej modernizacji.
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Ukraina broni sie nadal

Agresywna polityka Putina, nazywane-
2o nie bez podstaw Hitlerem XXI wie-
ku jest pod wieloma wzgledami po-
dobna do tej, prowadzonej przez I11
Rzesze w 1938 i 1939 roku. Propaganda
kremlowska dziala na wzor goebbel-
sowskiej. W oficjalnych przekazach,
rozryczane thumy na wiecach poparcia
okazuja swa milosc i oddanie idei wo-
dza, a rosyjska armia ,wyzwala i dena-
zyfikuje”. ,Operacja specjalna” to nie-
konczace sie pasmo zwyciestw. Czy
Rosjanie to kupuja? Oczywiscie, bo
dlaczego mialoby by¢ inaczej, skoro w
maju inflacja obnizyla sie z 17,8 proc.
do 17,5 proc., bezrobocie w Rosji
utrzymuje sie na rekordowo niskim
poziomie — w marcu wynosito ono za-
ledwie 4 proc., a od czasu rozpoczecia
wojny na Ukrainie Rosja zarobila pra-
wie 100 mld euro na eksporcie ropy,
wegla i gazu. 7 kolei ,Kolektywny Za-
chod” (jak mawiaja putinowscy propa-
gandysci) ciagle dyskutuje o tym, jak
twardo uderza w moskiewski rezim
kolejnymi transzami ,bardzo dotkli-
wych sankcji”, jak bardzo popiera bo-
haterska walke narodu ukrainskiego
oraz jaka bron ma zamiar przekazac¢ w
rece obroncow swiatowej demokracji i
europejskich wartosci. Ze zrodel za-
chodnich dowiadujemy sie o tym, ze
Ukraincy maja otrzymac trzy niemiec-
kie wyrzutnie MARS II (zamiast obie-
canych czterech) wystrzeliwujace ra-
kiety na odleglos¢ do 8o km, a super
zestawy rakietowe z USA HIMARS,
ktore sa w stanie razic¢ skutecznie cele
na odleglosc do 300 km, otrzymaja
amunicje ograniczajaca zasieg do 70
km. Zachod obiecuje, ze wysle na
Ukraine bron ,defensywng”, Smiglowce
oraz Srodki tacznos$ci. Duzo i glosno o
tych deklaracjach, cho¢ rzeczywista
skala pomocy nie zwala z n6g. Tym-
czasem ruski satrapa ,wprowadzil do
walki” nowe narzedzie wywierania
wplywu na ,miekki Zachod” - terror
zywnosciowy. Do ,twardzieli” w euro-
pejskich stolicach ma przemowic
widmo nadciggajacych fal glodnych
uchodzcow z Afryki. Moze dlatego, aby
pokazac swoja determinacje w popie-
raniu walki z Rosja, do Kijowa wybrali
sie przywodcy Francji, Niemiec i Wlo-
ch (prezydent Rumunii Klaus Iohannis
pojawil sie tam takze, cho¢ dos¢ nie-
spodziewanie)? Sytuacja wokot wojny z
Putinem staje sie coraz bardziej cha-
otyczna.
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Rolnictwo w cieniu agresji na Ukraing
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W 2018 r. World Food Poland informowal, ze juz w
latach 2008-2011 produkcja przemystu spozywczego
rosla o 9 proc. rocznie. Pod wzgledem wydajnosci o
12 proc., podczas gdy reszta UE-15 rosta w tempie 1
proc.. W opracowaniu dotyczacym polskiego sektora
przetworstwa spozywczego przygotowanym przez
Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor wyda-
nym w marcu 2020 r. podano, ze produkcja artyku-
low spozywczych to jeden z najwazniejszych sekto-
row polskiej gospodarki. Odpowiada za ok. 16 proc.
produkcji sprzedanej przemystu i 13 proc. polskiego
eksportu za granice. Generuje prawie 3 proc. warto-
sci dodanej brutto w gospodarce oraz ok. 11 proc.
wartosci dodanej przemystu. Branza rosta w tempie
kilku procent rocznie.

W okresie styczen — wrzesien 2019 r. sprzedaz w
produkcji artykulow spozywczych byla o 3,7 proc.
wyzsza niz rok wezesniej. Jak stwierdzil w powyz-
szym raporcie Andrzej Gantner, wiceprezes i dyrek-
tor generalny Polskiej Federacji Producentow Zyw-
nosci, problemem branzy byly w tym czasie byly nie
tylko wzrastajace koszty pracy (przede wszystkim
place minimalne) i nosnikow energii. Rowniez gwal-
towne wahania cen surowcow rolnych wywolane wa-
runkami klimatycznymi oraz epidemiami ASF, czy
ptasia grypa, przy jednoczesnej duzej presji cenowej
ze strony dystrybutorow. Powodowalo to, ze wiele
przedsiebiorstw borykalo sie ze spadkiem marz. Zw-
laszcza, jak stwierdzil, bylo to szczegolnie widoczne
w najwiekszych branzach, takich jak przetworstwo
miesa, mleka oraz owocow i warzyw.

Dzi$ wiemy, Ze wymienione problemy jeszcze sie na-
sility. Niestety doszly do nich nowe zwiazane z wojna
w Ukrainie i bardzo wysokimi cenami energii. Do-
brze o branzy swiadczy wyrazny wzrost wydajnosci
pracy w produkcji artykulow spozywczych. To wynik
zrealizowania wielu inwestycji majacych dostosowac
przedsiebiorstwa do standardow Swiatowych oraz
zmniejszy¢ luke technologiczna. Jak podano w rapor-
cie, miedzy 2010 a 2017 r. dynamika wzrostu wydaj-
nosci w produkcji artykulow spozywczych osiagneta
niemal 55 proc., natomiast w przetworstwie przemy-
stfowym 36 proc. To dobry prognostyk na przysztosc.

Konkurencja

Ros$nie konkurencja na rynku przetworstwa zywno-
sci na Swiecie. W opublikowanym badaniu Verified
Market Research (VMR) dotyczacym wielkosci i pro-
gnozy rynku przetworstwa spozywczego na swiecie
do 2028 r. oceniono, ze od 2020 r. gdy bylo to ok.
143,51 mld dolarow, osiagnie on w 2028 r. wartos¢
235,67 mld dolaréw przy Srednim rocznym wzroscie
(CAGR - zlozona roczna stopa wzrostu) w latach
2021-28 0 6,6 proc.

Najszybciej ma si¢ rozwi-
jac¢ rynek piekarniczy i
cukierniczy, co ma wyni-
kac ze zmian w preferen-
cjach zywieniowych. Ana-
litycy rynku oczekuja, ze
innowacje w technologii
przetwarzania Zywnosci,
wzrost popytu na taka
Zywnos¢ oraz postep i
rozwoj dotyczacy maszyn
do produkcji w sektorze

Polska Agencja Inwestycji i Handlu zwraca uwage, ze
od poczatku lat 9o. minionego wieku wiele miedzy-
narodowych firm przemyshu spozywczego takich jak:
Danone, Heinz, Unilever, Mondelez i Nestle weszto
na polski rynek. Z Polski* wywodzg si¢ tez takie zna-
ne marki jak Mlekovita, Mlekpol, Maspex (producent
sokow, nektarow, makaronow i zboz) i Hortex, pro-
ducent sokow. Poza nimi z Polski pochodza marki:
Wyborowa, Sobieski (wodka), Tymbark (sok), Grycan
(lody), Wedel (czekolada), Sokotow i Pudliszki (sosy i
keczupy), Kujawski (olej) i Winiary (przyprawy i dania
gotowe). Ma to swiadczy¢ o sprzyjajacym otoczeniu
biznesowym w naszym kraju do lokowania takiej
produkcji. Czy rzeczywiscie tak jest?

W Ministerstwie Aktywow Panstwowych 28 kwietnia
tego roku zawarto umowe objecia przez Skarb Pan-
stwa akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym
Krajowej Spotki Cukrowej. Tym samym budowa Kra-
jowej Grupy Spozywczej stala sie faktem. W zaloze-
niach Grupa stanie sie podmiotem, w ktorym Skarb
Panstwa bedzie mial dominujacy charakter i part-
nerskie podejscie do relacji z polskim rolnikiem.
Dzi¢ki skali dziatania Grupa bedzie mogla aktywnie
bra¢ udzial w Swiatowym obrocie handlowym. Jak
poinformowano, bedzie mogla rozszerzy¢ kanaly
dystrybucji i bazy odbiorcow na rynku krajowym.

Dystrybucja

Zapewnienie bezpieczenstwa zwiazanego z doste-
pem do zZywnosci wiaze sie z cenami. Te zas Scisle
wigza sie z politykami i strategiami cenowymi pro-
wadzonymi przez sieci handlowe. Jak wynika z ra-
portu CBRE, sektor spozywczy w Polsce rozwijal si¢
stabilnie w ciagu ostatnich lat. Systematyczne notuje
wzrosty sprzedazy detalicznej. Niepewnosc¢ gospo-
darcza wywolana przez pandemie¢ Covid-19 nie za-
chwiala rozwojem branzy. Sieci spozywcze w Polsce
rozwijaja sie dynamicznie i wprowadzaja na rynek
nowe formaty sprzedazowe i innowacyjne rozwigza-
nia sprzyjajace wygodzie klientow.

Jednak nie wszystko jest tak, jak bySmy chcieli. Mini-
ster Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako przyklad podawal
oferowanie bardzo niskich cen za zywiec przez za-
ktady miesne hodowcom, wykorzystujac sytuacje
zwiazana ze zwalczaniem AFS i przy skupie owocow
mie¢kkich.

Ostatnio byla tez mowa o ,,podrabianiu” truskawek,
czyli sprzedazy importowanych jako polskich - bar-
dziej cenionych przez konsumentow. Powstajacy
holding spozywczy ma objac¢ caly cykl zwiazany z
produkcja zywnosci w tym rowniez jej dystrybucje.
Docelowo Polska Grupa Spozywcza ma poprawic
bezpieczenstwo zywnosciowe naszego kraju.

O czym si¢ mowi?

Jako jedna z przewag polskiej branzy rolno-spozyw-
czej wymieniana jest roznorodnos¢ dostarczanych
produktow i ich jakos$¢. Wynika to z
dobrych warunkow klimatycznych
dla rolnictwa i nowoczesnej bazy
przetworczej. Na konkurencyjnos¢
wplywa negatywnie nadal silne
rozdrobnienie producentow i han-
dlu. Jest na przyklad bardzo duzo
malych sklepow sprzedajacych
glownie zywnos¢. Niski poziom
koncentracji sektora przetworcze-
2o przeklada sie na niska jeszcze
nadal efektywnos¢ (cho¢ jest coraz

spozywczym bedzie
wspieral rozwoj rynku.

7 kolei w Polsce, jak podaje agencja Atradius, Zywno-
$¢ i napoje to jedna z najsilniejszych branz w naszym
kraju. Wytworzona przez nia wartos¢ dodana ma
wzrosnac o ponad 5 proc. w 2022 r. Jednak, jak poda-
no, zwiekszone koszty energii wpltywaja na marze
niektorych segmentow (chlodnie, dystrybutorzy
zywnosci, producenci positkow gotowych do spozy-
cia). Tymczasem producenci i przetworcy miesa mu-
sza radzic sobie z wyZszymi cenami pasz dla zwie-
rzat.

lepiej) w stosunku do najbardziej
wydajnych pod tym wzgledem go-
spodarek.

Mieso drobiowe to jeden z najlepiej sprzedajacych
sie polskich produktow eksportowych. Jednak tu ni-
ska cena wynika nie z wiekszej wydajnosci. Wplywaja
na nig nizsze koszty pracy i nizsze koszty surowca juz
na poziomie wagi poubojowej. Nie mamy tez wielu
silnych polskich marek rozpoznawalnych poza kra-
jem i powoduje to koniecznos$¢ konkurowania tylko
cena. To przeklada sie na sytuacje, w ktorej tona wy-
robow miesnych eksportowanych z naszego kraju

www.nowyswiat24.com.pl

.Polskie marki” wedlug kraju pocho-
dzenia kapitalu wiekszosciowego

Z.a PolskieMarki.info:

Mlekovita - kapital polski - 5,6
mld zt

SM Mlekpol - kapital polski - 4,5
mld zt

Maspex - kapital polski - 5,2 mld
71

Za WspieramRozwoj.pl:

Wedel - wiekszosciowy zagranicz-
ny Szwajcaria

Hortex - Wielka Brytania
Wyborowa - Francja
Sobieski - Francja

Tymbark - kapital polski (100
proc.)

Grycan - kapital polski (100 proc.)
Kujawski - Holandia

Winiary - kapital miedzynarodo-
wy

Sokolow - Dania

Pudliszki — USA

jest nawet o 45 proc. tansza, niz takich samych eks-
portowanych z Wloch. W zwigzku z wojna w Ukrainie
mowi sie tez o tworzeniu zapasow strategicznych na
przyklad rozbudowie powierzchni do magazynowa-
nia. To moglby tez by¢ element stabilizacji cen.

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego

Wojna w Ukrainie okazala sie rowniez wyzwaniem
dla rolnictwa z punktu widzenia globalnego. Putin
zamierza wykorzystywac trudnosci z eksportem
ukrainskich plodow rolnych jako swoiste narzedzie
Lterroru zywnosciowego” wobec sojusznikow Ukra-
iny. Wielu ekspertow ostrzega przed widmem glodu
w biednych krajach, ktore do tej pory byly zaopatry-
wane w produkty rolnicze pochodzgce z Ukrainy.
Nastepstwem moze by¢ olbrzymia fala migracji z
Afryki do Europy.

Polska oraz inne kraje, ktore wspieraja walke Ukra-
iny o niepodleglos¢, staraja sie rozwiazac¢ problem
blokady eksportu ukrainskiego zboza. Nasz kraj
moze przejac role hubu dla Ukrainy, jednak wymaga
to wielu inwestycji oraz olbrzymiego wysitku organi-
zacyjnego. Potrzebne beda takze srodki nie tylko
pieniezne, ale rowniez i rzeczowe, adekwatne do re-
alizacji takiego projektu.

Jaki plan w zwigzku z zaistnialg sytuacja ma Rzad
oraz Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi? Czy Polska
moze stac sie integratorem dziatan zmierzajacych do
ztagodzenia skutkow zwigzanych z przerwaniem
lancucha dostaw zywnosci z Ukrainy? Jaka role w
tym przedsiewzieciu moze odegra¢ wspolpracaw
ramach Trojmorza? Czy pod wplywem takich dzialan
zostanie przywrocone bezpieczenstwo zywnosciowe
w Europie i Afryce?

Wyzwania stojace przed polskim i Swiatowym rol-
nictwem juz wkrotce beda przedmiotem specjalnej
debaty reakcyjne;j. Relacje z dyskusji opublikujemy
na naszym Portalu.

Bohdan Szafranski
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W jaki sposob regulowane sa ceny emisji CO2?

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla — zwykle wy-
ceniane za tone CO2 - funkcjonujg na rynkach pozwa-
lajacych handlowac¢ nimi przedsiebiorcom i inwesto-
rom. Istnieje zarowno rynek regulowany, obowiazkowy,
jak i dobrowolny rynek prywatny. System ten jest jed-
nak malo przejrzysty, a spekulacje moga by¢ jedna z
przyczyn wzrostu cen.

Przewodniczacy grupie roboczej w Instytucie Badan
nad Wplywem Klimatu w Poczdamie Michael Pahle
uwaza, ze garstka handlowcow posiada ,monopol in-
formacyjny”, dzieki ktoremu moga przewidywac i
wplywac na zmiany cen. Jego zdaniem zapobiec temu
moze wieksza przejrzystosé systemu i lepsza wymiana
informacji.

Wsrod proponowanych rozwiazan znalazlo sie naklada-
nie limitow pozycji na uczestnikow rynku, a takze
wprowadzenie przedzialu cenowego. Drugie z tych
rozwiazan jest juz wykorzystywane w Kalifornii.

Obecna sytuacje skrytykowal takze podczas szczytu w
Davos Bill Winters z Voluntary Carbon Market Integrity
Council. ,Dobrowolne rynki wegla istniejg tylko dlate-
20, 7e rzady zawiodly” - powiedzial.

Choc¢ przykltadow tego typu krytyki nie brakuje, Komisja
Europejska uwaza, ze spekulacje nie powoduja wzrostu
cen emisji dwutlenku wegla, powolujac sie na raport
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield i Papierow War-
tosciowych (ESMA) z marca tego roku, gdzie nie stwier-
dzono nieprawidlowosci w funkcjonowaniu unijnego
rynku praw emisji CO2. Co ciekawe, nawet mimo tych
zaprzeczen KE przygotowuje plan zwiekszenia przej-
rzystosci rynku emisji.

Rekord w lutym

Zmiany cen wegla w Europie (euro)
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~REpower EU” moze stac si¢ jednak droga do uwolnie-
nia nowych uprawnien. Niektorzy sadza, ze taki ruch
7le wplynie na walke ze zmianami klimatycznymi. Gilles
Moéc z AXA Investment Managers jest zdania, ze
uprawnienia do emisji dopiero niedawno zblizyly sie do
progu 100 euro za tone, ,ktory jest uwazany za wlasciwy
prog, by¢ moze dzieki przej$ciu UE na bardziej ambitne
cele i zapowiedzi dalszego przyspieszenia redukcji po-
zwolen na emisje”. Wprowadzenie zmian polegajacych
na zwiekszeniu ilosci uprawnien na rynku moze suge-
rowac, ze Unia chce ten rynek traktowac nie jako na-

2022 marzec maj

Infografika: Expansion

rzedzie walki ze zmianami klimatycznymi, ale jako zro-
dlo finansowania. ,,Uwolnienie niewykorzystanych po-
zwolen na emisje byloby zlym sygnalem, poniewaz niz-
sza cena emisji dwutlenku wegla dzisiaj wplywa na
wyzsza emisje dwutlenku wegla jutro” — mowi Moéc.

Kiedy na unijnym rynku obrotu uprawnieniami tocza
sie spory, Swiatowa gospodarka podaza swoja droga.
Szwajcarska firma Climeworks pozyskala wlasnie 650
mln dolarow na rozwdj technologii pochlaniania CO2 z
powietrza.

Zrodto: Expansion

Niemcy zmodernizuja armi

Ciqg dalszy ze strony 1

~Jest oczywiste, ze musimy znacznie wiecej inwesto-
wac w bezpieczenstwo naszego kraju, aby chronic
nasza wolnos¢ i demokracje” - powiedzial Scholz.

Kiedy zakonczyla sie II wojna Swiatowa, Niemcy zo-
staly zdemilitaryzowane. Pozostawaly w tym stanie
az do 1955 1., kiedy powstala Bundeswehra. Jednak
nawet od tamtego momentu Niemcy unikaly konflik-
tow militarnych, stawiajac na dyplomacje i dialog.
Agresja Putina na Ukraine pokazala natomiast, ze
bezpieczenstwo innych europejskich krajow nie jest
tak dalece gwarantowane, jak moglo si¢ wezesniej
wydawac.

Po upadku muru berlinskiego i zjednoczeniu Nie-
miec, Berlin probowal utrzymywac przyjazne sto-
sunki z Moskwa. ,,Dialog i wspolpraca z Rosja nie
sprawdzily sie. WkroczyliSmy w nowa ere bezpie-
czenstwa europejskiego” — powiedzial Nils Schmid z
Partii Socjaldemokratycznej (SPD) w wywiadzie dla
BBC.

Postrzeganie Rosji przez Niemcow zaczelo sie zmie-
niac juz w 2014 r., kiedy Putin zaanektowal Krym.
Zdystansowanie sie do Rosji nie bylo jednak latwe,
poniewaz 55 proc. zuzywanego przez Niemcy gazu
pochodzi wlasnie z tego kraju. To sprawia, ze obok
Wloch Niemcy sa najbardziej uzaleznionym energe-
tycznie od Rosji krajem Unii Europejskie;j.

W wywiadzie dla ,La Razon” profesor Aleksander
Motyl, zajmujacy si¢ naukami politycznymi na Uni-
wersytecie Rutgersa, wyjasnil jednak, ze Niemcy ,,sa
bogatym krajem, co moze oznaczac, ze bez problemu
moga zrezygnowac z rosyjskiego gazu”. I faktycznie
Berlin planuje zmniejszenie swojej zaleznosci od
gazu z Rosji. Do konca tego roku import rosyjskiego

Czesé ze 100 mld euro przeznaczonych na modernizacje niemieckiej armii pojdzie na zakup amerykanskich mysliwcow F-35

gazu ma spasc o 30 proc., aw 2024 r. — do zera. Po-
dobnie postanowiono nie przedtuzac¢ kontraktow na
dostawy rosyjskiej ropy. Dzieki temu mozliwe bedzie
stopniowe przestawienie sie na surowce od innych
dostawcow.

Majac przed soba mozliwos¢ uniezaleznienia sie od
rosyjskich surowcow, Niemcy zaczely planowac do-
posazenie swojej armii. Ministerstwo obrony przygo-
towalo liste koniecznego sprzetu, na ktorej znalazly
sie miedzy innymi noktowizory, ciezkie Smigtowce
transportowe oraz sprzet radiowy.

,100 mld euro zwiekszy nasze zdolnosci obronne i
odpowiedzialno$¢ wobec naszych sojusznikow” —

www.nowyswiat24.com.pl

powiedziala minister spraw zagranicznych Annalena
Baerbock z Partii Zielonych w wywiadzie dla ,Der
Spiegel”.

.Obejmuje to zakup 35 amerykanskich mysliwcow F-
35, Smiglowcow, ktore naprawde lataja, amunicji
wartej miliardy, bezpiecznych i kompatybilnych z na-
szymi sojusznikami radiotelefonow i wielu innych
urzadzen, ktore zapewnia naszym sitom zbrojnym
najnowoczesniejsze wyposazenie” — zapowiedziala
niemiecka minister.

Zrodlo: La Razon
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Fundacje rodzinne zagwarantuja
kontynuacje polskim firmom

O fundacjach rodzinnych i sukcesji w
polskich firmach, Przewodniczacy

sejmowej Komisji Nadzwyczajnej do spraw

deregulacji posel dr Bartlomiej
Wroblewski, rozmawia z dr. Januszem
Grobickim

Instytut Biznesu Rodzinnego ustalit, ze 92 proc. pol-
skich firm to przedsiebiorstwa potencjalnie rodzinne.
Jednak tylko dziesig¢ proc. dzieci wiascicieli przed-

siebiorstw jest zainteresowanych sukcesja. Dlaczego

ten odsetek jest tak niski?

Przyczyny sg ztozone. Istotne znaczenie ma czynnik kul-
turowy. Do rewolucji 1968 roku na Zachodzie mtodzi
mezczyzni chcieli by¢ tym, kim byt ojciec badz stryj. Po
1968 roku jest odwrotnie, regutg jest raczej to, ze mtodzi
chcg by¢ wszystkim, tylko nie tym samym kim sg rodzice.
Dlatego sukcesja, kontynuacja firm w wielu miejscach
staneta pod znakiem zapytania. Swiadczg o tym liczby,
ktére Pan podaje. W Polsce dodatkowo mamy jeszcze
jeden czynnik, a mianowicie brakuje instytucji prawnej,
ktéra by umozliwiata dziatanie i ptynng sukcesje w firma-
ch rodzinnych. | stad obecna dyskusja o fundacjach ro-
dzinnych.

Czy uwaza pan, ze te fundacje rodzinne beda w sta-
nie w jaki$ sposob powiekszy¢ grupe ,,dzieci” zainte-
resowanych sukcesjg?

Wiemy z innych paristw europejskich, ze fundacje ro-
dzinne pomagajg w trwaniu firm po $mierci zatozyciela.
Jest to duza wartos¢, ze biznes ocaleje, ze nie ulega po-
dziatowi i rozdrobnieniu, nie zostanie sprzedany zagra-
nicznym wiascicielom, a tym bardziej nie zostanie zlikwi-
dowany. W Polsce to problem wielu firm powstatych od
1989 r. Staje sie szczegdblnie istotny, bo duza czesc¢ ich
zafozycieli zbliza sie do wieku emerytalnego czy wrecz
juz ten wiek osiggnetfa. Czesto tez niektdre z dzieci, a
niekiedy wrecz zadne nie czuje sie na sitach, nie jest w
stanie albo nie chce kontynuowac dziatalnosci gospodar-
czej rodzicow. Instytucja fundacji rodzinnych pozwala w
takich sytuacjach na dalsze funkcjonowanie firmy, a jed-
noczesnie czerpanie korzysci przez wskazanych przez
fundatora cztonkow rodziny, a w szczegdlnosci przez
dzieci i wnuki. Wielkg wartoscig jest to, ze firma ocaleje i
moze sie dalej rozwijac. W przypadku Srednich i duzych
polskich firm zwigksza to szanse, ze niektore z nich bedg
mialy szanseg stac sie przedsigbiorstwami o potencjale
europejskich czy globalnym. Daje to szanse na budowa-
nie silnych polskich marek.

W jakim zakresie fundacje rodzinne beda komple-
mentarne do obowigzujacych przepiséw prawnych,
ktore nie sg na tyle popularne lub na tyle uniwersal-
ne, aby utatwiaty sukcesje?

Sens fundaciji rodzinnych polega na tym, ze fundator
badz fundatorzy, tworzac fundacje, przekazujg jej swoj
majatek, a przede wszystkim swoje firmy. To fundacja
staje sie wtascicielem i dalej zarzgdza majgtkiem. Nato-
miast dzieci, inni cztonkowie rodziny, ale opcjonalnie tak-
ze wskazane przez fundatora organizacje pozytku pu-
blicznego sa beneficjentami fundacji. Beneficjenci majg
przy tym wptyw na funkcjonowanie fundacii, okre$lajg
strategie i sprawujg nadzor. Dzigki tej konstrukcji przeka-
zana fundacji rodzinnej firma moze trwac i rozwijac sie
zgodnie z kierunkiem wskazanym przez fundatora, a
dzieci mogg z tego korzysta¢, nawet jesli bezposrednio w
tej firmie juz nie pracuja.

Instytucja fundacji rodzinnych nie jest oryginalna. Funk-
cjonuje w wielu panstwach europejskich. Przygotowywa-
ne w Polsce rozwigzania wzorowane sg na stosowanych
w Austrii, Luksemburgu i Niemczech. Nie jest tajemnica,
ze w zwigzku z brakiem tej instytucji w Polsce niektore
zamozne polskie rodziny skorzystaty z tych rozwigzan,
zaktadajac fundacje zagranica.

Panie Posle czy ustawa o fundacjach rodzinnych
zmierza do stworzenia takich ram prawnych, ktére w
jakis sposéb beda podobne do tych, regulujacych
funkcjonowanie funduszy powierniczych?

Mozna pewnie jedno do drugiego porbwnywaé. Trzeba
jednak pamieta¢, ze w fundacjach rodzinnych element

Zrodto: bartlomiejwroblewski pl

,0dzinny” ma zasadnicze znaczenie. Z reguly jest tak, ze
tworca firmy zaktadajgc fundacje, zapewnia jej dalsze
funkcjonowanie, a jednoczesnie utrzymanie swoim dzie-
ciom i wnukom. Cementuje to rodzine i daje mozliwo$¢
korzystania z owocow pracy rodzicow czy dziadkdw.
Fundacja moze optaca¢ nauke i studia czy koszty lecze-
nia badz opieki. Petni role integrujacg. Dzieci i wnuki za-
checa do wspétpracy, do ,grania do jednej bramki”. Jed-
noczesnie beneficjenci nie muszg, cho¢ moga byc¢ spe-
cjalistami w dziedzinie zwigzanej z biznesem rodzicéw.
Na co dzien dziatania fundacji prowadzi wybrany przez
beneficjentow zarzad.

Jak z tego punktu widzenia wyglada zarzadzanie fir-
ma, kiedy fundatorzy, czyli rodzice — zatozyciele fun-
dacji i przedsigbiorstwa juz odejda, a pozostanag tylko
ich dzieci i wnuki?

Projekt ustawy przewiduje istnienie trzech organéw: za-
rzadu, zgromadzenia beneficjentow, a fakultatywnie tak-
ze rady protektoroéw. Gtos decydujgcy ma fundator, a po
jego Smierci zgromadzenie beneficjentow. Modelowo jak
juz méwilismy to dzieci bgdz wnuki. To one decydujg o
wyborze zarzgdu, wskazujg kierunki rozwoju fundacji. Nie
majg jednak petnej swobody, sg ograniczeni ustawg, sta-
tutem fundaciji, nie moga w peti dysponowac¢ majatkiem
fundacji. Fundacja jest ciatem od nich niezaleznym, usta-
nowionym z myslg o obecnych i przysztych beneficjienta-
ch, o cztonkach rodziny — petnoletnich i niepetnoletnich
oraz tych, ktérzy dopiero sie urodza.

Przedsigbiorstwa rodzinne majg bardzo wielki wptyw
na stan polskiej gospodarki. Sukcesja i sprawa tej
ustawy nabiera krytycznego znaczenia dla rozwoju
Polski. Kiedy ta ustawa ma szanse wejs¢ w zycie?

Polska gospodarka opiera sie na firmach rodzinnych. Ta
ustawa jest potrzebna, aby utatwi¢ sukcesje w polskich
firmach rodzinnych, szczegdlnie Srednich i duzych.
Zgodnie z projektem ustawy minimalna warto$¢ majgtku
w momencie zatozenia fundacji to 100.000 zt. Zwykle za-
pewne bedg to jednak znacznie wieksze $rodki. Wydaje
sig, ze ta forma kontynuaciji firm rodzinnych bedzie dla
wielu atrakcyjna. Na spotkanie, ktore jako przewodniczg-
cy Komisji Nadzwyczajnej ds. Deregulacji, zorganizowa-
tfem w maju 2022 r., przyjechato do Sejmu kilkudziesieciu
przedsigbiorcow, czesto zatozycieli i prezesdw znaczacy-
ch firm. To pokazato, ze sprawa jest wazna i pilna. Pod-
kreslali bowiem, ze stojg przed duzym dylematem. Kiedy
zblizajg sie do emerytury czy do korica zycia, majg oba-
we o przetrwanie budowanej przez kilkadziesiat lat firmy,
obawiajg sie 0 udang sukcesije i to, jak utozg sie relacje
miedzy dzie¢mi. Fundacja rodzinna daje szanse na to,
aby firma trwata, stanowita zabezpieczenie dla cztonkdéw
rodziny, a jednoczesnie, aby relacje w rodzinie w aspek-
cie majgtkowym byty transparentne.

www.nowyswiat24.com.pl

Kiedy te rozwigzania moga uzyskac¢ akceptacije Sej-
mu?

Prace nad tg ustawg rozpoczely si¢ wiele lat temu, ale z
r6znych powoddw byly wstrzymywane i znbw podejmo-
wane. Obecnie po dtugich konsultacjach w Ministerstwie
Rozwoju mamy konkretny projekt. Firmy rodzinne —w
szczegoblnosci z Wielkopolski — zwrocity sie do mnie o to,
aby w ramach Komisji Nadzwyczajnej do spraw deregu-
lacji, ktorg kieruje, podjg¢ ten temat. Nasza Komisja zaj-
muje sie sprawami gospodarczymi, utatwieniami dla biz-
nesu, wiec naturalne jest takze wsparcie tego projektu. |
stad spotkanie, o ktérym juz méwitem. Wazne byto to, ze
wzieli w nim udziat przedstawiciele rzgdu z Panig wice-
minister Olgg Semeniuk, pracownicy Ministerstwa Roz-
woju oraz Ministerstwa Finansow. Przebiegto w dobrej
atmosferze i widoczna jest zyczliwos¢ ministerstw dla tej
ustawy. Najwigekszg trudnoscig — i to stanowi chyba jedy-
ny istotny problem — to koniecznos¢ znalezienia neutral-
nego podatkowo rozwigzania. Z jednej strony, aby opo-
datkowanie fundacji rodzinnych nie byto dodatkowym ob-
cigzeniem dla przedsigbiorcow, a z drugiej strony by nie
stwarzato ryzyka, ze fundacja rodzinna bedzie sposobem
na omijanie podatkow. Takie rozwigzanie nie uzyskatoby
spotecznej akceptacji. Wazne, bo padty ze strony urzed-
nikbw deklaracje, ze prace skoriczg sie szybko, a juz na
pewno w tej kadencji. Jako Komisja Nadzwyczajna do
spraw deregulacji bedziemy o to zabiegac i tego pilno-
wac.
Dziekuje za rozmowe.

Janusz Grobicki

Strona




NOW Y (§® SWIAT 24

Kazdy rzqd pozbawiony krytyki jest skazany na popetnianie btedow

17 czerwca 2022 - Warszawa — Polska

www.nowyswiat24.com.pl

Numer 9(21)/2022

Unia obawia si¢
polsko-ukrainskiego

Czy Ukraina powinna szybko znalez¢ sie
w Unii? - analiza ,The American
Conservative”

OKkolicznosci, w jakich Ukraina chce ubiegac sie¢ o
czlonkostwo w Unii Europejskiej, sa unikalne. Za-
den inny kraj nie przystepowal do UE, bedac w po-
dobnej sytuacji. Jednak musimy pamietac, ze Unia
jest organizacja przede wszystkim biznesowa. Jako
taka powinna si¢ kierowac interesami panstw
czlonkowskich, nie zas kwestiami humanitarnymi
czy moralnymi.

Unia Europejska to gospodarcza potega, ktora przez
ostatnie dekady stanowila najwickszy jednolity rynek
Swiata. Rynek ten z powodzeniem ewoluowal, a dzia-
fo sie to dzieki wspolpracy cztonkéw Unii kierujacych
sie wspolnymi wartoSciami. Z tej perspektywy nie
moze dziwi¢, ze panstwa cztonkowskie reaguja w
rozny sposob na przyznanie kandydatury Ukrainie.
Oczywiscie ma to znaczenie symboliczne czy moral-
ne. Jednak faktyczne czlonkostwo tego kraju miatoby
przeciez konsekwencje geopolityczne, polityczne,
prawne, no i finansowe. Jednak cho¢ kandydatura
Ukrainy bylaby znakiem solidarnosci, to nie zakonczy
wojny i nie powstrzyma Rosji.

Ukraina od lat pragnie ubiegac sie o cztonkostwo w
Unii. Jej 0wczesny prezydent Wiktor Janukowycz od-
mowil podpisania ,umowy stowarzyszeniowej” w
2013 i 2014 1. Mialo to powazne konsekwencje - stato
sie jednym z powodow protestow na Majdanie. W
koncu po pieciu kolejnych latach zamiar ten zostal
wpisany do ukrainskiej konstytucji. Kiedy Rosja za-
atakowala Ukraine, prezydent Wolodymyr Zelenski
zazadal natychmiastowego przyjecia do Unii, w ra-
mach ,,nowej procedury specjalnej”.

Takiej procedury oczywiscie nie ma. Nie zmienia to
jednak faktu, ze przystapienie Ukrainy do Unii i tak
postepuje w blyskawicznym tempie. Przez kilka tygo-
dni udalo jej sie poczynic kroki, ktore innym pan-
stwom zajmowaly miesiace, a nawet lata. Wniosek o
przyjecie do Unii zostal zlozony juz cztery dni po
rozpoczeciu inwazji. 18 kwietnia dostarczono szcze-
gotowe informacje wymagane przez Komisje do oce-
ny. Ocena ma by¢ gotowa (i wygloszona) na szczycie
unijnym w czerwcu. Te sama droge Bosnia i Herce-
gowina przeszia w trzy lata! Podobnie Austria, Szwe-
cja czy Finlandia

Chociaz Ukraina podziela zachodnie wartosci, to tak
szybka akcesja do Unii tworzy obawy zaréwno wsrod
panstw cztonkowskich, jak i w Stanach Zjednoczony-
ch. Pojawiajg sie glosy ,za”, ale towarzyszg im tez glo-
sy ,przeciw”. Szefowa kierownictwa Unii Europejskiej
Ursula von der Leyen powiedziala: ,Chcemy, zeby
weszli. Ukraina nalezy do europejskiej rodziny”.
Przyznala jednak, ze jej przystapienie do Unii zajmie
troche czasu i trudno powiedzie¢, kiedy nastapi. Pre-
zydent Francji Emmanuel Macron uspokajal, ze taki
proces ,zajmie kilka lat, prawdopodobnie kilka de-
kad”, po ktorych dopiero Ukraina bedzie spetniata
unijne standardy. Zasady to zasady i Ukraina nie
moze by¢ wyjatkiem. Unia bardzo chce wspiera¢ war-
tosci demokratyczne w $wiecie, ale nie moze si¢ od-
rywac od rzeczywistosci.

A rzeczywistosc¢ jest skomplikowana. ,Specjalna pro-
cedura”, ktorej domagal sie Zelenski, oznaczalaby ko-
niecznosc¢ stworzenia doraznego ustawodawstwa,

sojuszu

ktorego jednak prawo europejskie nie zna. Na usta-
nowienie nowej, indywidualnej procedury musiatoby
sie zgodzi¢ wszystkie 27 panstw czlonkowskich. A na-
lezy zaznaczy¢, ze juz w marcu nie bylo wsrod nich
jednomyslnosci w kwestii ukrainskiej kandydatury.
Miata ona poparcie krajow Europy Srodkowej i
Wschodniej, ale zachodnie kraje — jak na przyktad
Holandia - wyrazily swoj sprzeciw.

Nalezy dodac, ze nie bylby to pierwszy raz, gdy roz-
szerzenie Unii potraktowano jako narzedzie poli-
tyczne stuzace zmianie struktur unijnych. Tak bylo
juz w przypadku Cypru. Jego czlonkostwo zostalo ra-
tyfikowane pomimo trwajacych problemow z korup-
cja, a takze nieukonczonego porozumienia pokojowe-
20. Spodziewano sie, ze wezesniejsza ratyfikacja be-
dzie impulsem do przeprowadzenia trudnych reform.
Tak sie jednak nie stalo, reakcja byla odwrotna, po
przystapieniu do Unii wola nietatwych kompromisow
edzies sie ulotnila.

Przystapienie do Unii Europejskiej jest trudniejsze
niz przystapienie na przyklad do NATO. Unia ma duzy
dorobek prawny, ktory panstwo kandydujace musi
przyjac¢ i wdrozy¢ w swoich granicach. Dotyczy on
czesto drobnych rzeczy, jak metkowanie odziezy, ale
konczy sie na kwestiach zasadniczych, jak prawo za-
mowien publicznych. Ma to czesto powazne we-
wnetrzne skutki polityczne.

Bedac cztonkiem Unii Europejskiej, Ukraina miataby
prawo do korzystania z ,klauzuli wzajemnej pomocy™.
W ramach tej zasady panstwa cztonkowskie zobowia-
zuja sie do niesienia ,pomocy i wsparcia przy uzyciu
wszelkich srodkow, jakie sa w ich mocy” w przypadku
agresji zbrojnej. Nie jest ona tozsama z NATO-wska
.klauzula obrony zbiorowej”, ale obecnie rodzi pyta-
nia o faktyczne mozliwosci obronne Unii. Niektorzy
komentatorzy twierdza - i nie bezpodstawnie - 7Ze
takie wsparcie mogloby prowadzi¢ do eskalacji kon-
fliktu, a celem agresji stalaby sie nawet cala Unia Eu-
ropejska. Inni w swoich obawach idg dalej i twierdza,
ze nawet sama kandydatura Ukrainy stwarza obecnie
takie zagrozenie.

Ukraina jest do$¢ duzym krajem, zaréwno pod
wzgledem powierzchni, jak i liczby zamieszkujacej ja
ludnosci. To drugie mialoby znaczenie dla instytu-
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cjonalnej rownowagi w UE, poniewaz Ukraina zyska-
laby wiele gloséw w Radzie oraz Parlamencie Euro-
pejskim. Gdyby Ukraina weszla w bliski sojusz z Pol-
ska, ktora pomaga jej w zmaganiach z inwazja i za-
mierza pomoc w zmaganiach z akcesja, bylaby to 8o-
milionowa sila, ktora zagrozitaby obecnej francusko-
niemieckiej dominacji w Unii Europejskie;.

Inna sprawa to zdolno$¢ Unii do ewentualnego przy-
jecia nowego cztonka. Juz teraz osiaganie konsensusu
jest klopotliwe, rozszerzenie Unii mogloby zwiekszy¢
paraliz decyzyjny, jesli nie przeprowadzono by od-
powiednich reform wewnetrznych. Jednak takie re-
formy, ktore znosilyby zasade jednomyslnosci, zmie-
nialyby charakter Unii. Przeksztalcilyby ja raczej w
federalne superpanstwo, w ktorym moglyby domi-
nowac Niemcy i Francja — a to w przypadku gospo-
darczych skutkow wojny komplikuje przystapienie
UKkrainy jeszcze bardzie;j.

Przyspieszona $ciezka przystapienia do Unii moze sie
wydawac bardzo dobra propozycja w srodku wojny,
ale nalezy zachowac¢ wyprobowane juz procesy i ko-
nieczne warunki. Unia nie moze obnizy¢ swoich
standardow dla Ukrainy - takze dlatego, zZe rownato-
by sie to zignorowaniu tak cenionej w Unii prawo-
rzadnosci. Taktyka takiej ,,uzasadnionej elastyczno-
sci” bylaby bardzo zlym przykladem. Prawo nie po-
winno stuzy¢ arbitralnym celom politycznym, tylko
utrzymaniu porzadku.

Zamiast tworzyc¢ jakies ,drugie poziomy” unijnego
czlonkostwa, nalezaloby trzezwo oceni¢ mozliwos¢
zastosowania aktualnie istniejacych ram. Mozna
przeciez wzmocnic Partnerstwo Wschodnie oraz
umowe stowarzyszeniowa z Ukraing. Samo zapew-
nienie jej kandydatury nie jest bez znaczenia. W ten
sposob mozliwe jest zblizenie si¢ do celow strate-
gicznych bez jednoczesnego porazenia systemu, kto-
re mogloby zajs$¢ przy realizowaniu francuskiej kon-
cepcji Unii Europejskiej wielu predkosci. Pomyst pre-
zydenta Francji grozi bowiem instytucjonalizowa-
niem dyskryminacji poprzez tworzenie roznych klas
panstw cztonkowskich, a co za tym idzie - takze unij-
nych obywateli.

Zrodlo: The American Conservative
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Putin wstrzasnal Europa

Amerykanski dziennikarz i publicysta Tomas Friedman regularnie pisze o wojnie w Ukrainie. W swoim artykule dla ,The New

York Times” przyznaje jednak, ze to dopiero przyjazd na Stary Kontynent i rozmowy z europejskimi politykami, dyplomatami i

przedsiebiorcami pozwolily mu w pelni zrozumiec¢, co sie tak naprawde stalo

.Widzicie, myslatem, ze
Wladimir Putin naje-
chal na Ukraine. Myli-
lem si¢. Putin najechat
na Europe¢” - pisze
Friedman. I uwaza, ze
,Lo moze by¢ najwiek-
szy akt ghupoty w woj-
nie europejskiej od cza-
su inwazji Hitlera na
Rosje w 1941 1.”,

Putin prawdopodobnie
sadzil, ze w koncu Eu-
ropa pogodzi sie z na-
pascia na Ukraine, sko-
ro pogodzila sie z zaje-
ciem Polwyspu Krym-
skiego. W 2014 r. Rosja-
nie napotkali tylko nie-
wielki opor, a i odzew
Swiata na te sytuacje
nie byl wielki.

Obecnie jest jednak

inaczej. ., Jesli to byla

faza szoku tej wojny - a

ona wciaz trwa - to faza zachwytu jest czyms, co
zauwazylem wsrod europejskich urzednikow w Da-
vos i Berlinie. Mowiac wprost, podczas gdy Stany
Zjednoczone Ameryki zdaja sie rozpadac, Stany
Zjednoczone Europy - 27 cztonkow Unii Europej-
skiej — wprawily w ostupienie wszystkich, a przede
wszystkim samych siebie, laczac sie w pies¢, wraz z
kilkoma innymi narodami europejskimi i NATO,
aby powstrzymac inwazje Putina” - pisze Fried-
man.

Obecna wojna jest coraz czesciej porownywana do
napasci Hitlera na Europe we wrzes$niu 1939 r.
Mamy XXI wiek, a rosyjscy zolierze w Ukrainie
masowo ostrzeliwuja budynki mieszkalne i szpita-
le, zabijajac cywilow, pladrujac domy i gwatcac ko-
biety. W efekcie mamy do czynienia z najwiekszym
kryzysem uchodzczym w Europie od czasow II woj-
ny swiatowej. Na dodatek Putin szantazuje, sprze-
ciwiajgce sie inwazji, kraje uzyciem broni jadrowej
i konsekwencjami, ,jakich nigdy nie widzialy”.

Kraje Europy reaguja

Wszystko to sprawilo, ze ,,Unia Europejska zerwata
7. wieloletnimi, drobnymi sankcjami gospodarczymi
wobec Rosji i wystrzelila precyzyjny pocisk ekono-
miczno-sankcyjny w sam srodek gospodarki Puti-
na” - zauwaza Friedman.

Rzad Niemiec oglosit ogromny wzrost wydatkow na
wojsko i zamierza dostarczy¢ bron zaatakowanemu
krajowi. Tym samym zrezygnowal z trwajacej od
zakonczenia II wojny Swiatowej niecheci do kon-
fliktow i utrzymywania minimalnego budzetu
obronnego.

Takze Szwecja i Finlandia porzucily ponad 70-let-
nia neutralnosc¢, wystepujac o cztonkostwo w
NATO.

7 kolei Polska ,zrezygnowala z gry z proputinow-
skim, antyimigranckim populista premierem We-
gier Viktorem Orbanem i otworzyla swoje granice
dla ponad dwoch milionéw ukrainskich uchodz-
cow, czyniac z siebie jednocze$nie wazny most 13-
dowy do przerzucania broni NATO na Ukraine”.

roku import ropy naf-
towej z Rosji o okolo
00 proc. Sherbank,
najwickszy bank Rosji,
zostanie tez wykluczo-
ny z systemu SWIFT.

Kraje Unii przyjely tez
uchodzcow ukrainski-
ch. Zgodnie z tym, co
powiedzial premier
Morawiecki, w Polsce
otrzymuja oni taka
sama opieke zdrowot-
na, zasitki na dzieci i
edukacje, jak Polacy.
.Jedyne, czego nie
maja, to prawa do glo-
sowania” — powiedzial.

Polski polityk uwaza,
ze Putin myslal, ze
Unia Europejska szyb-
ko sie rozpadnie pod
jego naciskiem, ale sie

Friedman nazywa rosyjska inwazje europejskim
trzesieniem ziemi. Joschka Fischer, byly minister
spraw zagranicznych Niemiec, opisal to tez jako
.przebudzenie”. ,Status quo ante juz nie powroci.
W Europie zachodzg ogromne zmiany w reakcji na
Rosje - nie ze wzgledu na amerykanskie naciski,
ale dlatego, ze zagrozenie ze strony Rosji jest dzis
postrzegane zupelnie inaczej. Rozumiemy, zZe Putin
nie mowi tylko o Ukrainie, ale o nas wszystkich i
naszej drodze do wolnosci” - powiedzial.

Fischer twierdzi tez, ze wspolczesna Europa jest
obecnie w ,trybie konfrontacyjnym z Rosja. Rosja
nie jest juz czescia zadnego europejskiego porzad-
ku pokojowego”. Uwaza, ze nastapila ,catkowita
utrata zaufania do Putina”.

By wymazac¢ Ukraing

Putinowi nie chodzi tylko o to, by zapanowac nad
sasiednim panstwem. Swoimi dziataniami usituje
wykresli¢ Ukraine i jej mieszkancow z mapy i udo-
wodnic, ze jako kraj Ukraina nie istnieje. Dlatego
tak systematycznie jego armia niszczy tamtejsze
miasta i infrastrukture.

Friedman podczas ostatniego Swiatowego Forum
Ekonomicznego w Davos przeprowadzil wywiad z
Anatolijem Fedorukiem. Burmistrz Buczy, ukrain-
skiego miasta, w ktorym Rosjanie wymordowali
wielu cywilow, a ich ciata porzucili na ulicach, aby
zgnily, opowiedzial, co przezyli mieszkancy. ,,419
pokojowo nastawionych obywateli zostatlo zamor-
dowanych na wiele sposobow” — powiedzial. I do-
dal: \W naszym miescie nie bylo zadnej infrastruk-
tury wojskowej. Ludzie byli bezbronni. Rosyjscy
zohierze kradli, gwalcili i pili. Jestem naprawde
zaskoczony, ze to sie dzieje w XXI wieku”

Europa sie jednoczy

W zwigzku z inwazja Unia Europejska nalozyta na
Rosje pie¢ pakietow sankcji. To troche bron obo-
sieczna. 7 jednej strony sankcje bardzo szkodza
Rosji, z drugiej sa niezwykle kosztowne dla krajow
UE. Ros$nie inflacja i ceny surowcow. Uzgodniony
niedawno szosty pakiet ogranicza do konca tego

www.nowyswiat24.com.pl

bardzo pomylil. Wojna
bowiem tylko jeszcze
bardziej zjednoczyla kraje.

Postawa Europy zapewne zdziwila rosyjskiego
przywodce. Wydawalo mu sie, Zze ma Niemcy w kie-
szeni — kupione i optacone tanim gazem. Tymcza-
sem tak jak i inne kraje europejskie uznaly one atak
na Ukraine za atak na wszystkich.

Jak dlugo Europa wytrzyma - trudno powiedziec.
LPutin liczy na zmeczenie Zachodu” - powiedzial
Morawiecki. ,Wie, ze ma duzo wiecej czasu, bo de-
mokracje sq mniej cierpliwe niz autokracje”.

Niektorzy przywodcy Unii Europejskiej zachecaja
prezydenta Bidena, by zadzwonil do Putina w
sprawie warunkow zawieszenia broni. Zwlaszcza ze
wojsko Putina zaczyna zyskiwac przewage we
wschodniej i poludniowej Ukrainie.

-Mam nadzieje, ze Ukraincom uda sie utrzymac
pozycje na tyle dlugo, by bardziej zaawansowana
bron zachodnia mogla wyréwnac szanse w walce, a
sankcje UE wobec Rosji zaczely naprawde bole¢,
tak by Ukraincy mieli realng przewage nad Putinem
w negocjacjach” - pisze Friedman.

Nikt nie ufa Rosji

Wsrod Europejczykow panuje przekonanie, ze do-
poki Putin rzadzi krajem, bardzo trudno bedzie za-
ufac Rosji w czymkolwiek, co dotyczy Ukrainy. Sz-
czegolnie ze ta wojna jest wynikiem jego ambicji i
jego przekonania o tym, ze Ukraina nie jest praw-
dziwym Kkrajem i nie istnieje cos takiego jak odreb-
na ukrainska kultura.

Bez zmiany rezimu Zachod nie moze powroci¢ do
jakiejkolwiek normalnosci w stosunkach z Moskwa.
.Wszystko to oznacza, ze co$ bardzo waznego z Pu-
tinem zostato tutaj zepsute i bedzie to problem, gdy
przejdziemy do stolu negocjacyjnego - tak diugo,
jak Putin bedzie przewodzil Rosji. Jednak Putin to
problem, z ktorym musza sobie poradzi¢ Rosjanie,
anie my” - podsumowuje Friedman.

Zrodto: The New York Times
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Tchorzostwo Europy wzmacnia Putina

Unia Europejska ma problemy z nalozeniem skutecznych sankcji na Rosje. Najdobitniej pokazuje to zakaz handlu rosyjska ropa

naftowa. Zawiazany przeciwko Putinowi sojusz Zachodu wyraznie sie rozpada - twierdzi ,The Telegraph”

alki w Ukrainie trwajg i po okresie sukce-
\ ; \ / sow Ukraincow szala zwyciestwa powoli
przechyla sie na strone Putina. Po czesci
jest to zasluga bardziej kompetentnej, cho¢ niezwykle

destrukcyjnej kampanii wojskowej — ocenia brytyjski
dziennik.

Do sukcesow Rosji przyczynia sie tez fakt, ze w Unii
Europejskiej ,,praktycznie niemozliwe okazuje sie
uzgodnienie wspolnego, twardego podejscia, nie-
zbednego, by pomoc Ukrainie
pokona¢ ambicje Wladimira
Putina”. Nic dziwnego wiec, ze
Wolodymyr Zelenski czuje sie
okrutnie zawiedziony.

Chwiejna postawa UE

Europa nadal kupuje rosyjska
rope i gaz. Tym samym, kwotg
prawie 1 mld dolaréw dziennie
finansuje poczynania Kremla. Z drugiej strony, te
same Kraje obiecuja dostawy sprzetu wojskowego,
ktorego Ukraina potrzebuje do obrony. I Smieszne to,
i straszne. A raczej to drugie.

Poczatkowe grozby bezkompromisowych sankcji wo-
bec Rosji ustapily miejsca niechlujnym potsrodkom.
Takze poczatkowe dazenie Zachodu do bezwarunko-
wego pokonania Rosji z czasem przyjelo posta¢ daze-
nia do jakiegos rodzaju porozumienia pokojowego. I
to takiego, w ramach ktorego Ukraina oddataby duze
polacie swojego terytorium najezdzcy.

W tym samym czasie transporty broni nie sa realizo-
wane. Unijny zakaz importu rosyjskiej ropy ztago-
dzono tak, by nie obejmowal Wegier. Chociaz Komisja
Europejska domaga sie, by wszyscy trzymali sie jed-
nej linii, Wlochy chca takich rozmow pokojowych,
ktore oddalyby teren Putinowi.

Wspolna rozmowa telefoniczna Emmanuela Macrona
i Olafa Scholza z Putinem wzbudzila dodatkowo po-
dejrzenia, ze takze Francja i Niemcy sa gotowe
sprzedac Zelenskiego.

Najwyrazniej interesy gospodarcze sa wazniejsze dla
krajow UE niz zasadnicza obrona demokracji. ,Wy-
glada to tak, jakby Europie nie lezala na sercu walka
Ukrainy” - pisze ,,The Telegraph”.

Widac tez, ze rosnie rozdzwiek miedzy twarda reto-
ryka a pozorna gotowoscia do kompromisu.

Komu bardziej szkodzi embargo — Putinowi czy Za-
chodowi?

LPutin musi sie $mia¢ az do rozpuku, poniewaz naj-
bardziej namacalng konsekwencja unijnego embarga
na rope naftowa bylo jak dotad dalsze podbijanie cen
tego surowca” — zauwaza gazeta.

Wheglada to tak, jakby
FEuropie nie lezata na
sercu walka Ukrainy

Wraz ze wzrostem cen ropy rosng zyski Putina. Zara-
bia znakomicie, nawet sprzedajac surowiec po obni-
zonych cenach. Zmuszony jest je zaakceptowac, po-
niewaz Europa ogranicza swoje zakupy. A chetnych
poza Europa tez nie brakuje. Czy Chiny, czy Indie,
zawsze znajda sie chetni na alternatywnych nabyw-
cow.
Jeszcze miesigc temu wszystko wygladalo zupehie
inaczej. Ukraincy dzielnie sie bronigc, uniemozliwili
Putinowi zajecie terytorium.
Przywodcy europejscy zas
deklarowali gotowos$¢ do
poniesienia trudow gospo-
darczych zwiazanych z za-
kazem importu rosyjskiej
ropy i gazu.

Przewodniczaca Komisji Eu-

ropejskiej Ursula Von der
Leyen w przemowieniu wy-
gloszonym w Parlamencie Europejskim, z przekona-
niem zapowiedziala wprowadzenie ogolnoeuropej-
skiego zakazu importu rosyjskiej ropy ,,w ciagu kilku

L

dni”.

Te ,kilka dni” okazaly sie czterema tygodniami. Przy
czym Wegry, z sympatyzujacym z Putinem Viktorem
Orbanem, wylaczono spod zakazu.

To wszystko pokazuje trudnosci, z jakimi boryka sie
Europa, by skutecznie ukarac¢ Rosje za jej rosnaca li-
ste zbrodni wojennych. Nie jest latwo ustali¢ co$
wspolnego, gdyz potrzebna
jest zgoda 27 réznych narodow.

.Nie wiadomo, jak to wszystko
ma sie do »integralnosci« jed-
nolitego rynku europejskiego,
bronionego do ostatka w ne-
gocjacjach z Wielkg Brytanig w
sprawie Brexitu i protokotu
irlandzkiego. W przypadku
Wegier z pewnoscia nic nie
znaczy” — pisze ,,The Telegra-
ph”.

Zwolnienie Budapesztu z przestrzegania embargo
daje panstwu nieuczciwg przewage konkurencyjna
nad pozostalymi krajami UE. Te bedg zmuszone pla-
ci¢ krocie za kosztowne alternatywne surowce, pod-
czas gdy Wegry moga kupowac tani produkt rosyjski.

W sytuacji, gdy Rosja pozostaje najwickszym na Swie-
cie eksporterem gazu i jednym z najwiekszych eks-
porterow ropy naftowej, rodzi sie powazne pytanie -
czy embargo na rope jest w ogole skuteczna forma
sankcji?

www.nowyswiat24.com.pl

Brak umiejetnosci poro-
sumienia sie  sprawie
natozenia sankcji w UE

budzi waqtpliwosci

+Wykluczajac ja z rynkow europejskich i amerykan-
skich, poprzez wyzsze ceny wyrzadza niewyobrazal-
ne szkody gospodarkom Zachodu, a jednoczesnie nie
pozbawia Putina srodkow potrzebnych mu do sfinan-
sowania wojny” - zauwaza ,,The Telegraph”.

Mimo ze Kreml w obecnej sytuacji, by zdoby¢ nowych
nabywcow, musi zaoferowac okazyjnych cen, to i tak
na tym zarabia, gdyz ceny ropy rosng z powodu infla-
Cjl.

Konsekwencje podpisanego w Europie porozumienia
beda jednak takie, ze do konca roku zniknie okolo 9o

proc. obecnego eksportu rosyjskiej ropy do Europy. O
ile sankcje zostang tak dlugo utrzymane.

Jesli chodzi o Niemcy, mimo opo6znien, nadal bardzo
powaznie podchodza do kwestii obiecanych dostaw
broni. Chca tez jak najszybciej uniezalezni¢ sie od ro-
syjskiej ropy i gazu. Holandia z kolei odmowita place-
nia w rublach.

.10 zadziwiajgce, jak szybko zmienia si¢ narracjaw
tej sprawie. Na poczatku kryzysu energetycznego je-
sienia ubieglego roku gwaltownie rosnace ceny gazu
w Wielkiej Brytanii zostaly niekorzystnie przeciwsta-
wione z kontynentem, gdzie znacznie wi¢ksze moz-
liwos$ci magazynowania gazu i pozornie nieograni-
czony dostep do rosyjskich dostaw utrzymywaly
koszty na stosunkowo niskim poziomie” — zauwaza
gazeta.

W tamtym czasie pojawily si¢ informacje o tym, ze
Rosja manipuluje dostawami, ale malo kto przypusz-
czal, ze dokona inwazji na
Ukraine, zmuszajac tym sa-
mym Europe do szukania spo-
sobow uniezaleznienia od ro-
syjskiej energii.

Wielkiej Brytanii tatwiej jest to
zrobi¢ niz reszcie Europy. Jest
ona uzalezniona w znacznie
mniejszym stopniu od rosyj-
skiego importu. Jedynie 20
proc. oleju napedowego do-
starczane jest tu z Rosji. Znacznie ulatwia to przyje-
cie moralnej postawy. Jesli chodzi o gaz, to rynek
brytyjski zareagowal juz duzo wczesniej — od marca
nie bylo ani jednego transportu rosyjskiego LNG.

Brak umiejetnosci porozumienia sie w sprawie nalo
zenia sankcji w UE budzi watpliwosci. Czy istnieje w
ogole nadzieja na europejska armie i wszystkie inne
elementy wyposazenia supermocarstwa, do ktorego
Unia pretenduje?

Zrodto: The Telegraph
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Media spolecznoscio

14 kwietnia Elon Musk oglosit zlozenie oferty kupna Twittera. Za sprawa tej informacji trafil na pierwsze strony

gazet i portali informacyjnych, gdzie mowil takze o swoich zamiarach zwiazanych z ta platforma

spolecznosciowa. ,Le Point” zastanawia sie, jaka role polityczna odegrywac¢ moga media spolecznosciowe

pozostajace w rekach osob tak poteznych, jak Musk. Swoje pytania kieruje do Asmy Mhalli, specjalistki od

politycznych zagadnien technologii cyfrowych, profesor Sciences Po Paris, wspolpracujacej wezesniej z Agencja

Badan i Innowacji Komisji Europejskiej (REA) w zakresie badan nad demokracja, suwerennoscia technologiczna i

dezinformacja w mediach spolecznosciowych

Le Point: Co jest najbardziej uderzajace w checi
przejecia Twittera przez Elona Muska?

Asma Mhalla: W zasadzie od konca kwietnia nie wie-
my, czy Elon Musk w koncu kupi Twittera, czy nie.
Ten clifthanger pojawia sie praktycznie kazdego dnia.
Nikt tak naprawde nie wie, czy Musk kupi ten serwis,
bo bylby to ruch przede wszystkim polityczny, a nie
ekonomiczny. 18 maja Musk wypowiedzial sie na te-
mat swoich aktualnych pogladow politycznych. Po-
wiedzial, ze gdy zaczynal kariere, glosowal na lewice.
Ale dodal tez, ze obecnie nie ufa Demokratom, ktory-
ch podejrzewa o proby szkodzenia mu w przysztosci.
Moze to by¢ kolejna jego prowokacja, ale przyczynia
sie do zaostrzenia publicznej debaty w USA, do po-
glebienia politycznego impasu, w jakim znajduje sie
ten kraj. Ten dramatyzm Muska w pewnym stopniu
pokazuje wady amerykanskiego modelu.

Co oceniasz paradoksalnie jako korzystne dla Euro-
py...

Tak. Europa zostala nieco w tyle pod wzgledem tech-
nologicznym. Utracila przez to utracita cyfrowa su-
werennosc, nie bedac w stanie zbudowac¢ samodziel-
nie europejskiej infrastruktury informacyjne;j. Ale te-
raz — paradoksalnie — wyprzedza Stany Zjednoczone!
Zeby broni¢ sie cyfrowo, Europa wprowadzila pojecie
defensywnej suwerennosci normatywnej. Skupiono
si¢ na standaryzacji, co poczatkowo stato si¢ powo-
dem drwin. Jednak teraz okazuje sie, ze to szalenstwo
kolejnych regulacji moze chroni¢ Europe przed tymi
problemami, z jakimi obecnie mierza sie Stany Zjed-
noczone.

To tez dobra okazja dla Europy, by te przewage za-
znaczyc¢, by narzuci¢ wlasne standardy dla nowych
projektow zarzadzania sieciami spolecznosciowymi —
a przez nie takze demokracjg. Musk wspomina o im-
pasie demokratycznym, ktory pojawil sie w Stanach,
ale siega on daleko poza poczynania Muska.

Ale Elon Musk samego siebie nazywa ,,cywilizowa-
nym anarchista”

Musk jest konserwatywnym anarchista. Pod tym
wzgledem przypomina Jokera z Batmana, jest tak
samo bezwzgledny, cho¢ bardziej jowialny. Nie inter-
weniowal w sprawie niedawnej masakry w Buffalo.
Nie wypowiada sie na temat aborgcji (ktora w Stanach
stala sie ostatnio ponownie przedmiotem ozywionej
debaty). Musk wyraznie pogrywa sobie z amerykan-
skimi wladzami, przeciwstawia im sie, a czasem na-
wet otwarcie z nich kpi. Niedawno Thierry Breton
mowit o ,techplomacji” i ostrzegal Muska, ale nie
wiadomo, czy on go w ogole slucha. Elon testuje od-
pornos¢ amerykanskiego systemu. Staje sie symbo-
lem rozpadu suwerennosci i kluczem do nowego po-
dziatu wladzy: miedzy panstwem a BigTech.

Jak to swiadczy o europejskiej demokracji?

Elon Musk pokazuje, ze hiperpolaryzowany amery-
kanski system demokratyczny znalazl sie w Slepym
zaulku. Sieci spoteczno$ciowe ukazuja kres jego wy-
trzymalosci i groza zniszczeniem.

Ta fatalna kondycja amerykanskiej demokracji spra-
wia, ze znikaja punkty odniesienia - coraz trudniej
porozumiec¢ sie cho¢by na temat podstawowych war-
tosci. W USA nie udaje sie juz zdefiniowa¢ wolnosci
stowa. Czy stuszna jest maksymalistyczna wersja Mu-
ska, czy umiarkowana i regulowana wersja Obamy?
To kwestie niezwykle istotne dla systemu panstwo-
wego, a Stany Zjednoczone nie potrafia juz ich roz-
wiazac. Dochodzi do ideologicznej walki, ktorej wynik
bedzie bardzo wazny dla Europy - glownego sojusz-
nika USA.

Czas, w jakim pojawiajg sie te zasadnicze kwestie w
USA, jest czasem, kiedy zachodnie demokracje musza
uporzadkowac wlasne modele polityczne. A sieci spo-
leczne pojawiaja sie w samym centrum nowych roz-
wigzan gospodarczych, ideologicznych, politycznych i
geopolitycznych.

To tez wojna nerwow...

Media spoleczno$ciowe byly kiedys platforma ego-
istycznej ekspresji o raczej fagodnym charakterze.
Dzis to miejsce psychologicznej wojny, ktora moze
mie¢ zaréwno charakter militarny, jak i ekonomiczny.
Musk sam rozpoczal ekonomiczng walke 13 maja, kie-
dy napisal na Twitterze o wstrzymaniu wykupu tej
platformy. Rozpoczelo to pokerowa rozgrywke z za-
rzadem Twittera, pelng blefow i skrywanych motywa-
Cji.

Weczesniej negocjacje biznesowe tego typu prowadzo-
no w kuluarach, a dzis prowadzi sie je otwarcie na
portalach spolecznosciowych. Wszyscy mozemy zo-
baczy¢, kto co oferuje, kto blefuje. To zaskakuje nawet
regulatorow.

Wiec tak, dochodzi do wojny nerwow, a stawka ma
wymiar nie tylko finansowy, ale i psychologiczny. To
brzmi komicznie, ale jest bardzo powazne: Musk
moze dzi$ zdestabilizowac globalny rynek technolo-
giczny jednym tweetem.

Ale media spolecznosciowe wiklaja sie tez w walki po-
lityczne. WidzieliSmy to na przykladzie Donalda
Trumpa. WidzieliSmy tez niebezpieczenstwa tej gry,
edy algorytmy graly na smutnych namietnosciach, co
doprowadzilo do ataku na Kapitol i wygnaniem z me-
diow spolecznosciowych Trumpa czy jego ekstremi-
stycznych zwolennikow.

Skutki dotycza jednak calego swiata.

Tak. Dwa ostatnie fronty geopolityczne, czyli wojna
na Ukrainie i konfrontacja francusko-rosyjska w Sa-
helu, pokazaly, 7e sieci spolecznosciowe to nowy te-
ren informacyjnej wojny. Media spolecznoSciowe
umozliwiaja prowadzenie cybernetycznych operacji
destabilizacyjnych i dezinformacyjnych, i to przy
niewielkich kosztach.

Sieci spolecznosciowe staly sie cze$cia arsenalu wo-
jen hybrydowych. Jej elementami jest informacja
(oraz dezinformacja) i nasze schematy poznawcze.
Mowiac inaczej, sieci spolecznosciowe staly sie bro-
nig - tak militarna, jak i ekonomiczng. Manipuluja
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naszym poznaniem, grajg na emocjach, zmieniaja na-
sze indywidualne i zbiorowe postrzeganie swiata. W
takiej formie sa niedemokratyczne.

Co masz na mysli, mowiac, ze sa niedemokratyczne?

Jesli demokracja liberalna bylaby rynkiem, idee mu-
sialyby na niej konkurowac¢ miedzy soba w wolny spo-
sob. Ale sieci spolecznosciowe na to nie pozwola. Po-
zostaja bowiem w rekach prywatnych firm, co ozna-
cza, 7e podlegaja arbitralnosci rynku lub zarzadzaja-
cych nimi oséb.

Ciqg dalszy na stronie 9
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we to bron wojenna

Tymczasem rozwigzania tech-
nologiczne i prawne dotyczace
mediow spolecznosciowych
osiagnely najnizszy poziom.
Zdjecia publikowane w sieci
rozprzestrzeniaja si¢ z ogromna
predkoscia. WidzieliSmy to przy
ujeciach z niedawnej masakry w
Buffalo, To tylko najnowszy
przyklad wadliwej moderacji. Te
trudnosci da sie rozwiazac tylko
poprzez zmiane modelu zarza-
dzania tymi nowymi miejscami
wladzy i wplywow. Stany Zjed-
noczone przechodzg jednak gle-
boki kryzys swoich instytucji,
ktorego wynik nie jest pewny.
Nie powinniSmy zatem spodziewac sie, ze to od
nich przyjdzie odpowiedz na problemy zwigzane z
mediami spolecznosciowymi.

Dlaczego nie dochodzi do powstania konkuren-
cyjnych sieci spolecznosciowych?

Alez istnieja alternatywy, tylko obowigzujacy aktu-
alnie model ekonomiczny platform cyfrowych
ogranicza nas do trzech czy czterech platform,
ktorych uzywamy na co dzien. Wystarczy, ze jestes

na Facebooku, Twitterze czy TikTok i na pewno
tam znajdziesz to, czego akurat szukasz.

Jesli ten model paru oligopoli dzielacych miedzy
siebie ,rynek uwagi” zostanie zaklocony, to stanie
sie tak w wyniku przyjetych regulacji (szczegolnie
w zakresie mikrotargetowania politycznego) albo
ich wewnetrznych problemow z utrzymaniem wy-
nikow. Pokazuja to dane dotyczace programu Meta,
ktory nie spelnia pokladanych w nim oczekiwan i
nie zatrzymuje swoich uzytkownikow.

Fot. fewerton - stock.adobe.com
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Mlodzi ludzie wybieraja chetniej inne sieci, na
przyklad TikToka, przez co Meta chce zmienic sie
w metawersum i w ten sposob rozkreci¢ swoj roz-
woj. Ale to stwarza kolejne pytania o etycznej i po-
litycznej naturze. Tresci, ktore teraz maja wymiar
komercyjny, w przyszlosci moga bowiem stac sie
czescia wojen poznawczych.

Przez to Stany Zjednoczone, myslace nad sposo-
bem ograniczenia sieci spolecznosciowych po-
przez odpowiednie regulacje, przygladajg sie z
uwaga temu, co dzieje sie w Europie, szczegolnie
ustawie DSA (Digital Services Act), ktora ma regu-
lowa¢ media spolecznosciowe.

Co w tej sytuacji powinna zrobi¢ Europa?

Europa musi sie przede wszystkim zatroszczy¢ o
sama siebie. I czes¢ tej troski wyraza wspomniana
ustawa o ustugach cyfrowych. Opiera sie ona na
terytorializowaniu amerykanskich platform, przez
co zostaniemy czesciowo uwolnieni od Stanow.
Wtedy zyskamy mozliwos¢ stworzenia mieszanego
statusu prawnego, ktory bedzie musial opierac sie
na modelu publiczno-prywatnym, uwzgledniajac
jednak model ekonomiczny i zarzadzanie dostoso-
wane do firm prywatnych, ktore staly sie istotna
przestrzenia publiczna, polityczna i medialna.

W praktyce nie mozemy juz odbijac sie od nakazow
regulacyjnych z jednej, a zasadami rynkowymi z
drugiej strony. Te dwa interesy z natury sa nie do
pogodzenia, proba taka bylaby slepym zautkiem.
DSA bedzie jednak bardzo wazne w europejskich
przemianach, poniewaz stac si¢ moze podstawa
koniecznych reform strukturalnych. Tym razem
nie mozemy brac przykladu ze Stanow Zjednoczo-
nych, tylko dziala¢ szybko i sprawnie.

Europejska Rada ds. Handlu i Technologii moze
sta¢ sie forum dyskusji dotyczacych koniecznego
zarzadzania transatlantyckiego, ktore Europa po-
winna zainicjowac. Te dzialania sa tym bardziej
istotne, ze nalezy sprecyzowac swoj model w alter-
natywie do Chin i Rosji, gdyz ich techno-autory-
tarna wizja juz rozwiazala ten problem - przy-
najmniej pozornie. To wlasnie do tej dyskusji zmu-
sza nas Musk.

* Elon Musk zostal pozwany przez inwestorow
Twittera, ktorzy twierdza, ze manipulowat on cena
akcji firmy, zbijajac jej wartos¢, tak by zaplacic za
platforme spotecznosciowa dokladnie 44 miliardy
dolarow, ktore przeznaczyl na transakcje - poin-
formowal Reuters.

Zrodlo: Le Point
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Izrael wraca do biznesu gazowego

[zraelska minister energetyki Karine Elharrar dynamicznie zareagowala na zmiane sytuacji energetycznej na Swiecie. Jeszcze

pol roku temu zdecydowala o wstrzymaniu poszukiwan gazu ziemnego na izraelskich wodach, zamierzajac skoncentrowac

wysitki ministerstwa na odnawialnych zrodlach energii

do ktorych eksploatacja gazu moglaby sie przy-

czynia¢. Wydawalo sie, Ze bedzie to trwaly kie-
runek dzialania. Lecz niedawno Elharrar zatwierdzita
nowy przetarg na licencje zwiazane z poszukiwaniem
gazu.

: : a ta decyzja stala obawa o zmiany klimatyczne,

Minister energetyki nie byla jednak zbyt chetna do
dzielenia sie informacjami o decyzjach w tej sprawie.
Dopiero ostatnio wydata oficjalne oswiadczenie.
Wezesniejsze wiadomosci przybieraly forme ogolni-
kow. Wspominata o ,prawdziwym i szczerym zanie-

pokojeniu wydarzeniami w Europie”, ,bezpieczen-

stwie energetycznym Izraela”, ,dywersyfikacji zrodel
energii”, czy ,inwestycjach w zrodla odnawialne”.

Skad wiec ta zmiana? Powodem jest wojna w Ukra-
inie, ktora wywrocila do gory nogami Swiatowe rynki
energetyczne. Wszystkie kalkulacje w tej sprawie sta-
ly sie po 24 lutego nieaktualne. Lacznie z pilng po-
trzebg tagodzenia zmian klimatycznych.

Istotnym elementem tych zawirowan jest dla Izraela
fakt, ze Europa jest zdecydowana uniezalezni¢ sie od
rosyjskiego gazu i ropy. Dlatego potrzebuje alterna-
tywnych zrodel. Nawet jesli ten bliskowschodni kraj
nie uratuje w ten sposob Starego Kontynentu, po-
dobnie jak nie uratuje
Ukrainy Zelazna Kopula, to
jednak moze znaczaco po-
moc. Takze dzieki wspol-
pracy z innymi producen-
tami surowca w regionie jak
Egipti Cypr.

Unia Europejska zaopatry-
wana przez lata w tani su-
rowiec z Rosji nie byla zain-
teresowana egipskimi do-
stawami. Tamtejszy pro-
dukt musi by¢ on bowiem
dostarczany w postaci

Wojna w Ukrainie zmienila globalna energetyke w
nieco mniejszym stopniu niz chcialaby tego izraelska
minister i inni. Swiatowe ceny gazu ziemnego gwat-
townie wzrosly jeszcze przed rozpoczeciem walk. Byl
to efekt rosngcego popytu zwigzanego z ustapieniem
pandemii oraz faktem, ze Europa ograniczala zuzycie
paliw kopalnych szybciej, niz rozwijata alternatywne
zrodla energii. A te ostatnie nie okazaly sie az tak
niezawodne.

Mimo wszystko pierwotna decyzja o wstrzymaniu
nowych poszukiwan gazu byla bledna. Podobnie jak
linearne myslenie o problemie energii. Zaleznos¢ nie
polega bowiem tylko na rosnacym wykorzystaniu
7rodel odnawialnych i malejacym zuzyciu paliw ko-
palnych. Cala transformacja jest znacznie bardziej
skomplikowana i obarczona ryzykiem, co pokazala
wojna w Ukrainie.

Zmiana decyzji przez Izrael powinna doprowadzi¢ do
zwiekszenia produkcji. Wymaga to jednak czasu na
proces organizowania przetargow, skladania i rozpa-
trywania ofert oraz prowadzenia prac poszukiwaw-
czych przez zwyciezcow. I to przy zalozeniu, ze znaj-
da oni nadajace sie do komercyjnej eksploatacji zaso-
by. Odkrycie zloza o wielkosci 8 mld metrow sze-
sciennych dokonane ostatnio
przez firme Energean znacz-
nie rozminelo sie z oczekiwa-
niami.

Organizacje ekologiczne, nie-
zadowolone ze zmiany kursu
dokonanego przez minister
energetyki, zauwazaja, ze
konflikt w Ukrainie moze sie
skonczy¢, zanim zostanie
uruchomiona izraelska pro-
dukcja, a wraz z nig popyt. W
takiej sytuacji fiasko dotknie
przede wszystkim firmy, kto-
re otrzymaja koncesje na

drozszego skroplonego
gazu ziemnego. O braku
porozumienia zadecydowa-
ly tez inne wzgledy. Prezydent Egiptu Abdel Fattah
al-Sissi byl Zle oceniany pod wzgledem przestrzega-
nia praw czlowieka. Dodatkowo Europa starala sie
zminimalizowac¢ emisje COz2 i nie chciala wiecej paliw
kopalnych. Obecnie jednak wszystko zeszto na dalszy
plan.

wiercenia. Z drugiej strony

trudno sobie wyobrazi¢, zeby
rynek wrocil do stanu sprzed wojny. Europa wycia-
gnela wnioski i bedzie chciala zdywersyfikowa¢ swo-
je zrodla energii, niezaleznie od aktualnej sytuacji
geopolitycznej.

Kolejnym problemem jest sprawne i tanie dostarcze-
nie gazu na Stary Kontynent. Najlepszym wyjsciem
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byloby zbudowanie podmorskiego rurociagu, ktory
bezposrednio dostarczalby izraelski i cypryjski gaz
poprzez Grecje. Jednak na drodze ku temu istnieje
wiele przeszkod. Ogromne koszty budowy, trudnosci
technologiczne (bieglby przez bardzo glebokie wody)
i ostry opor polityczny ze strony Turcji. Dla obecnego
prezydenta tego kraju Recepa Tayyipa Erdogana ma-
rzeniem jest podmorski rurociag do Turcji. Polaczyl-
by sie z obecna siecia rurociagéw transportujacych
gaz 7 Rosiji i Azji Srodkowej do Europy.

Chociaz turecki przywodca wypowiada sie ostatnio w
przyjaznym tonie na temat turecko-izraelskiego ga-
zociagu, to Izrael pozostaje ostrozny w podejmowa-
niu jakichkolwiek dlugotrwalych zobowigzan. Alter-
natywa pozostaje wcigz eksport izraelskiego gazu do
Egiptu, skraplanie go w dwoch zakladach LNG w tym
kraju, a nastepnie ponowne wysylanie do Europy.
Taki fancuch dostaw juz istnieje, cho¢ w skromnej
skali. Cena jest na pewno przeszkoda, ale w aktualnej
sytuacji zdesperowana Europa bylaby, moze sklonna
to przeoczyc. Ta opcja zapewnia jednak niewielki
eksport, chyba ze Egipt zdecyduje sie na budowe
nowych instalacji LNG i rozbuduje juz istniejace. Po-
zwoliloby to zwiekszy¢ dostawy. Izrael musialby z ko-
lei zbudowaé nowe rurociagi, ktorymi gaz bedzie
przesylany do zakladow.

Egipski rzad jest sklonny podjac takie dzialania, ale
wymaga to czasu. Obecne dostawy to zaledwie 2 mld
metrow szesciennych gazu, gdy tymczasem dostawy
7 Rosji wynosily w 2021 r. 200 mld metrow szescien-
nych.

Nie wiadomo tez, czy takim pomystem beda zaintere-
sowane miedzynarodowe firmy energetyczne. Pierw-
sze trzy aukcje poszukiwawcze w Izraelu nie wzbu-
dzily wielkiego zainteresowania. Ale od tego czasu
amerykanski potentat Chevron wszed! do izraelskie-
2o sektora tylnymi drzwiami, kupujac Noble Energy.
Podobnie postapila emiracka spotka Mubadala, ku-
pujac udzialy w polu Tamar.

7. pewnoscia jednak w obliczu obecnej wojny i
ogromnej zmiany globalnej dynamiki energetycznej
Izrael ma duze szanse na zyskanie trwalych odbior-
cow gazu. Wszystko wyjasni sie w ciagu najblizszych
miesiecy, gdy rozpoczna sie przetargi.

Zrodlo: Haaretz
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Potega Big Tech
niepokoi. Amery-
kanie bijg na alarm

Firmy z sektora Big Tech w Stanach Zjednoczonych maja zbyt
duza kontrole ekonomiczna i polityczna nad spoteczenstwem.
Zwlaszcza nad branza informacyjna i wydawnicza. To efekt
braku dostosowanych przepisow antymonopolowych do
nowych realiéw. Potencjalne przejecie Twittera przez Elona
Muska — czyli kupno przez najbogatsza osobe na Swiecie
jednej z najpotezniejszych platform spolecznosciowych —
uwypukla jeden z najwiekszych problemow z Big Tech -
czytamy w serwisie dailycaller.com

+Wladze w firmach Big Tech — jesli chodzi o zarzadzanie serwisami takimi jak Face-
book i Google News — sprawuje kilka osob. Czesto kieruja sie one checia zysku i
promowania wlasnej ideologii lub $wiatopogladu. Niekoniecznie zas autentycznym
pragnieniem zagwarantowania wolnej i zroznicowanej prasy” — czytamy w serwisie
dailycaller.com.

Big Tech manipuluje rynkiem branzy informacyjnej i wydawniczej. Z tego powodu
tysiace lokalnych i mniejszych wydawnictw informacyjnych zostalo w ostatnich lata-
ch zmuszonych do zamkniecia swoich oddzialow. Szczegolnie dotknelo to publikacji
konserwatywnych.

Jest to — wedlug autora tekstu — pogwalcenie Pierwszej Poprawki do Konstytucji
Stanow Zjednoczonych, a tym samym zagrozenie dla demokracji.

Wiadza ekonomiczna i polityczna

Nowe badania sondazowe pokazuja, Ze amerykanska opinia publiczna dostrzega to
zagrozenie. Chce, by wybrani przez nig urzednicy podjeli odpowiednie dziatania.

Badania przeprowadzone przez Schoen Cooperman Research ujawniaja powszechne
obawy zwigzane z wladza i manipulacjami stosowanymi przez Big Tech. Pokazujg
takze silne poparcie dla reform majacych na celu powstrzymanie tych monopoli.

Znaczaca wiekszo$¢ Amerykanow jest zaniepokojona ekonomiczng i polityczng wla-
dza firm Big Tech (74 proc.). Duzy odsetek ankietowanych popiera zwiekszenie regu-
lacji rzadowych dotyczacych tych firm w celu ograniczenia ich ekonomicznej i poli-
tycznej wladzy (63 proc.).

Prawie czterech na pieciu Amerykanow obawia sie, ze firmy Big Tech maja zbyt duza
wladze nad tymi branzami (79 proc.). Prawie o$miu na dziesieciu uwaza, ze manipu-
luja nimi dla wlasnych korzysci (78 proc.). Trzy czwarte zgadza sie z opinia, Ze ,,mo-

nopol Big Tech w branzy informacyjnej i wydawniczej stanowi zagrozenie dla wolnej
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prasy i jest niesprawiedliwy dla wydawcow, zwlaszcza malych i lokalnych placowek”
(76 proc.).
Podstawa prawna do negocjacji

Oprocz ogolnego zaniepokojenia problemem Amerykanie popieraja podjecie przez
Kongres dziatan majacych na celu przywrocenie prasie uczciwosci, rownowagi i
wolnosci. Respondenci zostali zapytani o projekt ustawy proponowanej w Kongresie,
znanej jako Journalism, Competition, and Preservation Act (JCPA).

Moze ona da¢ wydawcom wiadomosci podstawe prawna do negocjowania uczciwych
warunkow Korzystania z ich tresci przez firmy z sektora Big Tech. Daje rowniez
szanse na wyrazne ograniczenie ekonomicznej i politycznej potegi tych firm.

70 proc. Amerykanow popiera uchwalenie przez Kongres ustawy JCPA. Po zapozna-
niu sie z krotkim opisem jej zawartosSci 64 proc. uwaza, ze jest to wazne. W stosunku
cztery do jednego dorosli mieszkancy USA chetniej, a nie rzadziej, poparliby kandy-
data do Kongresu, ktory popiera JCPA.

Przetrwanie amerykanskiej demokracji

.Z mojego doswiadczenia zawodowego ankietera, ktory od ponad czterdziestu lat
zajmuje sie badaniem opinii publicznej, wynika, Ze rzadko zdarza sie, aby jakas kwe-
stia lub akt prawny uzyskal tak duze poparcie spoleczne” — pisze autor tekstu.

.Wyniki stanowia wyrazne wezwanie Kongresu do dzialania, a urzednicy obu partii
maja teraz mandat od spoleczenstwa do powstrzymania Big Tech poprzez wprowa-
dzenie JCPA lub podobnych reform” — dodaje.

LPrzetrwanie amerykanskiej demokracji zalezy od tego, czy nasi przywodcy ochro-
nia wolnos¢ stowa i zapewnia sprawiedliwa gospodarke. Kongres musi wypelni¢ swoj
obowigzek, uchwalajac ustawe taka jak Journalism Competition and Preservation
Act” — konkluduje serwis dailycaller.com.

Zrédto: dailycaller.com

Ile botow jest na Twitterze?

Izraelska firma z obszaru cyberbezpieczenstwa twierdzi, ze
nawet 12 proc. ruchu na Twitterze moze by¢ generowane przez
boty - informuje ,,The Jerusalem Post”

W niedawno opublikowanym badaniu firmy CHEQ podano wyniki, wedlug ktorych
11,71 proc. wejs¢ na Twittera to wizyty botow albo falszywych kont - spambotow, bot-
netow, scraperow, farm klikniec¢, narzedzi do automatyzacji oraz réznych innych fal-
szywych form automatycznie generowanego ruchu.

CHEQ przeprowadzilo ponad 2 tys. testow z zakresu cyberbezpieczenstwa, aby usta-
li¢ autentycznos¢ kont na Twitterze. Przeanalizowano 5,21 mln wizyt na stronach in-
ternetowych, na ktore przekierowywaly linki zamieszczone na Twitterze. Okazalo
sie, ze 617 tys. z nich klasyfikowalo sie¢ jako ,niewazne”, czyli wywolane nie przez
cztowieka.

.Nasze badanie dotyczylo uzytkownikow, ktorzy przeszli z Twittera na inne strony” —
wyjasnil Guy Tytunovich, zalozyciel i dyrektor generalny CHEQ. ,Ale jesli wezmiemy
pod uwage, ze wiele botow nie klika na inne strony i pozostaje tylko na Twitterze, to
wydaje sie bardzo prawdopodobne, Ze ruch botow wewnatrz samej platformy moze
by¢ znacznie wyzszy niz 12 proc.”.

Czy sztuczny ruch generowany przez boty moze mie¢ wplyw na planowany przez
Elona Muska zakup Twittera za 44 mld dolarow?

www.nowyswiat24.com.pl

Zyjemy w ,erze falszywej sieci”, gdzie ,boty, zlosliwi uzytkownicy i narzedzia do au-
tomatyzacji stanowia duza czes¢ calego ruchu w sieci” - zaznacza Guy Tytunovich.

Elon Musk, prezes Tesli, zamierzat kupic¢ Twittera za 44 mld dolaréw, ale wstrzymat
transakcje i poprosil platforme spolecznosciowa o dowod, ze spamboty nie przekra-
czaja 5 proc. kont uzytkownikow.

Musk przyznal, ze w jego ocenie konta spamerskeie na Twitterze moga stanowic na-
wet 20 proc. ogolnej puli uzytkownikow - to duzo wiecej niz oficjalne szacunki
obecnych wlascicieli, ktorzy przyznaja si¢ do 5 proc. falszywych kont.

,Nie mozna placic tej samej ceny za co$, co jest znacznie gorsze, niz twierdzili” -
powiedzial Musk na konferencji All-In Summit 2022 w Miami.

W konsekwencji zapytano Muska, czy zdecyduje sie na realizacje transakcji, jesli
cena bedzie nizsza. Prezes Tesli odpowiedzial: ,,C6z, nie jest to wykluczone. Ale im
wiecej pytan zadaje, tym bardziej rosna moje obawy”.

Natomiast na swoim koncie na Twitterze 12 maja Musk napisal o swych obawach: ,,20
proc. falszywych/spamowych Kont, to 4 razy wiecej niz twierdzi Twitter, ale procent
moze by¢ jeszcze »duzo« wyzszy. Moja oferta byla oparta na tym, ze dokumenty SEC
Twittera sg dokladne. Wezoraj CEO Twittera publicznie odmowil przedstawienia
dowodu na istnienie <5 proc. Ta transakcja nie moze ruszy¢ do przodu, dopoki tego
nie zrobi”.

Przedstawiciele spotki poinformowali jedynie, Ze transakcja musi zostac¢ zatwier-
dzona przez wlascicieli akeji Twittera oraz ze spodziewaja sie jej domkniecia jeszcze
w 2022 1. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze Twitter zobowiazal sie do sfinalizowania
transakcji po wezesniej uzgodnionej cenie 44 mld dolarow i na uzgodnionych juz wa-
runkach.

Zrodlo: The Jerusalem Post
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inwazji Chin na Tajwan

Emmanuel Navon jest autorem dyplomatycznej historii

panstwa Izrael (,L’Etoile et le Sceptre”, Editions Hermann). We

Francji przebywal z okazji waznej konferencji na temat

Porozumien Abrahamowych w Senacie, zorganizowanej przez

sie¢ Elnet France

Pekin probowal przejac wyspe sila — zapowiedzial prezydent Joe Biden. Nasuwa

sie pytanie, jak dalece skuteczna role w zniechecaniu Chin do rozpoczecia woj-
ny speilaby tez grozba, ze w momencie, gdy wyspa zostanie zaatakowana, zostana
nalozone sankcje na potprzewodniki.

S tany Zjednoczone uzyja swojego wojska do obrony Tajwanu w sytuacji, gdyby

Obecnie na Tajwan przypada 92 proc. Swiatowej produkcji chipow zasilajacych naj-

bardziej zaawansowane urzadzenia na Swiecie. Co ciekawe, chipy te moga uchronic
wyspe przed chinska agresja. Polprzewodniki sa bowiem najwazniejszym importem
Chin. Pekin wydaje na nie wiecej niz na rope naftowa.

Gospodarka Chin mocno by ucierpiala w przypadku, gdyby kraj zostal odciety od
tajwanskiej technologii. Jeszcze wieksza katastrofa byloby utrata zaawansowanych
procesorow ze wszystkich produkujacych je krajow.

Potrzebny jest jednak sojusz miedzy panstwami, ktory umozliwitby natozenie takich
sankcji. Swiadomy tego Waszyngton zaproponowal niedawno utworzenie sojuszu
przemyshu polprzewodnikowego z Tajwanem, Korea Poludniowa i Japonia. W ten
sposob te kraje zademonstrowalby wspolne zaangazowanie na rzecz utrzymania sta-
tus quo w Ciesninie Tajwanskiej. Pekin natomiast musialby zdac¢ sobie sprawe, jak
ogromne koszty poniesie w przypadku inwazji.

Sankcje na polprzewodniki bylyby dla Chin niezwykle bolesne. Przykladem jest Hu-

awei Technologies. Juz rok temu chinska firma poinformowala, ze przychody za bie-
zacy rok spadly w stosunku do poprzedniego o 29 proc. Powodem byly sankcje USA,

ktore ograniczyly mozliwosci sprzedazy jej urzadzan. ,Nie majac dostepu do chipow
produkowanych przez Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. (TSMC), Huawei z
trudem pokonuje droge do nowej galezi biznesu, ktora wymaga mniej zaawansowa-

nych tranzystorow i jest daleka od wyjscia z lasu” - pisze ,Nikkei Asia”.

To samo czekaloby caly chinski przemysl technologiczny, gdyby wprowadzono karne
embargo na chipy.

Chin sa coraz bardziej zaawansowane w dziedzinie projektowania ukladow scalony-
ch, co jeszcze bardziej uzaleznia je od zagranicznych producentow. Oppo, UNISOC,
Horizon Robotics i Alibaba Group Holding szybko wypeiajg luke pozostawiona
przez Huawei w najbardziej zaawansowanych procesach technologicznych TSMC.
Uzywaja tajwanskich ukladow scalonych, ktore zasilaja wszystko, od komputeréw po
stacje bazowe piatej generacji (5G) technologii mobilnej. W ciagu trzech miesiecy do
konca marca te chinskie firmy zapewnily 11 proc. globalnych przychodow firmy. Sta-
nowi to niemal dwukrotnos¢ zeszlorocznego poziomu.

Tego rodzaju uklady scalone, poza TSMC, produkuja jedynie Samsung Electronics i
Intel. W przypadku natozenia sankcji wszystkie trzy firmy przestana dostarczac chi-
py do Chin.

Rosja Wladimira Putina jest w stanie na razie wytrzymac sankcje energetyczne. W
przypadku Chin sankcje dotyczace polprzewodnikow przyniostyby katastrofalne

skutki dla gospodarki. Xi liczy na to, ze dzieki przemystowi high-tech uda mu sie po-
dwoi¢ produkt krajowy brutto do 2035 r. Zastoj gospodarczy mogtby okazac sie
zgubny dla przywodcy Chin.

LSankcje stawiaja Pekin przed bardzo jasnym wyborem: albo podbi¢ Tajwan, albo
utrzymac sie w dobrobycie. Odkladanie decyzji na pozniej to odmowa inwazji” - za-
uwaza , Nikkei Asia”.

Sankcje dotyczace polprzewodnikow niekoniecznie zmusilyby zachodnie marki do
wycofania sie z Chin, tak ja to mialo miejsce w przypadku Rosji. Wall Street pozostaje
wektorem chinskich wplywow w amerykanskiej gospodarce, a Chiny wiedza, ze wie-
le firm prawdopodobnie bedzie staralo sie nie wychyla¢ w przypadku konfliktu
zbrojnego.

Jednak sankcje dotyczace polprzewodnikow wymagaja zaangazowania tylko kilku
firm, co czyni je poteznym zagrozeniem, ktorego Pekin nie moze zignorowac. Zakaz
eksportu wprowadzony przez kilku wybranych producentéw chipow spowodowalby
powazne straty.

Firmy zagraniczne, majace produkcje w Chinach, tez odczulyby sankcje. Podobnie
jak w przypadku zakrecenia kurka z rosyjskim gazem, rekonfiguracji tancuchow do-
staw ukladow scalonych z dala od Chin nie da sie przeprowadzi¢ z dnia na dzien. In-
formujac o gotowosci do wprowadzenia sankcji, USA i ich sojusznicy moga uprzedzi¢
branze, tak aby sankcje staly sie czescia profilu ryzyka zwiazanego z dzialalnoScia w
Chinach, a firmy mogly zawczasu przygotowac plany awaryjne.

Chiny moga jednak zdecydowac sie na kontrsankcje, na przyklad przestac¢ eksporto-
wac metale ziem rzadkich. One takze sa niezbedne w zaawansowanych technolo-
gicznie maszynach. Jedyne co moga zrobic¢ Stany Zjednoczone i ich sojusznicy, to
sprobowac zapobiec takiej sytuacji. Przede wszystkim musza zmniejszy¢ zalezno$¢
od Chin w zakresie tych elementow. Liam Gibson, w swoim artykule ,Breaking Chi-
na’s grip on rare earths should be an AUKUS mission”, argumentowal, ze AUKUS po-
winien zabezpieczy¢ alternatywne lancuchy dostaw metali ziem rzadkich dla regio-
nu Indo-Pacyfiku.

Sankcje na polprzewodniki moga by¢ poteznym narzedziem ekonomicznym znie-
checajacym Chiny do ataku na Tajwan. Jednak jeszcze istotniejsza jest grozba inter-
wengcji militarnej USA. Jesli inwazja rzeczywiscie nastapi, Stany Zjednoczone musza
stang¢ w obronie Tajwanu.

Lepiej jednak byloby zapobiec atakowi, do czego moze przyczynic sie grozba natoze-
nia sankcji na chipy. Jesli bedzie ona wystarczajaco wiarygodna, moze uswiadomic
Pekinowi ekonomiczne koszty konfliktu i pomoc uniknac katastrofy.

Zrodio: Asia Nikkei

Ofensywa latynoamerykanskiej lewicy

Lewica przejmuje wladze w Ameryce Lacinskiej - informuje
The New York Times

ci o lewicowych pogladach, zastepujac na tym stanowisku przywodcow prawi-

cowych. To kolejna tego typu zamiana w Ameryce Lacinskiej. Lewicowi polity-
cy sa takze faworytami do zwyciestwa w wyborach prezydenckich w Kolumbii i Bra-
zylii. Jezeli tak sie stanie, lewica i centrolewica przejmie wladze w panstwach beda-
cych szescioma najwiekszymi gospodarkami regionu.

P od koniec 2021 r. w Chile i Hondurasie wybory prezydenckie wygrali kandyda-

Powodow takiej zmiany jest wiele. Problemy gospodarcze i bieda, rosnace nierow-
nosci, nastroje antyrzadowe oraz niewlasciwe dzialania w kwestii pandemii. W Ko-
lumbii stala przewage w sondazach utrzymuje byly burmistrz Bogoty Gustavo Petro,
nalezacy w przesztosci do miejskiej partyzantki.

Lewica obiecuje sprawiedliwszy podziat dobr, lepsze ustugi publiczne i znacznie
bardziej rozbudowane programy socjalne. Jednak nowi przywodcy napotykaja na
liczne przeszkody. Przede wszystkim ograniczenia gospodarcze i opozycje ustawo-
dawcza oraz czujnych wyborcow pilnie przygladajacych sie, czy politycy wywiazuja
sie ze swoich zobowiazan.

www.nowyswiat24.com.pl

Zdaniem analitykow wzrost znaczenia lewicy moze wzmocni¢ Chiny oraz oslabic¢
Stany Zjednoczone. USA rywalizuje o wplywy w regionie z tg nowa grupg latynoame-
rykanskich przywodcow. Zwlaszcza ze w obliczu stabego rozwoju gospodarczego sa
oni bardziej otwarci na pomoc Pekinu w postaci pozyczek i inwestycji w infrastruk-
ture. Utrudnia to takze Stanom Zjednoczonym dalsze izolowanie autorytarnych le-
wicowych rezimow w Wenezueli, Nikaragui i na Kubie.

Jak stwierdzil Pedro Mendes Loureiro, profesor studiow latynoamerykanskich na
Uniwersytecie w Cambridge, w obliczu rosngcej inflacji i stagnacji gospodarczej no-
wym przywodcom Ameryki Lacinskiej trudno bedzie wprowadzi¢ realne zmiany w
odniesieniu do glebi problemow. Jego zdaniem wyborcy w pewnym stopniu ,wybie-
rajg lewice tylko dlatego, zZe jest ona w tej chwili opozycja™

Ubodstwo w regionie, w ktorym krotkotrwaly boom surowcowy umozliwit milionom
ludzi wejscie do klasy sredniej na poczatku XXI wieku, osiagneto najwyzszy poziom
od 20 lat. W kilku krajach bezrobocie jest dwucyfrowe, a ponad 50 proc. pracowni-
kow jest zatrudnionych w szarej strefie. Do tego dochodza skandale korupcyjne,
zniszczona infrastruktura i chroniczne niedofinansowanie opieki zdrowotnej i edu-
kacji. To wszystko znacznie oslabia wiare w rzadzacych i instytucje publiczne.

Zrodto: The New York Times
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Kolumbia pomiedzy
dwoma ekstremizmami

Ku ogdélnemu zaskoczeniu w drugiej turze wyborow

prezydenckich w Kolumbii nie bedzie kandydata z tradycyjnych
partii. Stalo sie tak po raz pierwszy w historii kraju - zauwaza

Ll Mundo”

Rodolfo Hernandez, reprezentant glosow antyestablishmentowych zdobywajac 28
proc. glosow, pokonal, reprezentujacego centroprawice i prawice, Fico Gutiérreza.
Ten biznesmen, majgcy poparcie m.in. partii konserwatywnych i liberalnych, bedzie
walczyl z lewicowcem Gustavo Petro o fotel prezydenta w drugiej turze wyborow.

Pierwsza tura odbyla sie bez wiekszych incydentow. Kandydatow ucieszyl szczegol-
nie fakt, ze Registraduria szybko podata wyniki.

Wielcy przegrani i wygrani

77-letni Rodolfo Hernandez jest biznesmenem-milionerem. W latach 2016-2019 byt
burmistrzem Bucaramangi i jest to jedyna funkcja publiczna, jaka dotychczas spra-
wowal. Swoja kampanie oplacil z wlasnej Kieszeni. Co nietypowe, nie uczestniczyl w
debatach. Stal sie natomiast gwiazdg TikToka. Prezentujowal bardzo silny dyskurs
przeciwko klasie politycznej i korupcji. Uzyskal w wyborach 28 proc. glosow w po-
rownaniu z 24 proc. glosow Gutiérreza. Dzieki tej roznicy 19 czerwca bedzie walczy¢
w drugiej turze wyborow.

62-letni Gustavo Petro, lider Pacto Historico, skrajnie lewicowego ruchu, liczyl na
ponad polowe plus jeden glos. Otrzymal jednak znacznie mniej, bo 40,3 proc. glo-
sow. Podobnie bylo w 2018 r., kiedy Ivan Duque pokonal go o dwa miliony glosow.

W ostatniej debacie prezydenckiej Sergio Fajardo wykazal, postugujac sie danymi
liczbowymi opracowanymi przez jego zespol ekonomiczny, ze gdyby Petro mial zre-
alizowac to, o czym mowi, musiatby podwoi¢ planowana reforme podatkowa i nawet
7 niej nie bylby w stanie sfinansowac swoich obietnic.

Fico Gutiérrez zwiazal sie z partiami, ktore sie skompromitowaly, oraz z rzadem
Duque, ktory cieszy sie bardzo niska popularnos$cia. Wedlug sondazy z polowy maja
zajalby jednak drugie miejsce. Zgubily go ostatnie trzy tygodnie, kiedy to Hernandez

zaczal systematycznie zyskiwa¢ zwolennikow. Poparli go ci, ktorzy obawiali sie wy-
granej Petro. Postrzegaja go jako jedynego kandydata, ktory moze pokonac przed-
stawiciela lewicy.

Petro od poczatku byl pewny zwyciestwa w pierwszym etapie. Jednak rados¢ popsut
mu fakt, ze nie przekroczyl progu, jaki dawaly mu sondaze. W przypadku kilku uzy-
skal nawet kilka punktow mniej. Na dodatek drugim kandydatem na prezydenta zo-
stala osoba, ktorej jego otoczenie nie chcialo widzie¢ w kolejnej turze wyborow. Zw-
laszcza ze z duzym prawdopodobienstwem wyborcy, ktorzy popierali Fico Gutiérre-
za, chcac teraz zablokowac droge Petro, beda glosowac na Rodolfo Hernandeza.

Wybory prezydenckie w moim Kkraju sa ostatnim rozdzialem w bitwie o zbiorowa
wyobraznie w Ameryce Lacinskiej. Niestety dla nas wszystkich, udalo sie wygrac ra-
dykalnej lewicy” - stwierdzit Francisco Santos. Ten byly prezydent, nastepca Alvaro
Uribe, obecnie ambasador w Waszyngtonie przy obecnym rzadzie Ivana Duque i
analityk polityczny, powiedzial tez: ,Fakt, ze Pedro Castillo wygral w Peru, a Gabriel
Boric w Chile - by wymieni¢ tylko dwoch - jest wynikiem strategii realizowanej od
wielu lat, w ktorej sieci spolecznosciowe pehia funkcje wzmacniaczy. Udalo im sie
narzuci¢ narracje, ktora jest destrukcyjna dla demokracji i wladzy, a takze dla wol-
nosci przedsiebiorczosci i prasy. Mowia, ze oprocz nich wszyscy urzednicy sa sko-
rumpowani. Mowia, ze media sa postuszne tylko komercyjnym i faszystowskim inte-
resom, a shuzba zdrowia i edukacja shuzg tylko bogatym, mimo ogromnego postepu,
jaki dokonal sie w ostatnich dziesiecioleciach”.

Oprocz Gutiérreza najwiekszym przegranym tegorocznych wyborow jest Sergio Fa-
jardo. Ten szef tak zwanej Koalicji Nadziei, doktor matematyki, na poczatku roku byt
jednym z najpowazniejszych kandydatow. Ostatecznie jednak osiagnal najgorszy
wynik w swojej dtugiej karierze politycznej, ponizej 5 proc. Znacznie nizszy od uzy-
skanego przez niego w 2018 r. Wraz z nim przegral centryzm, ktoremu niektorzy
wieszczyli zwyciestwo, w zwiazku z tym, ze w Kolumbii ludzie sa juz zmeczeni do-
minujaca w polityce polaryzacja.

Wyscig po prezydenture trwa

,0d poniedzialku rozpoczyna si¢ ostatnia prosta w wyscigu miedzy kandydatem ra-
dykalnej lewicy a samotnym straznikiem, ktory nie ma prawie zadnej druzyny i do
dyspozycji tylko Ingrid Betancurt, ktora dotaczyla do jego kampanii 15 dni temu i
moglaby objacé teke w jego rzadzie, gdyby wygral 19 czerwca” - pisze ,,El Mundo”.

Wynik pierwszej tury spowodowal wzrost nieufnosci wobec organow wyborczych,
jakiego nie bylo nigdy wczesniej. Katherine Miranda, deputowana Partii Zielonych,
wyjasnia te sytuacje: ,Polaryzacja, ktorej doswiadczamy w Kolumbii, bedzie trwala
niezaleznie od tego, kto wygra wybory. Ktokolwiek przegra, bedzie krzyczal o oszu-
stwie, poniewaz to, co sie dzieje, jest kryzysem nie tylko demokracji, ale takze insty-
tucjonalnym, i to mnie bardzo martwi”.

Zrodto: El Mundo

Chinczycy nie chca kredytow

Gospodarka Chin zostala zastopowana przez kolejne fale koronawirusa.

.Mozna zaprowadzi¢ konia nad rzeke, ale nie mozna go zmusi¢ do picia” - ,El

Economista” przypomina stare indianskie przystowie, bardzo adekwatne do
tego, co dzieje sie obecnie w Panstwie Srodka. Bank centralny pompuje
plynnos¢ z powrotem do systemu, jednak gospodarstwa domowe i
przedsiebiorstwa nie chca sie zadluzaé

Wladze chinskie borykaja sie z trudnym zadaniem przekonania Chinczy-
kow do inwestowania i konsumpciji. Jest to tym trudniejsze, ze epidemie i
ograniczeniaw dostepie do zywnosci zniszczyly ich zaufanie.

Wkwietniu wzrost akcji kredytowej okazat sie najnizszy od pieciu lat. Nic
nie wskazuije, Ze co$ zmienilo sie w maju. Banki maja trudnosci ze znale-
zieniem chetnych do zaciagania kredytow. Dane wskazuja, Ze sprzedaz
domowwrciaz spada. Przeklada sie to na brak apetytu na kredyty hipotecz-
ne. Zmniejszyl sie tez popyt na kredyty wsrod deweloperow i sektorow
zwiazanych z branza nieruchomosci.

Obecnie system finansowy Chin jest pelen gotowki. I nawet zlagodzenie polityki pienieznej przez
bank centralny bedzie prawdopodobnie coraz mniej skuteczne w stymulowaniu wzrostu gospo-
darczego. Nie pomoga obnizki stop procentowych i zasilenie plynnoscia.

Niektore stopy procentowe na rynku miedzybankowym drastycznie spadly do poziomu bliskiego
o proc. W efekcie banki pozyczajg sobie nawzajem pienigdze po zerowych kosztach. A poniewaz
niktich nie chce, plynnos¢ finansowa nie przenika do gospodarki realnej.

LBliska zeru stopa procentowa sugeruje, ze nadal panuje nierownowaga miedzy podaza a popy-
tem nakredyty” — humaczy Wang Yifeng, glowny analityk bankowy w Everbright Securities.

Nie ustaja apele do bankow o zwiekszenie akeji kredytowej. Bank centralny wezwal pod koniec
maja duze instytucje finansowe do ,,wziecia na siebie odpowiedzialnosci i wykorzystania wszyst-
kich zasobow w celu skutecznego polaczenia z popytem na kredyty
iwzmocnienia transmisji polityki”.

Moglo to sklonié te instytucje, zwlaszcza duze banki panstwowe i
innych kredytodawcow, do przyspieszenia akcji kredytowej w
ostatnim tygodniu maja — uwaza Wang z Everbright Securities.
Nie sprzedaja dlugu

Agencja Bloomberg podaje, ze w Chinach w maju po raz pierwszy
od siedmiu miesiecy warto$¢ wyemitowanych krajowych obligacji
korporacyjnych spadnie ponizej wartosci obligacji zapadajacych i
wyniesie 102 mld juanéw (15,3 mld USD). Firmy nie sa zaintereso-
wane sprzedaza dugu.

Chinczycywola oszczedzac

W Chinach wciaz pojawiaja sie nowe ogniska zachorowan na COVID-19.
Wprowadzone ograniczenia potrafia sparalizowac dzialalnos¢ gospodarcza na wiele tygodni.
Najnowszym przykladem jest Szanghaj. Przychody firm w takiej sytuacji gwaltownie spadaja, zy-
ski sie zmniejszaja, gdyz produkcja z koniecznosci jest ograniczana. W efekcie wielu pracownikow
traci prace.

Wwarunkach tak duzej niepewnosci, jaka panuje wokot chinskiej gospodarki, firmy wstrzymuja
plany ekspansji. Takze ludzie wola oszczedzaé niz zaciagaé kredyty.

Wszystko wskazuje na to, ze ozywienie gospodarcze w Chinach bedzie stabe nawetw trzecim
kwartale. Inwestycje bowiem najczesciej wymagaja wziecia kredytu.

~Spowolnienie popytu na kredyty wskazuje na pogorszenie sie oczekiwan uczestnikow rynku i
spowolnienie ekspansji gospodarczej” — mowi Xing Zhaopeng, starszy strateg ds. Chin w Austra-
lia & New Zealand Banking,

Nikt nie chce pieniedzy

Tymczasem chinscy ekonomisci i przywodcy naciskaja na banki, aby udzielaly wiecej kredytow.
Bez wiekszych skutkow. ,Ludowy Bank Chin wezwal instytucje krajowe do »zrobienia wszystkie-
20, co mozliwe, aby zwiekszy¢ akcje kredytowa. Wywiera rowniez presje na banki, aby obnizyly
oprocentowanie kredytow hipotecznych i ustabilizowaly akcje kredytowa w sektorze nierucho-
mosci” - pisze ,.El Economista”,
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Spadek nastapil pomimo obnizenia kosztow zadluzenia. 7 danych
Agencji Bloomberg wynika, Ze na poczatku maja spread miedzy
trzyletnimi krajowymi obligacjami korporacyjnymi o ratingu AA a obligacjami rzadowymi zm-
niejszyl sie do poziomu nienotowanego od 2007T.
W systemie bankowym jest nadmiar gotowki. ,,Stopa odkupu z dnia na dzien” - glowny wskaznik
kosztow pozyczek miedzybankowych, utrzymuje sie ponizej 2 proc. od ponad dwoch miesiecy.
Stanowi to najdtuzszy okres od dwoch lat.
Pakiet stymulacyjny
Chinski rzad robi wszystko, by ozywi¢ gospodarke. 31 maja zostal przedstawiony pakiet 33 Srod-
kow fiskalnych, finansowych, inwestycyjnych i przemystowych.
Chociaz Rada Panstwowa (organ wykonawczy) oglosita juz w zeszlym tygodniu pakiet pomocowy,
tym razem podkresla znaczenie ,,ozywienia inwestycji i konsumpcji”. Silnie wspierane beda in-
westycje w infrastrukture transportows oraz zakup samochoddw i sprzetu gospodarstwa do-
mowego.
Regiony maja za zadanie promowac ,.zdrowy rozwoj” przedsiebiorstw platformowych. To one
maja odegrac glowna role w stabilizacji zatrudnienia.
Jesienia przysziego roku odbedzie si¢ 20. zjazd Komunistycznej Partii Chin (CPC). Radzie Pan-
stwowej zalezy wiec, by wladze lokalne ustabilizowaly gospodarke w drugiej polowie roku i
utrzymaly wzrost w ,,rozsadnym zakresie”.

Zrodio: El Economista

Strona




NOW Y (§® SWIAT 24

Kazdy rzqd pozbawiony krytyki jest skazany na popetnianie btedow

17 czerwca 2022 - Warszawa — Polska

www.nowyswiat24.com.pl

Numer 9(21)/2022

Pie€ lekcji z konfliktu w Ukrainie we-
dtug Sekretarz Armii USA Christine

Inwazja Rosji na Ukraine dostarczyla dowodcom armii USA kilku lekcji na temat przyszlosci dzialan wojennych.

Jak twierdzi najwyzszy cywilna ranga pracownik wojska, dotyczy to zarowno sposobu dowodzenia, jak i ochrony

zolierzy przed bezzalogowymi statkami powietrznymi i niezabezpieczona komunikacja

.Codziennie przygladamy sie temu, co dzieje
sie na Ukrainie. Obserwujemy co u rosyjskich
wojskowych i staramy sie wyciagnac jak naj-
wiecej wnioskow z tego, co naszym zdaniem
oznacza to dla armii w przyszto$ci” - powie-
dziata Christine Wormuth.

Wedlug dowodcow amerykanskich konflikt
wymagal ogromnego wysitku modernizacyj-
nego obejmujacego szeroki zakres sprzetu od
helikopterow po bezpieczna taczno$é. Poja-
wily sie tez pytania o mozliwos¢ stalej obec-
nosci amerykanskich zolnierzy w Europie w
celu dalszego odstraszania Rosji. Podczas
przemowy na Forum Rady Atlantyckiej Chri-
stine Wormuth potwierdzila, ze rozmowy sa
w toku.

~Sednem dyskusji jest to, jaki jest najlepszy i
najskuteczniejszy sposob odstraszania. My-

sle, ze gdy znajdziemy sie po drugiej stronie
tego konfliktu, zaobserwujemy wzmocnienie
naszej pozycji” — powiedziala.

Wormuth zwrocila tez uwage na pie¢ glowny-
ch obszarow, z ktorych wyciagnieto najwaz-
niejsze wnioski.

Znaczenie przywodztwa na polu walki

Porazki wojsk rosyjskich podkreslaja znacze-
nie przywodztwa, szkolenia i dyscypliny. W
armii rosyjskiej brakuje silnego korpusu
podoficerow, jak ci, ktorzy pelniag wazna
funkcje w sitach amerykanskich. Dodatkowo
wielu zolnierzy walczacych na Ukrainie to stabo
wyszkoleni poborowi. Droga do sukcesu jest zna-
lezienie wspdlnej plaszczyzny porozumienia
miedzy dazeniem rzadu USA do wprowadzenia
systemu MOSA a motywacja przemystu do mody-
fikacji obecnych zaleznosci biznesowych.

Mysle, ze okrucienstwa wobec cywili, ktorych
dopuszczaja sie niektorzy z rosyjskich wojsko-
wych, wynikaja bezposrednio z braku szkolenia
przywodczego i dyscypliny w ich szeregach” -
zauwaza pelnigca funkcje sekretarza armii Wor-
muth. W jej mniemaniu to podoficerowie stano-
wig kregostup armii, a ich znaczaca rola w ame-
rykanskich wojskach daje Stanom Zjednoczonym
duzg przewage.

Rosyjskie dowodztwo ma tez duze trudnosci z
przekazywaniem zadan na polu walki oficerom
nizszego szczebla. Prowadzi to do taktycznego
paralizu i jest grozne dla ich zycia. Doniesienia
wskazuja, ze do tej pory zgineto na Ukrainie 12
rosyjskich generaléow. Powodem bylo m.in. to, ze
dowodzili oddzialami znajdujacymi sie zbyt bli-
sko linii frontu. Wormuth powiedziala, ze dele-
gowanie zadan to ,mocna strona” armii USA.

Logistyka

Przez caly czas trwania konfliktu rosyjskie woj-
sko miato problemy z przemieszczaniem sprzetu
na polu walki. I to mimo faktu, ze Ukraina znaj-
duje sie na zachodniej granicy Rosji. Wormuth
uznala to za znaczace i zaskakujace niedocia-
gniecie. W armii USA logistyka jest mocng strong
i bedzie niewatpliwie kluczowym czynnikiem w
potencjalnym przyszlym konflikcie. Szczegolnie
duzg role odegra na duzych dystansach Indo-Pa-
cyfiku.

Przywodztwo w walce to kluczowy czynnik decydujqcy o zwycigstwie

.To jeden z powodow, dla ktorych inwestujemy w
modernizacje statkow. Pozwoli to nam prze-
mieszczac zaopatrzenie i personel w calym rejo-
nie pacyficznym, mimo jego wielkosci” - powie-
dziala.

Niebezpieczenstwo zwiazane z lacznoscia

Komunikacja to kolejny btad, ktory popelniaja
Rosjanie. Zolierze uzywaja wlasnych telefonéow
komoérkowych, co daje przeciwnikowi mozliwos$¢
ich namierzenia.

Armia, a zwlaszcza jej zespol ds. Sieci, w ramach
modernizacji pracowala przez ostatnie lata nad
maskowaniem sygnalow elektronicznych pocho-
dzacych ze stanowisk dowodzenia. Stosowane sg
tez rozne, nowoczesne narzedzia sieciowe, ktore
majg zmniejszy¢ zdolnos¢ wroga do lokalizowa-
nia wojsk przy pomocy urzadzen elektromagne-
tycznych. Wormuth uwaza, ze Rosja pokazala, jak
jest to istotne. Jak powiedziata: ,Bedziemy mu-
sieli zastanowic¢ sie, w jaki sposob maksymalnie
ograniczy¢ sygnatury naszych formacji na polu
walki, poniewaz w przysztos$ci bedzie one bardzo
przejrzyste”. Armia powinna tez wziac¢ pod uwa-
ge wszechobecnosc telefonow komorkowych
wsrod zolnierzy. ,Bedziemy musieli sie nad tym
zastanowic, bo wiekszos¢ naszych mlodych zot-
nierzy przyzwyczaila sie, ze wszedzie ma przy
sobie telefon” — przyznala Christine Wormuth.

Obrona przed dronami

W trakcie wojny w Ukrainie bezzalogowe systemy
udowodnily swoja skuteczno$¢ do rozpoznawa-
nia terenu, atakow kinetycznych i naprowadza-
nie artylerii. Sity ukrainskie bardzo skutecznie
wykorzystujg zwlaszcza turecki Bayraktar TB2,
ktory sprawdzit sie w razeniu rosyjskich wojsk
pancernych. Armia USA juz od dawna zwraca
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uwage na zagrozenia zwiazane z dronami. W
trakcie konfliktu o Gorski Karabach miedzy Ar-
menig a Azerbejdzanem. Gen. James McConville,
szef sztabu armii, przyrownal drony do impro-
wizowanych tadunkow wybuchowych, ktore za-
bijaty amerykanskich zZolnierzy w Iraku i Afgani-
stanie.

L,Drony i inne systemy bezzalogowe beda stano-
wily dla nas powazne wyzwanie. Dlatego moder-
nizujemy nasze systemy obrony przeciwlotniczej
i przeciwrakietowe;j”.

Odpowiednie zapasy amunicji

Od poczatku konfliktu armia amerykanska wy-
stala na Ukraine bron o warto$ci miliardow dola-
row, taka jak Javeliny i Stingery. Dowddcy caly
czas zajmuja sie uzupelnianiem zapasow amuni-
c¢ji, zwlaszcza przeciwczolgowej i przeciwlotni-
czej.

LUkraina podkresla, jak wazne jest utrzymanie
naszej bazy przemystowej i zapasow amunicji” -
powiedziala Wormuth. ,Bedzie to niezwykle
istotne, zwlaszcza jesli konflikt sie przediuzy” -
dodata.

Dwa tygodnie temu Pentagon przyznal spolce
Lockheed-Raytheon kontrakt o wartosci 309 mln
dol. na uzupelnienie amerykanskich zapasow Ja-
velinow. Przyznano tez firmie Raytheon 625 mln
dol. na zastapienie Stingerow.

+Rozmawiamy rowniez z przemystem w szer-
szym zakresie o tym, co mozemy zrobic¢, aby
zgromadzi¢ zapasy niektorych elementow o
dluzszym okresie przydatnos$ci do uzycia. Moga
one w przyszlosci zosta¢ uzyte w amunicji o kry-
tycznym znaczeniu” - podsumowala Wormuth.

Zroédio: Breaking Defense
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Swiat musi odpowiedzie¢ na blokade
Morza Czarnego

Gdy myslimy o wojnie na Ukrainie, zwykle mamy przed oczami czolgi i zhombardowane miasta. Musimy jednak pamietac, ze

Rosja prowadzi te wojne rowniez na morzu, na co wskazuja takze ostatnie przesuniecia dziatan na potudnie i wschod -

przypomina ,Nikkei Asia”
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o tej pory docieraly do nas tylko pojedyncze

wydarzenia morskie, takie jak heroiczna wal-

ka o Wyspe Wezy albo zatopienie rosyjskiego
okretu wojennego ,Moskwa”. Jednak, w miare jak
opor sit ukrainskich krzyzowat plany rosyjskich woj-
sk ladowych, Putin wykorzystal swoja marynarke wo-
jenna, by zablokowa¢ Morze Czarne. Chodzilo o od-
ciecie portow w okolicach Odessy od Swiatowego
fancucha dostaw i dalsze ostabienie ukrainskiej go-
spodarki.

Ale konflikt o Morze Czarne nie jest juz kolejnym
aspektem rosyjsko-ukrainskiej wojny, teraz to takze
wyzwanie dla globalnego porzadku morskiego, ktore
wymaga Swiatowej reakcji.

Ukraina jest waznym dostawcg i dystrybutorem zyw-
nosci. Organizacja Narodow Zjednoczonych szacuje,
ze kraj ten nalezy do piatki najwiekszych swiatowych
eksporterow pszenicy. W 2021 r. 20 mln ton ukrain-
skiej pszenicy trafilo do 82 krajow swiata.

W 2021 r. Ukraina byla takze najwiekszym eksporte-
rem oleju stonecznikowego, drugim swiatowym eks-
porterem kukurydzy i istotnym dostawca nawozow.
Kraj ten ma kluczowe znaczenie w $wiatowym rol-
nictwie i widac¢ juz konsekwencje ograniczenia ukra-
inskiego eksportu w wyniku wojny.

Pierwsza konsekwencja jest niezaspokojenie Swiato-
wego popytu na zywnosc¢. Cho¢ ukrainskie minister-
stwo rolnictwa oglosilo, Ze obecnie 20 mln ton zboza
zalega w krajowych silosach, to nie ma, jak go wy-
prowadzi¢ - a jest to ilos¢ niemal rowna ubieglo-
rocznemu eksportowi pszenicy z Ukrainy!

Problem polega na tym, Ze 9o proc. eksportu odby-
walo sie przez Morze Czarne. I w tej chwili transport
morski pozostaje jedyna opcjg dla 20 mln ton, po-
niewaz takiej ilosci nie da sie przetransportowac la-
dowo czy rzekami.

Druga konsekwencja to wzrost cen pszenicy na $wia-
towych rynkach. Zyskujg na tym Rosjanie, poniewaz
obok Ukrainy takze oni eksportuja duzo zboza, w
zwiazku z czym czerpig korzySci z wywolanego kry-
Zysu Zywnosciowego.

Prowadzi nas to do trzeciej, bardzo powaznej konse-
kwencji: braku bezpieczenstwa zywnosciowego, kto-
ry jest destabilizujacy politycznie.

Zatem zablokowanie Morza Czarnego przez Rosjan
powinnismy postrzegac nie jako zwykla agresje na
Ukraine, ale Swiadome spowodowanie globalnego
kryzysu zywnosciowego. W najwiekszym stopniu do-
tknie on kraje rozwijajace sie lub panstwa o stabych
systemach politycznych - na przyklad lezace w Azji,
na Bliskim Wschodzie czy w Afryce.

Ukrainscy producenci zywnosci maja jeszcze tylko 2
miesiagce na zaplanowanie przysziorocznych zbiorow.
Jesli nie uda sie do tego czasu rozwiazac¢ problemu z
blokada, jej skutki moga by¢ dalekosiezne. Jednak
rozwigzanie tego problemu nie bedzie tatwe.

Zastanawiajac sie nad mozliwoscia przerwania blo-
kady, trzeba wzia¢ pod uwage rosyjskie operacje
neutralizacji Mariupola w celu wsparcia zeglugi na
Morzu Azowskim, ukrainskie ataki na rosyjskie pozy-
cje na Wyspie Wezy oraz zaminowanie terenow por-
towych dokota Odessy, ktore uniemozliwia Rosjanom
przeprowadzenie tam atakow amfibijnych.

Jeszcze na poczatku marca tego roku Miedzynarodo-
wa Organizacja Morska (IMO) namawiala do stwo-
rzenia niebieskiego bezpiecznego Korytarza mor-
skiego. Umozliwialby on ewakuacje marynarzy i stat-
kow z obszarow wysokiego ryzyka, pozwolitby takze
na przeplyw statkow handlowych.

Co prawda Rosja poinformowala o stworzeniu kory-
tarza humanitarnego, jednak bezpieczenstwo zeglugi
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jest kwestionowane - zglaszano mi¢dzy innymi
obecnos¢ swobodnie plywajacych min morskich oraz
rosyjskich okretow wojennych. Rosja nie chce tez za-
gwarantowac, ze nie skorzysta z otwarcia ukrainski-
ch portow. Sytuacja jest patowa, w zwigzku z czym
ani armatorzy, ani firmy ubezpieczeniowe nie chcg
podejmowac ryzyka.

Jesli nic sie nie zmieni, grozi nam globalny kryzys
humanitarny spowodowany niedoborem Zywnosci.
Pomyst korytarza, jaki zaproponowato IMO, to dobry
krok ku rozwiazaniu, ktory powinien zyskac¢ wsta-
wiennictwo ONZ. Za kluczowego gracza trzeba takze
uznac Turcje, ze wzgledu na ciesnine Bosfor, ktora
umozliwia dostep do Morza Czarnego.

Rozminowanie korytarza i eskortowanie konwojow z
7zywnoscig moze odegnac zagrozenie bezpieczenstwa
zywnosciowego, zwlaszcza w najbardziej narazonych
krajach. Wprowadzenie takiego korytarza w Srodku
wojny moze by¢ trudne, ale jego wsparcie przez mie-
dzynarodowe porozumienie nie powinno juz by¢ tak
trudne.

Inicjatywe mogloby tu przejac takze NATO, a w kaz-
dym razie europejska czes¢ NATO - z Francja i Wiel-
kg Brytanig na czele (takze ze wzgledu na ich do-
Swiadczenie i odpowiednie struktury dowodzenia). W
rozminowywaniu moglaby pomac takze Japonia, kto-
ra ma potrzebne wyposazenie i doswiadczenie.
Zreszta udzial Japonii podkreslitby takze wspolnoto-
wy wysilek.

Miedzynarodowa spolecznos¢ musi zaczac¢ dzialac,
poniewaz obecna blokada nie jest juz tylko operacja
wojskowa wymierzong w Ukraine, ale tworzy global-

ny kryzys.

Zrodlo: Asia Nikkei
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