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Wiadomosci z kraju - informacije z
zakresu polityki, nauki i techniki oraz
¢ kultury, a takze aktualne komentarze.

Szeroki kontekst gospodarczy. Interesuje
i nas wolnos¢ i ludzka godno$é tak

W wymiarze ekonomicznym, jak

" spolecznym oraz politycznym.
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i Zielona ekologia czy malowana na

i zielono? Sprawdzamy, czy mys$lenie

o ekologicznych technologiach nie jest
" w duzej mierze zyczeniowe?

Historia $wiata na przestrzeni

dziejow oraz w jej aktualnej odslonie.
Analizujemy wydarzenia, ktére
postrzegamy jako momenty przetomowe.
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KAZDY RZAD POZBAWIONY KRYTYKI JEST SKAZANY
NA POPEENIANIE BLEDOW

03

Czy zagrozenie dla
demokracji w Izraelu
moze wywota¢ wojne
domowa?

Czy obecne dzialania rzadu
Netanjahu mogg doprowadzi¢
do wojny domowej w Izraelu?
Tamtejszy dziennik ,,Haaretz”
prébuje znalez¢é odpowiedz na
to pytanie.
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o

Turecki prezydent Recep
Tayyip Erdogan pogtebia
wiezi gospodarcze z Rosja.

~Net Zero” to koniec
wspotczesnej
cywilizacji. Naukowiec
rozprawia sie ze
strachem przed CO2

07

Potepienie dla projektu
politycznego ,Net Zero™.

Ryzykowne decyzje
Erdogana. Wojna
w Ukrainie zbliza
Turcje do Rosji

Drzieje sie to w czasie, gdy Europa
ijej sojusznicy probujg ograniczy¢

21 Polski ptywajacy

terminal LNG

Zaopatrzenie w LNG potrzebuje
specjalistycznych jednostek -
plywajacych terminali, ale nie

i tylko.

Turcja zwiekszyla import rosyjskiej
ropy naftowej i wspdlpracuje ze

Turecki prezydent Recep
Tayyip Erdogan poglebia

wiezi gospodarcze z Rosja.
Podjal ryzykowna probe
wsparcia gospodarki swojego
kraju, przeciwstawiajac

sie zachodnim sankcjom na
Moskwe. Wszystko odbywa
sie w cieniu spornych
relacji z partnerami z Paktu
Poélnocnoatlantyckiego

- pisze ,,The Wall Street
Journal®.

swoim czarnomorskim sgsiadem nad
planowanym wezlem gazu ziemnego

i budowg elektrowni atomowe;.
Erdogan zapewnia réwniez bezpieczng
przystan dla rosyjskich pieniedzy, aby
pomoéce utrzymac gospodarke Turcji na
powierzchni po latach niestabilnosci,
ktdre zdaniem ekonomistow wynikaty
w duzej mierze z niewlasciwego
zarzadzania przez jego rzad.

dochody Moskwy z eksportu energii w
zwigzku z wojng w Ukrainie.

Putin potrzebuje Turcji

Wzmocnienie stosunkdw
gospodarczych z Rosjg jest czescig
strategii Erdogana, ktéry chce zajac
wyjatkowq pozycje w kryzysie
ukrainskim, stojac w rozkroku miedzy
Rosjg a Zachodem. Turcja, czlonek

CZY EUROPA MOZE PRZETRWAC BEZ AMERYKI? 5
Z wyjatkiem Francji, wszystkie kraje Europy
postrzegajg swoje bezpieczenstwo jedynie w ramach
NATO i pod ochrong Stanéw Zjednoczonych.

FAKTYCZNY KOSZT POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH 9
Przy okazji ..czystych” samochodéw elektrycznych
robi sie wiele brudnych intereséw, a na zielonej
transformacji zyskujq takze podejrzane rezimy -
informuje ,.Foreign Policy”.

POLACY WYCHODZA Z CIENIA 15
Od lat globalne koncerny inwestujg w Polsce. Dogodne
polozenie, chlonny rynek, dobra organizacja, zachety
dla inwestujacych w technologie i angazujacych
wlasne kapitaly oraz know-how.
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Burza wisi w powietrzu

Tempo wydarzenh przyspieszyto.
Nieomal codziennie otrzymujemy
informacje, ktére w ,normalnych
czasach” miatyby znaczenie
historyczne. Tragiczne trzesienie
ziemi w Turcji i Syrii pochtoneto,
wedtug wstepnych szacunkéw,
blisko 25 tys. ofiar $miertelnych.
Miliony ludzi stracito dach nad
gtowa, setki tysiecy odniosto rany.
Z pewnoscia ta katastrofa juz
dzi$ ma wymiar geopolityczny.
To kolejny czynnik, ktéry wywota
trudne do przewidzenia skutki —
nedze, fale migracji, przemocy i
nasilenie istniejacych od dawna
konfliktéw spotecznych. Wkrétce
temperatura bliskowschodniego
kotta moze przekroczyé¢

granice wrzenia. Dodatkowym
elementem destabilizacji i tak
kruchej globalnej rownowagi

sq doniesienia o szpiegowaniu
Zachodu przez chinskie

balony - jak sie okazuje na
niespotykana dotad skale.
Informacje o zestrzeleniu
jednego z nich u wybrzezy USA i
kolejnego ,,niezidentyfikowanego
obiektu” nad Alaska oraz
przelotach ,nieznanych statkéw
powietrznych” nad Kanada,
budza niepokéj. Odwotanie
wizyty Blinkena w Chinach
oznacza poczatek nowe;j fali
napie¢ miedzy Waszyngtonem a
Pekinem. Znaczenie historyczne
miata réwniez pierwsza od

24 lutego 2022 r. europejska
podr6z Prezydenta Zetenskiego.
Wizyta w Wielkiej Brytanii
potwierdzita wole militarnego

dr Janusz Grobicki
Redaktor naczelny

wsparcia Ukrainy. Zapewnienie
brytyjskiego premiera Sunaka o
rozpoczeciu szkolenia ukrainskich
pilotow wojskowych (oprécz
trwajacego juz szkolenia
czotgistow), rozbudzito spekulacje
na temat nadchodzacego
odblokowania dostaw zachodnich
samolotéw bojowych na Ukraine.
Silng wymowe polityczna

miato spotkanie Zetenskiego

z Macronem i Scholzem w
Paryzu. Byt to nie tylko gest
poparcia Ukrainy, ale réwniez
proba odzyskania wiarygodnosci
Niemiec i Francji, po roku
niejednoznacznej polityki wobec
Putina i Rosji. W czwartek 9
lutego doszto do historycznego
przemoéwienia Zetenskiego

w Parlamencie Europejskim

w Brukseli. Na szczycie Unii
Europejskiej, podobnie jak w
Londynie i w Paryzu, ukrainski
przywaddca apelowat o wieksze
dostawy uzbrojenia na Ukraine

i szybkie rozpoczecie negocjacji
ws. wejscia Ukrainy do Unii.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
Zetenski obawia sie o spadek
poparcia walki Ukraincéw, wsrod
zachodnich sojusznikéw. By¢
moze dlatego zrezygnowat z
obecnosci w polityce europejskiej
»online” i postanowit osobiscie
mobilizowa¢ europejskie elity
polityczne do dalszej pomocy. Z
drugiej strony warto zaznaczy¢,
ze tylko 9 proc. zachodnich firm,
zdecydowato o likwidacji swoich
intereséw w Rosji.

Premier Japonii spotkatl sie niedawno
w Tower of London z brytyjskim szefem
rzadu Rishim Sunakiem. Podpisano
umowe 0 wzajemnym dostepie, ktérg
rzad brytyjski okresla jako ,,najbardziej
zZnaczaca umowe obronng miedzy
tymi dwoma krajami od ponad

wieku”. Porozumienie musi teraz
zostac zatwierdzone przez japonskie
Zgromadzenie Narodowe i brytyjski
parlament. Jednak zasadnicze kwestie
zostaly uzgodnione w maju, jeszcze w
trakcie kadencji Borisa Johnsona. Od
tamtej pory trwajg rozmowy majgce na
celu wypracowanie tresci umowy.

Oba kraje okreslajg sie wzajemnie

jako ,najblizsi” partnerzy w

dziedzinie bezpieczenstwa na

swoich kontynentach i zwiekszajg
wspoiprace obronng. Na poczatku tego
miesigca amerykanscy, australijscy,
brytyjscy i japonscy spadochroniarze
przeprowadzili wspolne szkolenie
spadochronowe z japonskich
samolotow.

Wspdlne brytyjsko-japonskie ¢wiczenia
Vigilant Isles rozpoczely sie w 2018 .
Pomijajac armie amerykanska, byl to
pierwszy przypadek, gdy obce wojska
przeprowadzily ¢wiczenia wojskowe
na japonskiej ziemi. Zolierze z
Krolewskiej Artylerii Armii Brytyjskiej
iich japonscy odpowiednicy

¢wiczyli zdolnosci obronne wysp i
poprawiali swojg interoperacyjnosc.
W tym samym miesigcu uruchomiono

Wazne porozumienie
obronne miedzy Wielka
Brytania i Japonia

SERWIS UK DEFENCE JOURNAL INFORMUJE O WZRASTAJACEJ
WSPOLPRACY WOJSKOWEJ LONDYNU | TOKIO.

2
Globalny Program Lotnictwa Bojowego,
lgczacy japonskie projekty samolotow
mysliwskich nowej generacji F-X i
angielsko-wloskie Tempest. Celem jest
wyprodukowanie do polowy lat 30. XXI
wieku samolotéw, ktére zastgpig takie
maszyny jak Eurofighter Typhoon i
Mitsubishi F-2.

Porozumienie o wzajemnym dostepie
Japonii i Wielkiej Brytanii nastgpito po
podpisaniu podobnego dokumentu
miedzy Japonig a Australia. Japonskie
MSW postrzega je jako sposob na
uproszczenie procedur dotyczacych
wspolpracy. To m.in. takie dzialania jak
zawijanie statkéw do portéw, wspolne
¢wiczenia oraz dalsze promowanie
dwustronnej wspolpracy w zakresie
bezpieczenstwa i obrony.

»Lumowa o wzajemnym dostepie

ma ogromne znaczenie dla obu
naszych naroddéw. Cementuje nasze
zaangazowanie w region Indo-
Pacyfiku i podkresla wspolne wysitki
w celu wzmocnienia bezpieczenstwa
gospodarczego, przyspieszenia
wspolpracy obronnej i rozwoju
innowacji, ktére tworza wysoko
wykwalifikowane stanowiska pracy” -
stwierdzil Rishi Sunak.

Na podstawie
Defence Journal
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Czy zagrozenie
dla demokracji
w Izraelu moze
wywolac

wojne domowa"

CZY OBECNE DZIALANIA RZADU NETANJAHU MOGA DOPROWADZIC
DO WOJNY DOMOWEJ W IZRAELU? TAMTEJSZY DZIENNIK
 HAARETZ"” PROBUJE ZNALEZC ODPOWIEDZ NA TO PYTANIE.

Sg dwa sposoby na powiedzenie ,wojna
domowa” po hebrajsku. Dokladniejsze

1 bardziej techniczne ttumaczenie tego
terminu to milchemet ezrachim - wojna
cywilow lub obywateli. Drugi termin,
bardziej dostowny, to milchemet

achim - wojna braci. To wlasnie ten
termin byl uzywany przez izraelskich
przywodcow w przesziosci, aby ostrzec
przed ewentualnym bratobdjczym
konfliktem.

Byly premier i prawicowy polityk
Menachem Begin dwukrotnie
powiedzial ,nie bedzie wojny braci”.
Po raz pierwszy w listopadzie 1944
r., kiedy zydowska organizacja
paramilitarna Hagana przekazala
czlonkéw jego podziemnej milicji
Irgun brytyjskiej policji mandatowe;j.
[ ponownie w czerwcu 1948 r., kiedy
nalezacy do Irgunu statek Altalena -
wiozacy bron i ochotnikéw z Europy
- zostal ostrzelany i zniszczony przez
Sity Obronne Izraela u wybrzezy Tel
Awiwu. Bylo to wynikiem podejrzen
owczesnego premiera Dawida Ben-
Guriona, ze to czes¢ planu Irgunu,
majacego na celu przeprowadzenie
wojskowego zamachu stanu.

Ten moment, niespelna szes¢ tygodni
po powstaniu Izraela, byl najblizszy
wojnie domowej w tym kraju. W noc
po zatonieciu Altaleny Begin nadal
na kanale radiowym Irgunu: ,\Nie
otworzymy ognia. Nie bedzie wojny
braci, gdy wrog jest u bram”. Odrzucit
w ten sposob nalegania, niektérych
dowodcow Irgunu, by zbrojnie walczy¢
z rzadem. Irgun przyjal jego rozkazy,
zlozyl bron, a Begin, lider Herutu, a
potem Likudu, po wielu przegranych
wyborach zostal ostatecznie
premierem 29 lat pdznie;j.

Teraz przyszia kolej ha Benny’ego
Gantza - jeszcze dwa tygodnie temu
ministra obrony, a obecnie juz tylko
lidera innej partii opozycyjnej. Ostrzega
on premiera Binjamina Netanjahu, ze
jesli jego rzad nadal bedzie sie staral
ograniczy¢ wiadze Sadu Najwyzszego
iizraelska demokracije, to spocznie na
nim odpowiedzialnos¢ za ,wojne braci”.
A przeciez kilka dni wczesniej ten sam
Benny Gantz upominal swoich kolegow
Z 0pozycji za zakldcanie przemodéwienia
inauguracyjnego Netanjahu. Plan
ministra sprawiedliwosci Jariwa
Lewina, by zreformowac system

sadowniczy, sprawil, ze bardzo szybko
zmienil zdanie.

Od czasu zatoniecia Altaleny zdarzaly
sie momenty napie¢, gdy uzbrojone
grupy probowaly podwazy¢ autorytet
panstwa, ale zawsze unikano wojny
domowej.

W niemal kazdej dekadzie istnienia
Izraela pojawialy sie zaczatki zbrojnego
powstania. W latach 40. byla to
Altalena. W latach 50. Brit HaKanaim
(Przymierze Zelotow), religijne
podziemie, ktére planowalo obalenie
Swieckiego rzadu. Byly tez zamieszki
przeciwko umowie o reparacjach

z Niemcami Zachodnimi, ktérymi
kierowal Begin.

W 1967 r. grupa generalow
dyskutowala o przejeciu wiadzy, jesli
premier Lewi Eszkol nie wyda rozkazu
do przeprowadzenia wyprzedzajacego
ataku na Egipt. W latach 70. i 80.
istnialo ,zydowskie podziemie”
osadnikéw przeprowadzajace ataki
terrorystyczne na Palestynczykow.
Planowali oni wysadzenie meczetéw
na Goérze Swiagtynnej w nadziei na
powstrzymanie procesu wycofania sie
z Synaju. Byl to warunek porozumienia
pokojowego z Egiptem.

W latach 90. doszlo do kolejnych
atakdow skrajnej prawicy, ktére

mialy zapobiec porozumieniom

z Oslo. Najpierw zamordowano
Palestyniczykdw, a potem izraelskiego
premiera. Jednak nawet po zabdjstwie
Icchaka Rabina w 1995 r. Izrael nie byl
blisko wojny domowe;.

Spoleczne napiecia pojawily

sie rowniez w miesigcach
poprzedzajacych wycofanie sie ze
Strefy Gazy i osiedli w pdinocnej
Samarii latem 2005 r. Dochodzilo do
licznych antyrzadowych protestow.
Réwnoczesnie pojawialy sie obawy o
palestyniskie powstanie lub masowy
bunt w Silach Obronnych Izraela (IDF),
czy sabotaz infrastruktury. W pewnym
stopniu te obawy sie sprawdzily.
Zamordowano kilku Palestynczykéw
na Zachodnim Brzegu, kilkudziesieciu
zolierzy odmoéwilo wykonania
rozkazow, a niektore drogi w Izraelu
zostaly zablokowane. Pod zarzutem
planowania podpalenia aresztowano
wowczas aktywiste, ktory obecnie jest

ministrem finansdéw Izraela. Do zadnej
rewolucji jednak nie doszlo. Wiekszos¢
osadnikéw odeszla z wlasnej woli lub
dala sie wyciagna¢ z domow. W kilku
miejscach czynny opdr polegat gléwnie
na rzucaniu farbg i zakonczyt sie w
ciggu kilku godzin.

Takze obecnie do wojny domowej
raczej nie dojdzie, nawet jesli

plan Lewina zada cios izraelskiej
demokraciji. I nie chodzi o to, ze
bratobojczy konflikt jest nie do
pomyslenia. Zdarzalo sie to zaréwno
innym narodom, jak i Zydom. Jednak
do wojny domowej potrzebna jest
wystarczajaco potezna i duza grupa
ludzi, by podja¢ ryzyko wszczecia
zbrojnego powstania. Tego w Izraelu
nie ma.

Tradycja IDF sluchania rozkazéw
wybranych politykdéw jest weigz
silna. Poza tym obie mozliwe strony
potencjalnego konfliktu sg dobrze
reprezentowane w jej szeregach.

Kto jeszcze mogliby sie liczy¢?

Policja to w najlepszym wypadku
zdezorganizowany motloch. Natomiast
liczba ideologicznie zmotywowanych
osadnikéw, gotowych zaryzykowac
walke jest niewielka. Mogg oni
zastrasza¢ swoich palestyriskich
sasiadow, ale pelna rewolta jest poza
ich zasiegiem.

Sily prodemokratyczne w izraelskim
spoleczenstwie pdjdg na marsze
protestacyjne, ale nie na ciezkie starcia
Z policja. Majg zbyt wiele do stracenia.
Gwaltowne protesty spolecznosci
ultraortodoksyjnej, takie jak podczas
pandemii COVID-19, sg jedynie
symboliczne.

Izraelscy Arabowie z pewnoscig nie
pojda na wojne za demokracje, ktéra
traktuje ich w najlepszym razie jak
obywateli drugiej kategorii. Nawet

kiedy zamieszkiwali w solidarnosci

ze swoim palestynskimi sgsiadami na
Zachodnim Brzegu i w Jerozolimie (jak
to mialo miejsce w pazdzierniku 2000
i maju 2021 r.), wybuchy przemocy
byly krotkotrwale i ograniczone. Oni
réwniez majg zbyt wiele do stracenia.

Pomimo wszystkich problemoéw Izraela,
Zycie tutaj weigz stoi na wysokim
poziomie. Zadna izraelska spolecznosé
nie bedzie ryzykowa¢ wojny domowe;.
Utrata tego, co pozostalo z kruchej

i ograniczonej demokraciji Izraela,
bedzie strasznym ciosem dla wielu,
moze nawet wiekszosci. Jednak nie
bedzie to warte pdjscia na prawdziwg
wojne. Przewazajaca wiekszosé
obywateli bedzie czula, ze wcigz moga,
straci¢ cos wiecej niz tylko demokracije.
Zwlaszcza ze takiej wojny nie da sie
wygrac.

By¢ moze to réwnanie zmieni sie w
postdemokratycznym Izraelu. Mozliwe,
ze kolejne pokolenie zaryzykuje, gdy
jakis religijno-nacjonalistyczny rzad
pojdzie znacznie dalej niz obecny i
zagrozi sposobowi zycia swieckich
[zraelczykdéw. Jednak w tym momencie
utrata Sqdu Najwyzszego nie utrudni
zycia swieckim Izraelczykom z klasy
$redniej w zaden bezposredni lub
natychmiastowy sposob. Jedli filary
demokracji zostang obalone, to czesé
dalej bedzie sie cieszy¢ komfortowym
zyciem w Tel Awiwie. A inni
wyemigruja,.

Benny Gantz ma racje. Jesli w Izraelu
dojdzie do wojny domowej - wojny
braci - w duzej mierze bedzie to
odpowiedzialnos¢ Netanjahu. Jesli
jednak nie bedg zyli po 120 lat, zaden
z nich nie bedzie w poblizu, kiedy w
koncu do tego dojdzie.

Na podstawie
Haaretz
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Ryzykowne decyzje Erdogana.

Wojna w Ukrainie zbliza

Turcje do Rosji — cd.

NATO, dostarczyla bron Ukrainie i
zamknela Morze Czarne dla rosyjskich
okretéw wojennych. Jednoczesnie
Erdogan pielegnuje osobiste relacje

z prezydentem Rosji Wiadimirem
Putinem, oferujac Turcje jako

miejsce spotkan o wysokiej stawce,
pomiedzy rosyjskimi urzednikami

a ich zachodnimi i ukrainskimi
odpowiednikami.

LErdogan potrzebuje Rosji, poniewaz
Turcja nie ma dobrych stosunkéw z
czlonkami NATO” - powiedzial Arif
Akturk, konsultant ds. energii i byly
dyrektor Botas, tureckiej panstwowej
firmy zajmujacej sie gazem ziemnym.
~Putin potrzebuje Turcji, aby otworzy¢
sie na Swiat, zwlaszcza z regionu Morza
Czarnego” - dodal.

Zachodni urzednicy ostrzegli Turcje
przed przyzwoleniem, aby jej System
finansowy stal sie odskocznig od ich
sankcji na Rosje. Wizyty w Turcji
odbyli wyzsi urzednicy Stanéw
Zjednoczonych i Unii Europejskiej w
celu omowienia zgodnosci z sankcjami.

60 dolaréow za barylke

W centrum rozwijajacego sie
partnerstwa jest energia, a tania
rosyjska ropa i gaz pomagajg Turcji
zlagodzi¢ presje na jej gospodarke.
Turecki import rosyjskiej ropy wzrost
ponad dwukrotnie w miesiacach po
inwazji na Ukraine w poréwnaniu z
tym samym okresem w ubieglym roku.
Wedlug danych firmy Kpler zajmujacej
sie analizami energetycznymi od
marca 2022 r. Turcja zaimportowala
prawie 2,56 mln barylek, w poréwnaniu
z 1,3 mIn barylek w calym 2021 r.
Rosyjska ropa stanowila w ubieglym
roku 40 proc. tureckiego importu
morskiego, co oznacza niemal
podwojenie z 21 proc. w 2021 r. W
ostatnich miesigcach odsetek ten
wzrosl jeszeze bardziej i stanowi dwie
trzecie dostaw.

Zbiega sie to z prowadzong przez
USA inicjatywa zmniejszenia
dochoddéw Rosji z ropy - jednak

bez odciecia rosyjskich dostaw od
rynkéw swiatowych. Grupa siedmiu
najbogatszych krajow oraz Australia
zgodzily sie na wprowadzenie
limitu cenowego na rosyjska rope i
zakazu zachodnich ustug, takich jak
finansowanie i ubezpieczenie dla
ladunkéw wycenianych powyzej 60
dolaréw za barylke. Kraje G7 i UE w
duzej mierze zaprzestaly importu
rosyjskiej ropy.

W ramach planu cenowego Turcja
moze kupowac rosyjska rope, jesli jest
ona wyceniana ponizej limitu lub jesli
do handlu ropg sgq wykorzystywane
ustugi zachodnich firm - zaznaczyli
amerykanscy urzednicy.

Turcja ma inne stanowisko niz
Europa

Wedlug danych handlowych

Turcja zaczela rowniez dostarczacé
Rosji towary, ktérych Moskwa nie
moze juz importowac z Europy: od
tekstyliéw, owocow i warzyw po
sprzet przemystowy. Wediug Instytutu
Finanséw Miedzynarodowych,
waszyngtonskiego stowarzyszenia
handlowego dla globalnego przemysiu
ustug finansowych - od maja do
pazdziernika eksport Turcji do

Rosji wzrdst o 2,3 mld dolaréw w
pordéwnaniu z tym samym okresem w
2021r.

Czes¢ wzrostu eksportu z Turcji

do Rosji byla prawdopodobnie
spowodowana przekierowaniem
handlu z UE do Rosji. Setki rosyjskich
firm przenioslo sie do Turcji lub
zalozylo w niej podmioty, aby unikna¢
restrykcji UE lub innych krajéw na
import i eksport.

Analitycy twierdza,
ze Erdogan w pewien
sposob opart swoja
polityczna przysztosé
na relacjach z
Putinem. Naptyw
rosyjskich pieniedzy

i rabat na rosyjska
energie sa waznym
zabezpieczeniem
przed kryzysem
gospodarczym, ktéry
pozbawit turecka lire
ponad potowy wartosci
od konca ubiegtego
roku.

Analitycy twierdza, ze Erdogan w
pewien sposob oparl swojg polityczng
przyszlos¢ na relacjach z Putinem.
Naplyw rosyjskich pieniedzy i rabat

na rosyjskg energie sg waznym
zabezpieczeniem przed kryzysem
gospodarczym, ktéry pozbawil tureckg
lire ponad polowy wartosci od konca
ubieglego roku. Turecki bank centralny
potrzebuje obcej waluty, aby zapobiec
kolejnym spadkom wartosci liry po
tym, jak cztery razy z rzedu obnizy}l
stopy procentowe pod presjg pana
Erdogana. W ocenie ekonomistéw bank
centralny Turcji wydal co najmniej 60
mld dolaréw w walutach obcych, aby
podeprze¢ lire.

»10 nie tylko Erdogan. Chodzi o to, ze
Turcja réwniez ma inne stanowisko niz

Europa” - powiedzial Erik Meyersson,
starszy ekonomista szwedzkiego
banku Handelsbanken. ,Oni majg swoje
wilasne interesy” - podkreslil.

Kraj stoi w obliczu ryzyka

~I'he Wall Street Journal” przypomina,
ze Turcja otrzymala réwniez miliardy
w obietnicach inwestycyjnych i
pomocy dewizowej od Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich. Katarska
instytucja byla gléwnym nabywca
ostatnich tureckich euroobligacji, co
obnizylo koszt pozyczania przez kraj.

Erdogan zgodzil sie w pazdzierniku
na rosyjska propozycje utworzenia

w Turcji hubu dla rosyjskiego gazu
ziemnego. Plan ten stanowi realizacje
diugoletnich ambicji Turcji, by sta¢ sie
hubem dla eksportu gazu do Europy.
Jednak zachodnie rzady sa nieufne
wobec nowego importu gazu z Rosji z
powodu sankcji i trudnosci w budowie
nowych rurociggdéw przez Morze
Czarne, ze wzgledu na zagrozenie
wynikajace z wojny.

Turcja jest uzalezniona od rosyjskiego
giganta gazu ziemnego Gazpromu,
ktdéry - wedlug firmy konsultingowej
Energy Aspects - do wrzesnia 2022
r. dostarczal 43 proc. krajowego
zapotrzebowania Turcji. Kraj stoi
réwniez w obliczu ryzyka, ze Rosja
moze Po prostu wylaczy¢ dostawy
gazu, jak to w duzej mierze zrobila w
tym roku dla Europy. Rosja zamknela
oddzielny rurocigg do Turcji, zwany
Blue Stream, na dziewie¢ dni w
maju, powolujac sie na problemy
konserwacyjne. Rurociggiem tym
odbywa sie transport polowy calego
eksportu rosyjskiego gazu do Turcji.

Jest to ryzyko, ktdre tureccy urzednicy
rozumieja, biorac pod uwage ich
niedawnag historie spornych relacji

z Rosja. W ostatnich latach oba kraje
wspieraly przeciwne strony w wojnach
w Syrii, Libii i regionie Poludniowego
Kaukazu.

5 mld dolaréw na budowe
elektrowni

.Dla Rosji gaz zawsze byt i jest bronig”
- podkreslila Jewgienija Gaber, byla
ukrainiska dyplomatka, obecnie
pracujaca w Atlantic Council w Turcji,
tureckim oddziale amerykanskiego
think tanku zajmujgacego sie polityka
zagraniczna,

Moskiewska panstwowa firma
Rosatom buduje elektrownie

jadrowaq na tureckim wybrzezu
Morza Srédziemnego, ktéra bedzie

jej wlasnoscia. W tym roku Turcja
rozpoczela rozmowy z Rosatomem na
temat budowy ewentualnej drugiej
elektrowni nad Morzem Czarnym.

W lipcu Rosja przekazala Turcji 5
mld dolaréw na kontynuacje budowy

pierwszej elektrowni - podala turecka
panstwowa agencja informacyjna.
Dodala, ze ,,oczekiwano, iz Rosja
przesle pdzniej kolejne 10 mld dolaréw
na budowe”,

Na podstawie
The Wall Street Journal

RECEP
TAYYIP
ERDOGAN

Turecki ekonomista i polityk,
przewodniczacy Partii
Sprawiedliwosci i Rozwoju w
latach 2001-2014 i ponownie

od 2017, burmistrz Stambulu w
latach 1994-1998, premier Turcji
w latach 2003-2014, prezydent
Turcji od 28 sierpnia 2014.

14 sierpnia 2001 wraz z grupg
dzialaczy zdelegalizowanej
islamistycznej Partii Cnoty
(nastepczyni Partii Dobrobytu)
zalozyt ugrupowanie Partia
Sprawiedliwosci i Rozwoju
(AKP). Zostal wybrany jej
przewodniczacym.

14 marca 2003 objal stanowisko
premiera Turcji.

Jako kandydat Partii
Sprawiedliwosci i Rozwoju brat
udzial w pierwszych w historii
kraju powszechnych wyborach
prezydenckich. Erdogan zwyciezyt
juz w pierwszej turze. 28 sierpnia
2014 zostal oficjalnie zaprzysiezony
na stanowisku prezydenta.

W 2017 r. z jego inicjatywy odbylo
sie ogélnopanstwowe referendum w
sprawie zmiany ustroju panstwa z
parlamentarnego na prezydencki.

Rok pdzniej zwyciezyl w pierwszej
turze wyboréw prezydenckich.

9 lipca zostal zaprzysiezony na
kolejna kadencje, jednoczesnie
obejmujac urzad szefa rzadu.
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Czy Europa moze przetrwac bez

Ameryki? Rozterki francuskiego
dyplomaty

Z WYJATKIEM FRANCJI, WSZYSTKIE KRAJE EUROPY POSTRZEGAJA SWOJE BEZPIECZENSTWO JEDYNIE W RAMACH NATO | POD OCHRONA
STANOW ZJEDNOCZONYCH. REPREZENTOWANIE FRANCJI W NATO, CO ROBILEM U BOKU NASZEGO STALEGO PRZEDSTAWICIELA PRZEZ PIEC LAT,
A NASTEPNIE ZARZADZANIE STOSUNKAMI FRANCJI Z TA ORGANIZACJA W QUAI D'ORSAY, DAJE WIELE OKAZJI, BY OCENIC, JAK BARDZO NASZA
KONCEPCJA ROLI STANOW ZJEDNOCZONYCH W EUROPIE ROZNI SIE OD KONCEPCJI NASZYCH PARTNEROW - PISZE NA LAMACH FRANCUSKIEGO

TYGODNIKA ,LE POINT” GERARD ARAUD, FRANCUSKI DYPLOMATA, BYLY AMBASADOR FRANCJI W STANACH ZJEDNOCZONYCH | BYLY STALY
PRZEDSTAWICIEL FRANCJI PRZY ONZ.

Podczas gdy wszyscy bez wyjatku
postrzegaja swoje bezpieczenstwo
wylacznie w perspektywie
euroatlantyckiej, Francja chetnie
odgrywa role psuja, niestrudzenie
przypominajac o potrzebie ,.czysto
europejskiej” obrony. ,,Glos wolajacy
ha puszczy” bylby doskonatym
podtytulem dla naszych wysitkow
w tym zakresie. Nasze sukcesy w jej
promowaniu byty ograniczone, a w
kazdym razie niewspoéimierne do
energii politycznej i dyplomatycznej,
jaka poswieciliSmy tej sprawie.

Skad ta izolacja? W zasadzie dlatego,
ze Europejczycy nie tylko z wygody,
ale i checi nalezg do strefy wplywow
Standw Zjednoczonych, ktorej
nosnikiem jest NATO.

»,DOo dzi$ pamietam skandal, jaki
wywolalem w Radzie Atlantyckiej,

gdy zasugerowalem, ze amerykanski
general, najwyzszy dowodca

Sojuszu, jest »outsiderems« na naszym
kontynencie. W ten sam sposob zakup
amerykanskiego, a nie francuskiego
samolotu, jest dla naszych sojusznikéw
po prostu wnioskiem, ze istnieje
wspdlnota transatlantycka, ktérg
uwazajg za wazniejszg w dziedzinie
obrony niz odizolowana Europa” - pisze
Gérard Araud.

Dwa przeciwstawne wnioski

W opinii publicysty pod koniec
stulecia, w ktérym nasz kontynent
przezyl dwie wojny swiatowe i
ludobdgjstwo, a jego wschodnia potowa
pograzyla sie na prawie pot wieku

w sowieckiej opresji, wszyscy maja

prawo postrzega¢ amerykanskag
hegemonie jako btogostawienstwo,
ktdrego nikt nie chce by¢ pozbawiony.
Przeciez réwnie dobrze mozna mie¢
poteznego i wzglednie zyczliwego
sponsora, by bezpiecznie poruszacé
sie po niebezpiecznych wodach
miedzynarodowego zycia.

~Przypomnijmy sobie panike
Europejczykdw - i te stowa nie sg zbyt
mocne - gdy Trump pojawit sie, by
zakwestionowac przetrwanie NATO.
Widzielismy, jak pospieszyli do Bialego
Domu, by przekona¢ okupanta, ze
zrobig wszystko, by go zadowolic,
zwlaszcza zwiekszajac wydatki na
obrong” - czytamy w ,.Le Point”.

W tym kontekscie - kontynuuje autor
- budowanie znaczacej europejskiej
obrony nie wchodzi w rachube, bo
mogloby to da¢ Amerykanom mylny
poglad, ze nasz kontynent ich nie
potrzebuje.

Dlaczego wiec Francja stawia opor?

W ocenie Gérarda Arauda zaréwno
Francja, jak i Wielka Brytania mogg
nie by¢ zadowolone z roli zastepcy
supermocarstwa. To wlasnie
niepowodzenie wyprawy sueskiej w
1956 r. skonfrontowalo ich z dowodami
utraty statusu potegi. Wyciagneli z niej
dwa przeciwstawne wnioski.

Sojusznicy, ale nie sprzymierzency

Dla Brytyjczykéw nie bylo juz mowy o
podjeciu inicjatywy bez porozumienia
z Amerykanami. ,Badzmy Atenczykami
dla nowych Rzymian” - mowit

premier Harold Macmillan. Grajac

na wspomnieniach z czaséw wojny,
chodzilo o to, by wplywac na
amerykanskg polityke zagraniczng od
wewnatrz, w samym Waszyngtonie,
bez wystawiania sporéw na widok
publiczny.

Z kolei dla Francuzéw sprawa
sueska pokazala koniecznosé
uzyskania niezaleznosci od dwdch
supermocarstw. Przyspieszenie
programu jgdrowego i europejskie
przedsiewziecie byly tego
konsekwencja.

10 prawda, ze nasz kraj nie zapomnial
0 swojej samotnosci z czerwea 1940

r. Z tego wyboru, dokonanego jeszcze
przed dojsciem do wiadzy generala

de Gaulle’a, miala wynika¢ francuska
polityka zagraniczna V Republiki.
Utrudnialo to spokojne okreslenie jej
relacji ze Stanami Zjednoczonymi” -
pisze Gérard Araud.

Przyznaje przy tym, ze francuskie
interesy sg najczesciej mylone z
interesami zachodnich sojusznikdw, ale
z drugiej strony nie mniej oczywiste
jest to, ze Waszyngton nie pojmuje
swoich relacji z partnerami na réwni.
.Lekka rozga dla innych, ciezka dla
nas” - czytamy.

LJesteSmy zatem sojusznikami, ale

nie sprzymierzencami, co prowadzi
do sporadycznych powaznych kiétni
transatlantyckich, jak w 2003 r.
podczas inwazji na Irak. Ze swojej
strony Niemcy odmawiajg przyjecia
odpowiedzialnosci i dlatego z radoscia
powierzajg swojgq obrone Stanom
Zjednoczonym” - dodaje publicysta.

Pole manewru Francji jest
niewielkie

Nicolas Sarkozy probowal wylamac
sie z tej logiki, przyjmujac strategie
brytyjska. Dlatego Francja dolaczyla
do struktury wojskowej NATO, aby
udowodni¢, ze opowiadajac sie za
europejskg obrona, nie zamierza
zastgpi¢ Sojuszu, ktéry ma kluczowe
znaczenie dla wszystkich partneréw.
Gra sie nie powiodla. W rzeczywistosci
nic sie nie zmienito: ani Stany
Zjednoczone, ani sojusznicy nie uznali
tego za powdd, by stuchac Franciji.

»Znalezienie sie pomiedzy naszymi
partnerami, ktérzy sg gleboko
przywigzani do amerykanskiego
przywodztwa, a Stanami
Zjednoczonymi, ktére, jak kazdy kraj
W swojej sytuaciji, nie dzielg sie wladza,
sprawia, ze pole manewru Francji jest
niewielkie” - przyznaje dyplomata i
byly ambasador.

1 tak pozostanie, tym bardziej ze Rosja,
a teraz Chiny jawig sie jako zagrozenia
dla naszego kontynentu, ktéry w
zwigzku z tym dochodzi do wniosku, ze
bardziej niz kiedykolwiek potrzebuje
amerykanskiej gwarancji, ktérej
wiarygodnos¢ potwierdzita wojna na
Ukrainie. Tylko powrdt izolacjonizmu
za Atlantykiem moglby zachwia¢ tym
przekonaniem. Czy powinnismy sobie
tego zyczy¢?” - konezy Gérard Araud.

Na podstawie
Le Point
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Iran destabilizuje
Bliski Wschod

WYDARZENIA OSTATNIEGO WEEKENDU DODATKOWO PODNIOSLY TEMPERATURE KONFLIKTU
BLISKOWSCHODNIEGO. SYTUACJA STAJE SIE KRYTYCZNA | NIEZWYKLE NIEBEZPIECZNA. MINIONEJ NOCY,
NIEZIDENTYFIKOWANE SAMOLOTY LUB DRONY ZAATAKOWALY | ZNISZCZYLY KONWOJ Z IRANSKA BRONIA
WE WSCHODNIEJ SYRII, PRZY GRANICY Z IRAKIEM. KILKANASCIE GODZIN WCZESNIEJ CELEM PODOBNEGO

ATAKU BYLA FABRYKA AMUNICJI W MIESCIE ISFAHAN W SRODKOWYM IRANIE.

Nie trzeba wielkiej wyobrazni, by
przeprowadzi¢ projekcje naruszenia
rownowagi w tak newralgicznym
rejonie, jakim jest Bliski Wschod. Zloza
ropy i gazu, szlak zeglugowy przez
Kanal Sueski, mozolne normalizowanie
relacji izraelsko-arabskich, pelzajacy
konflikt w strefie Gazy, sytuacja w Syrii
- to tylko najbardziej spektakularne, ale
bynajmniej nie jedyne problemy, ktére
oddziatujg na globalng polityke.

Strefa Gazy, gdzie na obszarze

360 km?2 egzystuje ponad dwa
miliony Palestyniczykdw, nominalnie
zarzadzana przez Autonomie

Palestyriska, w istocie nie bylaby
zdolna samodzielnie egzystowag,
gdyby nie Izrael. To nie tylko

kwestia zaopatrzenia w energie
elektryczng, paliwo czy wode, ale
setki Palestyniczykéw udajgcych sie
codziennie do pracy w Izraelu, przez
jedno z trzech przejs$¢ granicznych
pomiedzy Strefg a Izraelem.

Stolica tego obszaru, od ktérej
nazwe bierze caly region, pamieta
czasy Starozytnego Egiptu i
Cesarstwa Rzymskiego. W roku

635 n.e. byla pierwszym miastem
Palestyny, zdobytym przez Arabéw i

przeksztalconym w centrum prawa
muzulmanskiego. W 1660 roku Gaza
zostala uznana za stolice Palestyny.
Kolejne stulecia, poczynajac od
zburzenia miasta przez krzyzowcow,
az po blokade calej Strefy Gazy w roku
20086, byly réwnie burzliwe.

Dzisiaj podstawowy problem stanowi
Islamski Dzihad, ktérego animatorami
sg sponsorowane przez Iran; Hamas

i Hezbollah. Tylko w sierpniu
ubieglego roku, kiedy to armia
izraelska zbombardowala wybrane
cele w Strefie Gazy (w reakcji na
ostrzal Izraela, ktéry ze Strefy Gazy

przeprowadzil Hezbollah), zginelo

co najmniej 10 0sdb, a kilkadziesiat
odnioslo rany. Po tym bombardowaniu
nastgpilo ograniczenie izraelskich
dostaw oraz zmniejszenie kontyngentu
pracownikow, uprawnionych do
przekroczenia granicy. Paradoks

owej sytuacji polega na tym, ze ruch
osobowy na tym terytorium pozostaje
pod kontrolg Hezbollahu, natomiast
dla pracy w Izraelu nie ma realnej
alternatywy.

Po pigtkowym zamachu w poblizu
synagogi w Jerozolimie, w ktérym
zginelo 7 osob, palestyniski Hamas
oglosil, ze byl to odwet na atak

sil izraelskich (przeprowadzony
poprzedniego) dnia na obdz
uchodzcdéw w Dzeninie na Zachodnim
Brzegu Jordanu.

W reakcji Departament Stanu USA
potepit terrorystyczny atak, ale
zaplanowana wczesniej na niedziele 29
stycznia wizyta sekretarza Antony’ego
Blinkena na Bliskim Wschodzie doszla
do skutku. Jeszcze w pigtek rano z
terytorium Gazy wystrzelono dwie
rakiety przechwycone przez izraelski
system obrony ,.Zelazna Kopula”.

W tle eskalacji konfliktu w sobote
doszlo do spotkania prezydenta
Autonomii Palestyniskiej Mahmuda
Abbasa z szefem CIA William’em
Burns'em, ktéry podrézuje do Izraela
ina Zachodni Brzeg. Juz tylko to
dowodzi, z jak delikatng materig
mamy do czynienia oraz w jakim
stopniu od sytuacji w tym zapalnym
punkcie, zalezy utrzymanie chwiejnej
rownowagi Bliskiego Wschodu. W tle
pozostajq relacje Rosja-Iran i obecnosé
rosyjskich sit w Syrii.

Czy i tym razem politycy zdolajg
opanowac bliskowschodni kryzys,
ktdry zaczyna sie wymykac poza
wszelkg kontrole?

Autor
Janusz Grobicki

Jak donosi amerykanski portal
Breitbart, w ubieglym roku przez
granice panstw Unii Europejskiej
prébowalo sie przedostaé

bez zezwolenia okolo 330 tys.
migrantéw. Jak poinformowala
unijna agencja strazy granicznej
i przybrzeznej, to najwiecej od
2016 r.

Prawie polowa z ubieglorocznych
prob zostala podjeta ladem od
strony Balkandw Zachodnich, jak
przekazala unijna agencja Frontex.
47 proc. prob przekroczenia granicy
podejmowali Syryjczycy, Afganczycy
i Tunezyjczycy. Dodatkowo 80

proc. nielegalnych migrantow
stanowili mezczyzni. Agencja
oblicza jednak proby wjazdu, nie
zas liczbe 0sdb starajgcych sie
dosta¢ do Europy. Czesto trudno jest
bowiem zidentyfikowa¢ migrantow
podrézujacych bez paszportow i
podejmujacych wielokrotnie takie
proby.

Osoby przybywajace do Europy w
celu ubiegania sie o azyl majg realne
szanse na wjazd. Natomiast ci, ktorzy

przybywaja bez wizy w poszukiwaniu
pracy ilepszego zycia, sg przewaznie
odrzucani.

Ponad milion oséb, w wiekszosci
Syryjczykow uciekajacych przed
konfliktem, wjechalo do UE w 2015
r. Wywolalo to jeden z najwiekszych
kryzyséw politycznych w bloku 27
panstw.

Kraje czlonkowskie wcigz

spieraja sie o to, kto powinien

wzig¢ odpowiedzialnos¢ za ludzi
przybywajacych bez zezwolenia oraz
czy ich sgsiedzi i partnerzy powinni
by¢ zobowigzani do pomocy. Préby
zreformowania systemu azylowego w
bloku poczynily niewielkie postepy.

Ostatnie dane Frontexu nie

obejmuja prawie 13 mln ukrainskich
uchodzcdw policzonych na
zewnetrznych granicach UE w
okresie od lutego do grudnia.
Wprowadzono srodki nadzwyczajne,
aby ulatwi¢ im wjazd i pomoc w
znalezieniu zakwaterowania, szkolen i
krotkoterminowej pracy.

Wzrasta liczba nielegalnych migrantéw do UE

Podréz przez Morze Srédziemne w Zle
wyposazonych, czesto przecigzonych
lodziach i gumowych pontonach

jest niebezpieczna. Jednak liczba
0s0b, ktdre sie na to zdecydowaly

w ubieglym roku, wzrosta. Wedlug
Frontexu odnotowano ponad 100 tys.
proéb przeprawienia sie, a wiec o 50
proc. wiecej niz w 2021 r. Najczesciej
probowali mieszkancy Egiptu, Tunezji
1 Bangladeszu. Jak podala agencja, w
ubieglym roku po raz pierwszy od
pieciu lat pojawila sie tez duza ilos¢
Libijezykéw. Libia to gléwny punkt
przeprawy w Afryce Péinocnej. We
wspolczesnej historii nigdy tez nie
migrowalo tylu Tunezyjczykow.

Na podstawie
Breitbart
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GORDON B. ,SKIP” DAVIS JR JEST EMERYTOWANYM GENERALEM MAJOREM AMERYKANSKIEJ ARMII. JAKO EKSPERT UDZIELIL WYWIADU
DZIENNIKOWI ,LA RAZON” NA TEMAT MOZLIWOSCI ROZWOJU - LUB ZAKONCZENIA - WOJNY NA UKRAINIE.

Zakladajac, ze Ukraina bedzie

nadal otrzymywac¢ bron od swoich
zachodnich sojusznikéw, Davis
ocenia, ze zakonczenie konfliktu
kleskg Rosji w biezacym roku nie

jest prawdopodobne. Emerytowany
amerykanski general, ktory pozniej
piastowal stanowisko zastepcy
asystenta sekretarza generalnego
Wydzialu Inwestycji Obronnych
NATGO, jest przekonany, ze uprawiana
przez Zachod polityka izolacji Rosji
nie bedzie wystarczajaca, by zmieni¢
podeijscie Putina.

Czy mozemy liczyé na to, ze zostanie
ogloszony tymczasowy rozejm w
Ukrainie, ktory pociagnie ze sobg
deeskalacje konfliktu?

Poniewaz zadna ze stron konfliktu nie
jest bliska zalozonych celéw ani nie
osiagnela wystarczajacej przewagi
nad przeciwnikiem, mozemy sie
spodziewad, ze walki w Ukrainie bedq
trwaly przez caly rok. Uwazam jednak,
ze prawdopodobny jest duzy postep po
stronie ukrainskiej. Teoretycznie Rosja
moze wiec przegrac. Jesli wezmiemy
pod uwage wsparcie finansowe i
pomoc wojskowa, jakie Ukraina stale
otrzymuije ze strony Unii Europejskiej
oraz NATO, a takze jej wewnetrzng
Spadjnos¢ polityczna, opdr spoteczny
przeciwko agresorowi i ciggly wzrost
kompetenciji wojskowych zauwazymy,
ze obecne trendy sprzyjaja Ukrainie.
Przeciwnie w przypadku Rosji - mimo
réoznych naciskéw i dodatkowych
mobilizacji Moskwa wcigz sie
wykrwawia, traci sprzet, zasoby i
miedzynarodowsg opinie z powodu
ciagle rosnacej liczby ofiar cywilnych.

Wiele zalezy od tego, czy pomoc
oferowana przez Zachod dla Ukrainy
zostanie utrzymana. W tej chwili
wydaje sig, ze tak. Cho¢ przed
Ukraincami diuga i ciezka zima, to ich
zaradnos¢ i determinacja pozwolg
kontynuowac¢ walke obronna,. O ile
pomoc Zachodu jest kluczowym

elementem ukrainskiego oporu, o

tyle w przypadku Rosji wiele zalezy

od zdolnosci Putina do zachowania
wiadzy i poparcia dla dzialan
militarnych. Im bardziej bedzie uciszal
dysydentdw, tym wiecej bedzie tracit
spoleczne poparcie. Cho¢ obecnie
cieszy sie wcigz wysokim poparciem
twardoglowych oligarchow, to coraz
czesciej wida¢ pewne pekniecia w jego
politycznych szeregach. Rosja boi sie
jednak konsekwencji swojej porazki,
wiec utrzymuje agresywng, postawe,
mogac sobie na nig pozwoli¢ przez
diugi czas ze wzgledu na zgromadzone
rezerwy sprzetu, broni i kadr. Traci
jednak sporo na tym, ze rosyjskie
wojsko jest stabo wyszkolone, kiepsko
prowadzone i organizowane, a do tego
malo zmotywowane. Ich praktyczna
zdolnos¢ do walki jest wiec duzo nizsza
niz zdeterminowanej oraz dobrze
kierowanej armii Ukrainy.

Jaki jest wplyw zachodnich sankcji
na Rosje?

Zachod poczynit wiele wysitkow
zarowno politycznych, jak i
ekonomicznych, by ukarac¢ i
odizolowac¢ Rosje z powodu napasci
na Ukraine. Sg one wazne, ale raczej
nie stang sie przyczynag zmiany
podejscia Putina. Rosyjska gospodarka
skurczyla sie, ale Moskwa pokazala, ze
jest dos¢ odporna na tego typu ruchy
Zachodu. Ma zapewnione dochody

ze sprzedazy energii, zgromadzone
rezerwy gospodarcze oraz mozliwosce
substytucji towardéw i ustug. To jednak
rozwigzanie na krotkg perspektywe. W
dluzszym ujeciu prognozy gospodarcze
sg kiepskie, a to wplywa na rosnace
niezadowolenie zaréwno elit, jak i
calego spoleczenstwa. Infrastruktura
energetyczna jest coraz gorsza, koszty
pracy wzrastaja, podtrzymanie ataku
wymaga cigglych funduszy itp.

Czy rosyjska armia jest
wystarczajaco dobrze wyposazona,
aby wytrzymaé tak dluga wojne?

Tak, Rosja dysponuje wystarczajaca
iloscig sprzetu, by kontynuowac¢ swojg
inwazje na Ukraine. Do tej pory stracila
wiele samolotow, tysigce pojazdéw
bojowych, a takze zuzyla ogromnag
ilos¢ amunicji, jednak rezerwy pozwolg
Moskwie utrzymac ataki jeszcze przez
pewien czas. Oczywiscie zapasy
pociskow, drondw, rakiet czy artylerii
zostaly zredukowane, ale nadal sg
duze. Rosja najprawdopodobniej
bedzie kontynuowala ataki, obierajgc
za cele obiekty wojskowe i cywilne -

te, ktérych zniszczenie bedzie moglo
najbardziej zagrozi¢ ukrainskiej
skutecznosci wojskowej albo
spolecznej woli walki.

Uszczuplenie arsenalu Rosji oraz
trudnosci, jakie ma ona z pozyskaniem
ukladow scalonych koniecznych przy
produkowaniu precyzyjnej amunicji, z
duzym prawdopodobienstwem wplynag
na zmniejszenie szybkostrzelnosci
rosyjskiej armii. Nie oznacza to jednak,
ze powstrzyma jg przed kolejnymi
atakami na ludnos¢ cywilng i nie
zniweluje zagrozenia dla ukrainskiego
wojska.

Jak poradzi sobie wojsko Ukrainy?

W tej chwili mozemy sie spodziewac,
ze ukrainska armia jest zdolna
odeprze¢ kazda rosyjska ofensywe.
Rosyjskie wojsko pokazalo sie z bardzo
nieskutecznej, nieckompetentnej strony.
Moskiewskie dowddztwo prowadzi te
ofensywe Zle, popelnia wiele bledéw

i w tej chwili konieczna jest dalsza
mobilizacja, aby ja utrzymac. Jednak
pospieszna mobilizacja oznacza
pospieszne szkolenia, kiepska
logistyke, braki kadrowe zwlaszcza w
zakresie podoficeréw, brak integracji
armii, ogélnie niskie morale. Co wiecej,
takie wojsko jest malo elastyczne i
podatne na korupcje. To, dlatego Rosji
nie udalo sie odzyska¢ inicjatywy w tej
wojnie. W lokalnym ujeciu mogg zadac¢
straty Ukrainie, ale sila i sprzet nie
zrekompensujg przewagi wynikajacej

Z lepszego przywodztwa, wyszkolenia,
taktyki i ducha walki.

Czy jest mozliwe, by NATO wyslalo
Ukrainie samoloty bojowe?

Ukraina ciagle zglasza
zapotrzebowanie na samoloty

bojowe. Nie wydaje mi sie jednak, by
miala faktycznie otrzymaé¢ mysliwce
od panstw Zachodu. Czes¢ tych
samolotow jest produkcji rosyjskiej

i cho¢ teoretycznie mozna byloby

je przetransferowac, to w praktyce
niosloby to za sobg koniecznos$¢ daleko
idacych zmian polityki kilku panstw
NATO. Aby tak sie stalo, musialaby

sie gwaltownie zmieni¢ sytuacja w
Ukrainie albo polityczna kalkulacja
ryzyka eskalacji. W takim wypadku
zachodni przywddcy byliby bardziej
sklonni do wysylania skuteczniejszego,
bardziej Smiercionosnego sprzetu.

Co prawda Putin grozit eskalacjg
konfliktu, jesli Zachdd bedzie udzielal
pomocy wojskowej Ukrainie, ale

nie zaatakowal innych terenéw ani
sit NATO. Nie wykorzystatl tez broni
masowego razenia. Zamiast tego
zaostrzy! ataki na ludnos¢ cywilng

i niewojskowg infrastrukture,
jednoczesnie przyzwalajgc na
barbarzynskie okrucienstwa rosyjskiej
armii. To wszystko lamie konwencje
genewskie podpisane takze przez
Rosje. Wedlug definicji ONZ sg to
zbrodnie wojenne.

Na podstawie
La Razon
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sNet Zero> to koniec wspolcz-
esnej cywilizacji. Naukowiec
rozprawia sie ze strachem

Dr Manheimer ma tytul doktora fizyki
Massachusetts Institute of Technology
i bO-letnig kariere w badaniach
jadrowych, w tym prace w Oddziale
Fizyki Plazmy w U.S. Naval Research
Laboratory. Opublikowal ponad 150
prac naukowych. Jego zdaniem ..z
pewnosciq nie ma zadnych naukowych
podstaw”, aby oczekiwac kryzysu
klimatycznego spowodowanego

zbyt duzg iloscig dwutlenku wegla

w atmosferze w ciagu najblizszego
stulecia lub pdzniej.

Naukowiec twierdzi, ze nie ma
powodu, dla ktérego cywilizacja

nie moze rozwijac sie, korzystajac z
energii pochodzacej z paliw kopalnych,
stopniowo przechodzac na energie
jadrowa.

Ogromne wady zielonych
technologii

Istnieje oczywiscie coraz wiecej opinii,
ktdre wskazuja, ze ,.krol jest nagi”, jesli
chodzi o wszystkie modne zielone
technologie. Samochody elektryczne,
energia wiatrowa i stloneczna, woddr,
przechowywanie akumulatoréw,
pompy ciepla - wszystkie majg
ogromne wady i nie sg w stanie
zastapi¢ istniejacych systemoéw bez
destrukcyjnych konsekwencji.

Dr Manheimer zwraca uwagg, ze zanim
paliwa kopalne staly sie powszechnie
stosowane, energia byla dostarczana
przez ludzi i zwierzeta. Poniewaz
produkowano tak malo energii,
~cywilizacja byla cienkim fornirem na

przed CO2

szczycie ogromnej gory ludzkiej nedzy
i ubdstwa, fornirem utrzymywanym
przez takie instytucje, jak niewolnictwo,
kolonializm i tyrania”

Ten argument wskazuje, dlaczego

tak wielu bogatych, cnotliwych
celebrytéw opowiada sie nie tylko za
-Net Zero” (zerowa emisja netto), ale
za ,prawdziwym” zerem, z zakazem
uzywania wszelkich paliw kopalnych.
Krol Karol Il powiedzial w 2009 r.,

ze era konsumpcjonizmu i wygody
dobiegla korica, cho¢ monarcha
posiadajacy wiele rezydencji
najprawdopodobniej nie uwaza, ze tak
desperackie ograniczenia dotyczg jego
samego.

Klimatyczny kompleks
przemyslowy

Wallace Manheimer podkresla, ze
paliwa kopalne daly ludziom ogromne
korzysci, ale jego rola nie jest jeszcze
zakonczona. ,,Rozszerzenie korzysci
wspolezesnej cywilizacji na calg
rodzine ludzkg wymagaloby znacznie
wiecej energii, a takze nowszych
zrodel” - méwi naukowiec.

Zaznacza przy tym, ze nacisk na
falszywy kryzys klimatyczny staje sie
tragedig dla wspolczesnej cywilizacii,
ktdra zalezy od niezawodnej, niedrogiej
i przyjaznej srodowisku energii.
~Wiatraki, panele sloneczne i zapasowe
baterie nie majq zadnej z tych cech” -
cytuje jego wypowiedz portal summit.
news.

Ten falsz byl forsowany przez to, co

JEDEN Z CZOLOWYCH FIZYKOW NUKLEARNYCH NA SWIECIE
JEDNOZNACZNIE POTEPIL PROJEKT POLITYCZNY ,NET ZERO". W
OPUBLIKOWANYM NIEDAWNO ARTYKULE NAUKOWYM DR WALLACE
MANHEIMER STWIERDZIL, ZE BEDZIE TO KONIEC WSPOLCZESNEJ
CYWILIZACJI. PISZAC O ENERGII WIATROWEJ | SLONECZNEJ,

PRZEKONYWAL, ZE BEDZIE TO SZCZEGOLNIE TRAGICZNE, ...

, GDY

TA NOWA INFRASTRUKTURA NIE TYLKO ZAWIEDZIE, ALE BEDZIE
KOSZTOWAC BILIONY, ZASMIECI DUZE POLACIE SRODOWISKA | BEDZIE
CALKOWICIE NIEPOTRZEBNA". JAK PODKRESLA PORTAL SUMMIT.
NEWS, WEDLUG MANHEIMERA STAWKA JEST OGROMNA.

zostalo okreslone jako klimatyczny
kompleks przemyslowy. Pracuje

na niego wielu naukowcow,
wiekszos$¢ mediow, przemystowcow i
prawodawcow. Ponadto - kontynuuje
dr Manheimer - grupa ta w jakis
sposdb zdolala przekonaé¢ czes¢ ludzi,
ze CO2 w atmosferze, gaz niezbedny
do zycia na Ziemi, ktéry wydychamy
z kazdym oddechem, jest trucizng dla
Srodowiska.

Najwicksze masowe zludzenie

Zdaniem Manheimera partnerstwo
pomiedzy zainteresowanymi sobg
firmami, politykami i alarmistami to
Lhiecny sojusz”. Klimatyczny kompleks
przemystowy nie sprzyja dyskusji

o tym, jak pokona¢ to wyzwanie w
sposob, ktdry bedzie najlepszy dla
wszystkich.

»Nie powinnismy by¢ zaskoczeni
ani by¢ pod wrazeniem, ze ci,
ktérzy stoja na strazy zyskow, sq
wsrod najglosniejszych politykdw
wzywajacych do dzialania” -
powiedzial.

Wedlug niego to, nad czym historycy
7 pewnoscig bedg sie zastanawia¢ w
przysztych stuleciach, to jak gleboko
wadliwa logika, przeslonieta sprytna i
nieublagang propaganda, umozliwila
koalicji poteznych specjalnych
intereséw przekonanie niemal
wszystkich na $wiecie, ze CO2 jest
trucizng niszczaca Swiat.

»Zostanie to zapamietane jako

najwieksze masowe ziudzenie w
historii $wiata - ze CO2, dajace zycie
roslinom, zostalo przez pewien czas
uznane za Smiertelng trucizne” -
powiedzial naukowiec.

Ostateczne twierdzenia uczonych
towarzystw

Portal summitnews zauwaza, ze
duza czes¢ interesujacej pracy dr
Manheimera obala wiele modnych
bredni otaczajacych upolityczniong
Lustalong” nauke o klimacie.

»Jest to doskonala lektura. Omawiajac
niektdre z przeciwstawnych opinii,
ktdre obalajg oczywiscie falszywe
twierdzenia, méwi on, ze jest
»szczegllnie przygnebiajace« widzieg,
jak uczone towarzystwa wysuwajg,
ostateczne twierdzenia, gdy tak wiele
przeciwstawnych informaciji jest latwo
dostepnych. Zwraca uwage, ze w ciggu
ostatnich 10 tys. lat Ziemia prawie na
pewno byla cieplejsza. Byly cieplejsze
i zimniejsze okresy, tak jak dzisiaj” -
czytamy w publikacii.

LAby znalez¢ informacje inne niz
dominujace, wystarczy skorzystac z
Google’a” - méwi Manheimer, cho¢
zauwaza, ze firma ta ostrzega, ze

nie bedzie dostarcza¢ informacji na
temat ,twierdzen zaprzeczajacych, ze
dlugoterminowe trendy pokazuja, iz
globalny Kklimat sie ociepla”™

Na podstawie
Summit News
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Faktyczny koszt pojazdow
elektrycznych

W SWOJEJ NOWEJ KSIAZCE ,VOLT RUSH: THE WINNERS AND LOSERS IN THE RACE TO GO GREEN"
HENRY SANDERSON DOCHODZI DO WNIOSKU, ZE PRZY OKAZJI ,CZYSTYCH” SAMOCHODOW
ELEKTRYCZNYCH ROBI SIE WIELE BRUDNYCH INTERESOW, A NA ZIELONEJ TRANSFORMACJI ZYSKUJA
TAKZE PODEJRZANE REZIMY - INFORMUJE ,FOREIGN POLICY".

Sanderson wspomina miedzy innymi
o kopalniach miedzi, w ktérych do
pracy wykorzystuje sie dzieci, a takze
o kopalniach niklu, ktére usuwajq
tony produkowanych odpaddéw do
morza. Opowiada o skorumpowanych
biznesmenach i ulegajacych im
afrykanskich politykach, a takze
zgarniajgcych swojg dole miliarderach
z Chin. Obraz kreslony przez autora
mocno odbiega od sielanki, ktorg
weciska sie klientom Tesli.

-Volt Rush” polemizuje z obrazem
pojazddw elektrycznych jako zbawcow
Srodowiska, za ktérymi nie stojg zadne
koszty. Prawdg jest, ze za ich sprawg
mozna ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych, jednak to tylko czes¢
prawdy, bo za tym ograniczeniem idg
inne szkody srodowiskowe, a takze
geopolityczne, a koszt transformacji
siega dziesigtkéw miliardow dolardéw,
dotowanych przez rzady panstwowe
na calym swiecie.

Ksigzka Sandersona to wciagajgca

i zaskakujaca historia o technologii
uwiklanej w polityke i zwyczajng
chciwos¢é. Cho¢ to reportaz, znajdziemy
w nim wielu bohateréw - zaréwno
szlachetnych wizjoneréw, jak i
zwyczajnych bandytéw. Na kartach
LVolt Rush” spotkamy miedzy innymi
ultraortodoksyjnego Izraelczyka,
eksploatujacego Demokratyczng,
Republike Konga na olbrzymig

skale, Chilijczyka, ktéry ozenit sie z
corkg dyktatora, by zostac¢ litowym
potentatem, niegdysiejszego kolege
Steve’a Jobsa, ktéry uwaza, ze
gornictwo moze by¢ zbawienne dla
ludzkosci czy miliardera z Chin, ktory
kupil Airbusa A319, aby mdéc nim wozié
zone... i kochanke!

W ksigzce wiele miejsca poswiecono
bateriom, ktére sg sercem
samochoddéw elektrycznych. Centrum
produkcji zaawansowanych baterii

sg Chiny. Sanderson pokazuje, ze

za przeksztalceniem chinskiej firmy
Contemporary Amperex Technology
Co. Ltd. (CATL) w globalnego lidera
produkujacego baterie do pojazdéw
elektrycznych stal panstwowy
protekcjonizm i duze dotacje. Ta
polityka przemyslowa wpisala sie
Swietnie w wyznaczony przez rzad
chinski cel: zdominowanie produkciji i
sprzedazy elektrycznych samochodow
osobowych i ciezarowych. Wedlug

Smialych planéw do 2030 r. az 40 proc.

samochoddéw sprzedawanych w tym
kraju ma mie¢ naped elektryczny.

Przez kilka lat Pekin dotowal tylko te
samochody elektryczne, ktore mialty
chinskie akumulatory. Dzieki temu
nie oplacalo sie wykorzystywac
akumulatorow od zagranicznych
producentéw. W ten sposob wytworzyt
sie chroniony rynek, ktéry datl

CATL przewage nad producentami
np. z Korei Poludniowej, ktérym
wezesniej udalo sie osiagnac wyzszy
poziom technologiczny i do dzis sg
konkurentami w skali globalne;.

Jednak kwestia rzgdowych pieniedzy
iregulacji nie wyczerpuje powodow,
przez ktére CATL osiagnela tak duzy
sukces. Firma ta pasowala jednak
idealnie do obranej w 2013 r. przez Xi
Jinpinga polityki zwiekszania krajowej
przedsiebiorczosci i podejmowania
zagranicznych inwestycji przy
jednoczesnym cieciu lokalnych
kosztéw. Zalozyciel CATL Robin

Zeng odszed! z panstwowej firmy, by
skupi¢ sie na pracy nad bateriami.
Wspdtpracowal z tajwanskim

naukowcem z IBM, ale pézniej podpisat
umowe z chiniskg spolkg joint venture
BMW - mial produkowa¢ akumulatory
do aut elektrycznych. Wymagania
BMW dotyczace baterii byly bardzo
rygorystyczne, dzieki czemu CATL
mocno rozwinela swoje technologie.
Pozwolilo to podpisa¢ umowy takze z
innymi producentami samochoddéw.

Obecnie CATL idzie sladami
telekomunikacyjnego giganta Huawei
Technologies Co. - dgzy do dominacji
w zakresie globalnej sprzedazy. To
specyficzny przypadek, w ktérym
Chiny nie nasladowaty zachodnich
firm, lecz same opracowaly
innowacyjne i przelomowe
rozwigzania.

Chiny dominujg na rynku nowych
technologii z réznych powodow,

ale rzadko wskazuje sie na istotny
czynnik w postaci bezwzglednej
konkurencji krajowej, umozliwiajacej
obnizenie cen na rynku globalnym.
Widzielismy to juz na przykladzie
energii solarnej: ceny materialow i
komponentéw pochodzacych z Chin
byly tak niskie, ze producenci z USA,
Japonii i Europy nie wytrzymywali
konkurencii i bankrutowali. Ale
dzieki temu panele sloneczne staly
sie przystepne cenowo i czesciej
wybierane na calym $wiecie. Rodzi sie
wiec pytanie, czy nalezy ograniczy¢
albo zamkna¢ import technologii z
Chin, by ochrania¢ lokalne rynki, czy
moze zwiekszy¢ chinski import, by
ochrania¢ lokalnych konsumentéw.
Gregory Nemet, specjalista ds. energii
slonecznej z Uniwersytetu Wisconsin,
okreslil obnizenie ceny energii
slonecznej dzieki zastosowanemu
przez Chinczykdéw cieciu kosztow,
mianem ,daru dla swiata”.

Sanderson skrupulatnie opisuje
mechanizmy chinskiego rynku
technologicznego. Ma do tego dobre
kwalifikacje, poniewaz pracowal w
Chinach jako reporter Bloomberga.
Pézniej zostal reporterem ds.
surowcow w Financial Times”, az
wreszcie objal stanowisko dyrektorskie
w Benchmark Mineral Intelligence,
firmie zajmujacej sie badaniem

rynku mineraléw, co zaznajomito go z
kopalniami nie tylko w Chinach, ale tez
w Chile czy Kongo.

Chinskie firmy mogty zdoby¢ swojg
pozycje lidera na rynku pojazdow
elektrycznych, tylko poprzez
rozszerzenie swojej dzialalnosci

na globalne gérnictwo, bo krajowe
surowce nie byly wystarczajace.

To takze odbylo sie z udzialem
rzadowego finansowania. Stosowane
w pojazdach elektrycznych baterie
litowo-jonowe wykorzystujg sporo
litu, miedzi, kobaltu i niklu. Chinski
przemyst wydobywczy nie zaspokajat
zapotrzebowania na zaden z tych
mineratéw. Wywotlalo to zjawisko
okreslone przez Sandersona jako
.goraczka surowcowa’.

Do produkcji samochoddéw
elektrycznych zuzywa sie mniej wiecej
trzykrotnos¢ miedzi potrzebnej przy
produkcji tradycyjnych samochoddw
napedzanych benzyna. I to tylko, kiedy
mowimy o samochodach osobowych,
bo w przypadku elektrycznych
autobusdw zapotrzebowanie na

miedz jest az 16-krotnie wyzsze.
Wydobywanie miedzi pochlania
natomiast sporo energii, ktéra
zazwyczaj pozyskiwana jest z
elektrowni weglowych, zatem ogdlny
bilans emisji spalin, wcale nie jest tak
korzystny dla pojazddw elektrycznych,
jak mozna by sgdzi¢.

Jak Chinom udalo sie osiggna¢ pozycje
lidera na rynku wymagajacym
mineraléw, ktorych nie ma na ich
terytorium? ,Volt Rush” dokladnie
opisuje ten proces. I chociaz mozemy
- slusznie - spodziewac sie tu dzialan
niemoralnych, musimy przyznag, ze
pod tym wzgledem Chiny wcale nie
odstajg od innych graczy na rynku
gorniczym. Na przyklad Dan Gertler,
ultraortodoksyjny poszukiwacz
przygdd z Izraela, nabyl prawa do
kongijskich z16z kobaltu i miedzi za
niewielkg czes¢ ich realnej wartosci.
Zrobil to, dzialajac z ramienia
towarowego giganta Glencore,
wykorzystujac swoje znajomosci z
kongijskim prezydentem Josephem
Kabila.

Amerykanski Departament
Sprawiedliwosci ustalil, ze w latach
2005-2015 Gertler przekazal lapowki
0 lacznej wysokosci przekraczajacej
100 mln dolaréw, by w zamian
uzyska¢ preferowane warunki
dostepu do kongijskich kopaln. W
2017 r. Gertler zostal objety sankcjami
amerykanskiego Departamentu
Skarbu.

Jednak i chinskie przedsiebiorstwa
nabywaly kongijski kobalt. Huayou
Cobalt Co. poszlo w strone ,wydobycia
rzemieslniczego™. To troche zabawne,
malo trafne okreslenie ukute przez
dziennikarzy, ktére opisuje dosc¢
drastyczny proceder skupowania
surowca od gornikow, ktérzy nie sg
zatrudniani, tylko pracujg na wilasng
reke - czesto bez odpowiedniego
sprzetu i srodkdéw bezpieczenistwa.
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Zarabiajg w ten sposob dwa lub trzy
dolary dziennie, a ryzyko jest ogromne.
Do tej pracy czesto wykorzystuje sie
takze dzieci. Sanderson wylicza, ze juz
w 2019 r.,, 90 proc. kongijskiego kobaltu
trafialo do Chin, a Huayou by} jednym z
wiekszych dostawcow.

W 2016 r. Amnesty International
opisala warunki zatrudniania
dzieci przez Huayou w raporcie
zatytulowanym ,,This Is What We
Die For”. W efekcie Apple przestalo
kupowa¢ surowce od tej firmy.
Huayou odpowiedzialo, zakladajac
Komitet Roboczy ds. Spolecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu. Nagle
jednym z celéw firmy stalo sie
przodowanie w etycznym wydobyciu.
Sanderson twierdzi jednak, ze
Huayou wcigz skupuje surowce od
Jrzemieslniczych gérnikéw?.

Tsingshan Holding Group to

inna chinska firma zajmujgca sie
sprowadzaniem zagranicznych
surowcow potrzebnych dla przemystu
samochodow elektrycznych.
Specjalizuje sie w pozyskiwaniu
niklu z Indonegzji. Jej zalozycielem jest
Xiang Guangda, czlowiek starajacy
sie raczej pozostawa¢ w cieniu, mimo
imponujacej kolekcji Bentleyow i
Hummerdéw oraz braku prawa jazdy.

Chinska wyprawa po nikiel zaczela
sie od tego, ze Tsingshan produkowat
stal nierdzewng, i potrzebowalo tego
mineratu, wiec zalozyl swdj zaklad

w Indonezji, gdzie znajdujq sie

spore zloza niklu. Indonezja szybko
zrozumiala, jakie znaczenie ma jej
nikiel, wiec szybko zakazala jego
eksportu. Wtedy Tsingshan, majacy
fabryke na miejscu, stal sie gléwnym
beneficjentem takiego posuniecia. Gdy
wzrosto zapotrzebowanie na pojazdy
elektryczne i akumulatory do nich,
chinska firma zaczela wykorzystywac
nikiel do produkgji baterii na terenie
Indonezji. Kiedy pomyst okazal sie
sukcesem, w Indonezji pojawily sie
kolejne chinskie firmy o podobnym
profilu.

Fabryki - podobnie jak kopalnie -
czesto zasilane sg weglem. Zatem i
nikiel wykorzystywany w bateriach
pojazdow elektrycznych powstajacych
w Indonezji powoduje emisje
dwutlenku wegla do atmosfery.
Sanderson szacuje, ze w przypadku
indonezyjskiego wydobycia i produkciji
jest to ilo$¢ nawet trzykrotnie wyzsza
niz w fabrykach w Kanadzie czy
Australii.

Volt Rush” napisana jest w sposéb
rzetelny, a przy tym bardzo
wciggajacy. Niestety brakuje w niej
wielu potrzebnych analiz. Sanderson
opisuje przyklady niszczenia
Srodowiska naturalnego przy okazji
wydobycia czy produkcji zwigzanych
z samochodami elektrycznymi, jednak
hie przedstawia szczegdlowych
wyliczen zwigzanych z emisjg spalin i
innymi Srodowiskowymi zagrozeniami
towarzyszacymi powstawaniu
popularnych elektrykdéw. Ten brak jest
0 tyle istotny, ze przeciez to wlasnie
domniemana ,ekologicznos¢” pojazdow
elektrycznym jest gléwnym aspektem
napedzajacym ich sprzedaz.

Byloby zatem dobrze sporzadzi¢
swego rodzaju rachunek
LSrodowiskowych kosztéw zycia”
pojazdow elektrycznych. Musialby
on uwzgledni¢ srodowiskowe koszty
wydobycia litu, kobaltu i innych

koniecznych mineraléw, przecietny
okres uzytkowania samochodu
elektrycznego, a takze faktyczne
réznice w zakresie emisji miedzy nim a
pojazdem benzynowym.

Chot¢ tych szacunkéw nie znajdziemy
wewnatrz ksigzki, to mozemy je znalez¢
gdzies indziej. I to w wielu miejscach.
Na przyklad w ubieglym roku Reuters
wyliczyl, ze Tesla Model 3 w Stanach
Zjednoczonych uzyskiwala przewage
ekologiczng nad Toyotg Corollg dopiero
po przejechaniu prawie 22 tys. km.
Odpowiada to sredniemu rocznemu
przebiegowi auta w USA.

Oczywiscie takie wyliczenia sg
skomplikowane i klopotliwe, cho¢
znajdziemy ich sporo. Niestety
Sanderson nie zajmuje sie nimi w
krytyczny sposob, a to wielka szkoda.

Ksigzka daje tez niewiele rozwigzan.
Czy mozna zmniejszy¢ koszty
Srodowiskowe produkcji pojazdéw
elektrycznych? Czy da sie odebrac¢
Chinom geopolityczng kontrole nad
tym rynkiem? Sanderson skupia sie
na zagadnieniu recyklingu baterii, ale
sam zauwaza, ze ten krok nie bedzie
wystarczajacy, poniewaz nie uda

sie nadgzy¢ za rosngcym popytem.
Pewnym rozwigzaniem mogg okazac¢
sie kopalnie litu podobne do tej
planowanej w angielskiej Kornwallii,
ktéra ma by¢ zasilana zielong energia
geotermalng,. To jednak nadal za malo.

Aby konkurowa¢ z Chinami, Zachéd
potrzebuje dobrze opracowanej
polityki przemystowej. Na

poziomie krajowym musialaby ona
uwzglednia¢ srodki na badania, a
takze stymulacje rodzimej produkcii.
Stany Zjednoczone juz uchwalily
dwie ustawy zmierzajgce w te strone,
pozwalajgce na dofinansowanie
produkcji pdlprzewodnikéw oraz
energii odnawialnej (w tym solarnej
oraz pojazdéw elektrycznych).

Dzieki tym ustawom pomoc mogg
dosta¢ amerykanskie firmy - a

dzieki tym przepisom, wreszcie
rozstrzygnieto wieloletni problem,

a mianowicie: jak zdefiniowac¢
amerykarnska firme, ktéra tego typu
pomoc moglaby otrzymac. Wezesniej
za amerykanskie firmy uznawano te,
ktdrych siedziba miescila sie na terenie
USA. Obecnie jednak, aby firma byla
kwalifikowana jako amerykariska,
musi umiesci¢ na terenie Stanow
Zjednoczonych swojg produkcie.

Rozwiniecie czystej energii na
Zachodzie - zwlaszcza w Stanach -
oznaczaloby zgode na zacie$nienie
wiezi gospodarczych z Pekinem,

czego USA nie chce robic¢. Jednak
musimy przyznac, ze Chiny w tej galezi
osiagnely przewage technologiczng i
potrzebujemy ich rozwigzan, inwestycji
czy naukowcow. Poprzez otwarcie

sie na Pekin, Stany Zjednoczone

mogg zyskac przewage w dluzszej
perspektywie.

Chociaz ,Volt Rush” nie omawia
strategicznych planow przeobrazenia
rynku pojazdéw elektrycznych, to
pozwala nam zrozumie¢ mechanizmy
stojgce za zielong transformacjq oraz
uzmystowi¢ sobie koszty, jakie juz teraz
ponosimy.

Na podstawie
Foreign Policy
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Tom Zhu zbhaweag
Tesli? Kim jest
tajemniczy Chinezyk?

CHINSKI SZEF TESLI, TOM ZHU MA PRZEJAC ZAKLADY W AMERYCE
POLNOCNEJ | EUROPIE. TAK JAK BATMAN MA ROBINA, ELON MUSK
MA TOMA ZHU. SZEF TESLI W CHINACH BYt KLUCZEM DO SUKCESU
| ZBAWCA BIZNESU SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH - PISZE
HISZPANSKA GAZETA ,EL ECONOMISTA”".

Wedlug informacji dziennika, Tom
Zhu moglby obja¢ kierownictwo nad
montowniami i sprzedazg producenta
samochodow elektrycznych Tesla

w Ameryce Péinocnej i Europie. Na
taki awans 45-letni Chinczyk zastuzyt
solidng pracg i wysilkiem, ktére Elon
Musk docenia od wielu lat. Czy to on
bedzie nastepcq na tronie Tesli?

Zgodnie z informacjami
opublikowanymi przez agencije
prasowsg Reuters, ewentualna
nominacja moglaby umiesci¢ na
stanowisku globalnego wiceprezesa
wcigz jeszcze szefa Tesli na Chiny,
znajdujacego sie bezposrednio za
Elonem Muskiem w hierarchii Tesli.
Kim jest ta nieznana postaé?

Pierwsza firma poza USA

Tom Zhu (Zhu Xiaotong) urodzil sie

w Chinach, jest réwniez obywatelem
Nowej Zelandii. Ma tytul Bachelor

of Commerce i Computer Science
uzyskany na Auckland University of
Technology (Nowa Zelandia) oraz MBA
z Duke’s Fuqua School of Business w
Péinocnej Karolinie (USA).

»Dolaczyl do Tesli na poczatku 2014

r., aby poméc w budowie jej sieci
Supercharger. Zhu szybko pigl sie

po szczeblach kariery w firmie
produkujacej samochody elektryczne,
zostajac dyrektorem operacyjnym w
Chinach pod koniec pierwszego roku
pracy” - informuje agencja prasowa
Bloomberg.

Pod jego okiem szybko powstala
fabryka Tesli w Szanghaju - pierwsza
firma poza USA. Jeszcze przed
rozpoczeciem masowej produkcji
pod koniec 2019 r. Zhu awansowal na
prezesa w Chinach.

LW lipcu ubieglego roku zostal
awansowany, aby nadzorowac¢ Tesle
w rejonie Azji i Pacyfiku, gdy firma

rozszerzylta dzialalnos¢ na Tajlandie,
Hongkong i Singapur. Zespdt Zhu w
Chinach otrzymal réwniez pochwale
od Muska za prace do péznych
godzin nocnych, aby utrzymac
fabryke w Szanghaju dzialajacg
podczas zamkniecia spowodowanego
pandemig” - odnotowaly portale
informacyjne.

Warto podkresli¢, ze rynek azjatycki
ma ogromne znaczenie - ponad

710 tys. samochoddéw, ktére Tesla
wyprodukowala w Chinach w 2022
r., stanowilo okolo 52 proc. globalnej
produkciji firmy.

Kamizelka odblaskowa i kask
Przywigzanie Zhu do Tesli wida¢ nawet
W jego stroju, gdyz prawie zawsze
ubrany jest w ubrania z logo firmy
Muska. Budzi sie réwniez wczesnie,
aby by¢ w kontakcie ze swoimi
amerykanskimi wspoélpracownikami,
zanim skoncza prace. Wiekszos¢

czasu spedza na zwiedzaniu linii
produkeyjnych w réznych zakladach
irozmowach z inzynierami ,w celu
rozwigzania problemdw technicznych”.

W naszej firmie wiekszos¢ rzeczy
robi sie recznie, brudzac sobie przy
tym rece” - méwi Zhu, wyjasniajac,
dlaczego czesto nosi kamizelke
odblaskowsg i kask.

Jak na razie Tesla nie oglosila
nominacji Zhu oficjalnie. Reuters
przejrzal jednak wewnetrznie
opublikowany schemat organizacyjny
koncernu samochodowego i
potwierdzil spodziewang zmiane u
dwoch osdb, ktére tez go widzialy.
Wedtug agenciji prosili o nieujawnianie
ich tozsamosci, poniewaz nie byli
upowaznieni do omawiania tej sprawy.

Na podstawie
El Economista
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OZE - REPUBLIKA
CZESKA MA PROBLEM
Z WEGLEM

NADAL GLOWNYM SUROWCEM ENERGETYCZNYM U NASZYCH POLUDNIOWYCH SASIADOW JEST WEGIEL BRUNATNY | KAMIENNY, CHOC
OD PONAD DZIESIECIU LAT PROBUJE SIE TEN STAN ZMIENIC. W ODROZNIENIU OD POLSKI ZNACZACY UDZIAL W MIKSIE ENERGETYCZNYM
KRAJU MA ENERGETYKA JADROWA.

Zgodnie z danymi opublikowanymi
w czerweu 2022 r. przez czeski
Urzad Regulacji Energetyki w 2021
r., catkowita produkcja energii
elektrycznej brutto osiggnela w
Czechach wartos¢ 84,9 TWh, co
oznacza roczny wzrost o0 3,6 TWh
(+4,3 proc) w stosunku do 2020 .
Najwieksza zmiane rok do roku w
produkciji energii elektrycznej brutto
odnotowaly elektrownie weglowe,
ktdére wygenerowaly roczny wzrost
0 3,4 TWh (+9,8 proc.), pomimo ze
ich moc zainstalowana spadla do 9,5
GW, co oznacza spadek o 0,5 GW (-5,3
proc). Byl on spowodowany gldéwnie
wylaczeniem elektrowni Mélnik III.

Jak podaje czeski koncern
energetyczny CEZ, elektrownia Mélnik
pierwotnie skladala sie z trzech
jednostek technologicznych EME I,
EME II, EME III, budowanych stopniowo
na przelomie lat szes¢dziesiatych

i siedemdziesigtych ubieglego

wieku, jako kompleks elektrowni
kondensacyjnych opalanych weglem
brunatnym, transportowanym
pociggami z kopaln péinocno i
zachodnioczeskich. Obecnie moc
zainstalowana blokéw w Mielniku
wynosi cztery razy po 60 MW i

dwa razy po 110 MW. W 2021 r.
wylaczono jeden z najwiekszych
blokéw weglowych w Republice
Czeskiej, elektrownie Mélnik III o mocy
zainstalowanej 500 MW. Stalo sie to
po 40 latach eksploatacji i zgodnie

ze zobowigzaniami Grupy CEZ w
zakresie dekarbonizacji, ktéra chce
zmniejszy¢ udzial wegla w calkowitej
produkciji energii elektrycznej do
2025 r. do 25 proc. i kolejno do 12,5

proc. w 2030 r. Calkowite zakonczenie
produkcii ciepla pochodzacego ze
spalania wegla jest zaplanowane na
2030r.

Warto dodag, ze blok energetyczny
Meélnik III byl jednym z najbardziej
ekonomicznych i w trakcie eksploatacji
dostarczyt do sieci 77127563 MWh,
Co pokryloby obecne zuzycie energii
elektryczne w Czechach przez

ponad 15 miesiecy. Jak podano, do
2030 r. zaklad w Mielniku bedzie
produkowal wylacznie ze zrodel
niskoemisyjnych. W 2021 r. produkcja
energii elektrycznej w Czechach
wzrosla, takze w elektrowniach
jadrowych o 0,7 TWh (+2,3 proc), w
elektrowniach wodnych o 0,3 TWh
(#12,3 proc) oraz w elektrowniach
gazowych i spalinowych o 0,1

TWh (+3,7 proc)). Elektrownie

gazowe i spalinowe odnotowaly
wzrost mocy zainstalowanej o 2,2
proc. Natomiast jak podal URE,

w 2021 r. najwieksze spadki w
produkcji energii elektrycznej

brutto odnotowano w elektrowniach
parowo-gazowych, bo o0 0,8 TWh (-13,3
proc). Wzrosla natomiast produkcja
energii elektrycznej brutto z wegla
brunatnego 0 2,3 TWh (+8 proc), a z
wegla kamiennego o 0,8 TWh (+44,3
proc) rok do roku.

Energetyka jadrowa

W Republice Czeskiej dzialaja dwie
elektrownie jadrowe, Dukovany i
Temelin. W 2021 r. wyprodukowaty
one 30731,2 GWh energii brutto, przy
calkowitej zainstalowanej mocy 4290
MW. Elektrownia Jadrowa Dukovany

0 mocy zainstalowanej w czterech
blokach po 510 MW, oddana zostala do
uzytku w latach 1985-1988. Natomiast
w latach 2002-2003, w Elektrowni
Jadrowej Temelin zainstalowano

dwa bloki po 1050 MW. Elektrownia
Dukovany od uruchomienia w 1985 r.
wyprodukowala lgcznie 493,69 TWh
energii elektrycznej. Obie elektrownie
sg eksploatowane przez CEZ.

Jak podano, w grudniu minionego

i w styczniu tego roku Temelin
osiggnal najwyzszg miesieczng,
produkcje w historii. W styczniu
elektrownia wytworzyla 1,6 TWh
energii elektrycznej. Wedtug CEZ jest
to wynik wezesniejszych modernizaciji
i sprawnego dzialania. Pomogla
rowniez zimowa pogoda, ktéra
tradycyjnie sprzyja pracy elektrowni
jadrowych. W ciggu dwoch miesiecy
Temelin wyprodukowal tyle energii
elektrycznej, ile wystarczyloby dla
potudniowoczeskich gospodarstw
domowych przez ponad dwa lata.
Obie elektrownie sg najwiekszym w
Czechach zrodlem czystej energii
elektrycznej, a tym samym znaczaco
przyczyniajg sie do bezemisyjnej
produkeiji Grupy CEZ i dzieki nim
okolo 20 mln ton COZ2 nie jest co roku
emitowanych do atmosfery.

W drodze do OZE

Zgodnie z danymi URE produkcja
energii elektrycznej z gazu ziemnego
wzrosla w 2021 r.0 0,4 TWh (+6,6
proc) w poréwnaniu do 2020 r. Przy
czym produkcja energii elektrycznej
brutto ze zrédel odnawialnych
wzrosta rok do roku o 255 GWh

(+2,56 proc.). Produkcja energii

elektrycznej z farm wiatrowych
spadla o0 98 GWh (-14 proc). Produkcja
energii elektrycznej z elektrowni
fotowoltaicznych, réwniez spadla o

84 GWh (-3,7 proc) oraz z biogazu i
gazow wysypiskowych (-0,1 proc)). Z
kolei w przypadku pozostalych zrodet
odnawialnych produkcja energii
elektrycznej wzrosla w stosunku do
2020 r., najbardziej w przypadku
duzych elektrowni wodnych (w tym

0 mocy zainstalowanej powyzej 10
MW) o 217 GWh (+22,5 proc). W
przypadku biomasy produkcja energii
elektrycznej wzrosla o 166 GWh (+6,6
proc)), a jesli chodzi o male elektrownie
wodne 0 48 GWh (+4 proc.), a z
wykorzystania biodegradowalnych
odpaddéw komunalnych o 8 GWh (+6,6
proc).

Jak podaje Ministerstwo Przemysiu

i Handlu, najwazniejszym krajowym
zrodiem energii odnawialnej w
Czechach jest biomasa, zwlaszcza w
zakresie produkcii ciepla. Sposrod
pozostalych OZE najwieksze lgczne
moce maja zainstalowane elektrownie
fotowoltaiczne (ok. 2070 MW w 2021
r). Cho¢ moc zainstalowana elektrowni
wodnych (z wylaczeniem elektrowni
szczytowo-pompowych) wynosi
prawie polowe, wyprodukowaly

one w 2021 r. 0 12 proc. wiecej

energii elektrycznej (2400 GWh), co
oznacza ponad dwukrotnie wieksze
wykorzystanie mocy zainstalowanej w
poréwnaniu z PVPP.

W 2021 r. udzial OZE w zuzyciu
energii elektrycznej wyniost 14,8 proc.,
natomiast w sektorze cieplownictwa i
produkcii chlodu 23,5 proc. Rzad stara
sie promowac fotowoltaike i jak podal
portal , Informace OZE” w czerwcu
2022 r. otwarto programy na rzecz
nowych odnawialnych zrddel energii,
w tym program OZES+ ktéry wspiera
budowe systemodw fotowoltaicznych na
dachu lub poddaszu firm. W ramach
tego programu mozliwe jest uzyskanie
dotacji dla elektrowni o mocy do i
powyzej 1 MWp.

Odnawialne zrodia energii odgrywajg
ibedg odgrywac wazng role w
transformacji energetycznej, ale
Republika Czeska ma ograniczony
potencjal rozwoju oraz wykorzystania
zasobow odnawialnych, ze wzgledu
na warunki naturalne i wymogi
ochrony srodowiska. Jednoczes$nie
mozna spodziewac sie wzrostu
zapotrzebowania na dostawy energii
elektrycznej wraz z rosngcym
znaczeniem elektromobilnosci i
konsumpcii. Dlatego, jak twierdza,
specjalisci, energia jadrowa pozostanie
kluczowym filarem czeskiego miksu
energetycznego w XXI wieku.
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PLACA AZJATYCKIM
DOSTAWCOM ODZIEZY
MNIEJ NIZ WYNOSZA
ICH KOSZTY

KILKA MAREK ODZIEZOWYCH ZOSTALO OSKARZONYCH O NIEETYCZNE PRAKTYKI. WSKAZALO
NA TO BADANIE PRZEPROWADZONE PRZEZ UNIWERSYTET W ABERDEEN | BRYTYJSKA
ORGANIZACJE TRANSFORM TRADE, PROWADZACA KAMPANIE NA RZECZ SPRAWIEDLIWEGO
HANDLU. BADANIE DOTYCZYLO OKRESU OD MARCA 2020 DO GRUDNIA 2021 R. SPRAWE
OPISUJE INDYJSKI PORTAL WION, POWOLUJAC SIE NA DONIESIENIA ,,GUARDIANA".

Badanie Uniwersytetu w Aberdeen

i Transform Trade wykazalo, ze
wiekszos¢ bangladeskich dostawcow
Lidla, Zary (Inditexu), H&M, Next, a
takze Tesco i Aldi otrzymuje wcigz

te same stawki, ktére obowigzywaly
jeszcze przed pandemig COVID-19.
Przez ten czas jednak ich wydatki na
surowce i produkcje wzrosly znaczaco
inadal rosng. W rezultacie dostawcom
odziezy placono za towar mniej niz
wynosily faktyczne koszty produkcji.
W badanym okresie, od marca

2020 do grudnia 2021 r., anulowano
takze czes¢ zamowien. To wszystko
utrudnialo fabrykom spelnienie
krajowych wymogdéw dotyczgcych
placy minimalnej.

W badaniu wzielo udzial tysigc
producentéw odziezy z Bangladeszu.
Wsrdéd nich 19 proc. dostawedw Lidla,
11 proc. Inditexu, 9 proc. H&M i 8 proc.
Next dostarczalo towar do Wielkiej
Brytanii.

Wiegksi mniej etyczni

Badanie wykazalo tez, ze wieksze firmy,

czyli takie, ktére zaopatrujq sie w 15
lub wiecej fabrykach, czesciej niz te
mniejsze dopuszczaly sie nieetycznych
praktyk. Chodzilo tu o opdznienia
platnosci lub anulowanie zamdéwien.

Co ciekawsze, to te wieksze firmy byly
uczestnikami brytyjskiego Ethical
Trading Initiative - stowarzyszenia
przedsiebiorstw, organizacji
pozarzadowych i zwigzkéw
zawodowych, utworzonego w

celu zapewnienia zgodnosci z
miedzynarodowymi standardami
pracy w globalnych lancuchach
dostaw firm czlonkowskich.

Z Guardianem” rozmawiala na ten
temat Fiona Gooch, starszy doradca ds.
polityki w Transform Trade. Opowiada
sie ona za powolaniem organizacji
nadzorujgcej rynek mody. Organizacja
taka monitorowalaby relacje miedzy
dostawcami a sklepami, sprzedajacymi
rocznie towary o wartosci ponad 1 mld
funtéw, podobnie jak robi to Grocery
Supply Code of Practice. ,,Te badania

to sygnatl alarmowy” - zauwazyla
Gooch, twierdzac, ze potrzebna

jest organizacja typu watchdog na
rynku mody, ,aby powstrzymac
niedopuszczalne praktyki zakupowe
detalistéw odziezowych korzystajacych

z duzych rynkéw konsumenckich”.

~Lylko wtedy, gdy dostawcy sgq w
stanie planowa¢ z wyprzedzeniem,
majac pewnose, ze

dla klientéw wzrosty.

Bronit sie takze Inditex, twierdzac,
ze bral udzial w miedzynarodowych
inicjatywach

beda zarabia¢ zgodnie “ promujacych sektor
z oczekiwaniami, odziezowy, szczegdlnie
moga zapewni¢ dobre pracownikéw
warunki pracy dla Tylko wtedy, gdy produkeyjnych.
swoich pracownikéw” -
stwierdzila. dOStawcy $3 Jedynie Primark

w stanie planowa¢ przyznat, ze byt
Firmy sie bonig Z Wyprz edzeniem , zmuszony do anulowania

. P niektérych zamowien,

Na raport badaczy majac pewnosc, gdy praktycznie
odpowiedzial Lidl. W ze beda zarab iaé wszystkie jego sklepy
swoim oswiadczeniu musialy zosta¢

oswiad zgodnie
~ZObowigzal sie

do zapewnienia
minimalnych plac

w swoim lancuchu
dostaw i zapewnienia

z oczekiwaniami,
moga zapewnhnic
dobre warunki
pracy dla swoich

zamkniete na jakis czas
z powodu pandemii,
Twierdzil jednak, ze
podjal wysilek, aby
pomaoc pracownikom.

Zréwnowazonego W kwietniu 2020 r.

° yd "
planowania wstepnego pracownli kow utworzylismy fundusz
produkcji towaréw [ plac w wysokosci ponad

tekstylnych”. Lidl

napisal tez, ze ,bardzo powaznie
traktuje swojg odpowiedzialnosé
wobec pracownikéw w Bangladeszu
iinnych krajach i jest zaangazowany
W zZapewnienie, ze podstawowe
standardy spoleczne sg przestrzegane
w calym lancuchu dostaw”.

Wypowiedzial sie takze Next, obalajgc
sugestie, ze jego dostawcy sg oplacani
tak samo (lub mniej) niz przed
pandemia. Firma twierdzi, ze zaplacila
im wiecej. Stwierdzila, ze pamieta o
rosnacych kosztach i jej marze zysku
pozostaly stabilne, podczas gdy ceny

22 min funtéw, ktérego
celem jest wspieranie zdolnosci
dostawcow do placenia swoim
pracownikom i z ktérego dostawcy
z Bangladeszu z zamdéwieniami na
odziez, ktére mialy by¢ przekazane,
otrzymaliby platno$¢ w ciggu 30 dni od
anulowania”.

Na podstawie
WION

OZE - REPUBLIKA
CZESKA MA
PROBLEM
Z WEGLEM CD.

Magazynowanie energii

Dlouhé Strane - elektrownia
szczytowo-pompowa CEZ
wybudowana w miejscowosci Hruby
Jesenik, to najwieksza elektrownia
wodna w Czechach - jej moc
zainstalowana wynosi 660 MW i
moze zgromadzi¢ 3,7 GWh. Dzieki
wymianie jednego z wirnikow w

2018 r. roczna produkcja wzrosla o

7 GWh. Instalacja nowego wirnika

ze Slowenii o $rednicy 4,5 m i wadze
40 ton, kosztowala 150 mln koron
czeskich. W 2021 roku poziom

pracy zbiornika gérnego wzrost o

70 cm, co pozwolilo zwiekszy¢ ilos¢
zmagazynowanej energii. Tworzone sg
tez akumulatorowe magazyny energii.
Jak podal portal ,Seznam Zpravy” w
2019 r. uruchomiono duzy magazyn
energii w miejscowosci Plana,
zbudowany przez firme Siemens dla
firmy cieplowniczej C-Energy Plana.
Obiekt ma moc 4 MW i gromadzi

2,6 MWh energii. Firma twierdzi, ze
przecietne czeskie gospodarstwo
domowe mogloby z tego magazynu
zasila¢ swoj sprzet elektryczny, prawie
przez rok.

Zuzycie energii elektrycznej brutto

w 2021 r. w Republice Czeskiej
wzrosto do 73,7 TWh (+3,2 proc)).

W odniesieniu do gospodarstw
domowych zuzycie wzrosto o0 1,3 TWh
(+8,1 proc.). Podobnie jak w latach
ubieglych w 2021 r. utrzymywalo sie
trwale ujemne saldo importu oraz
eksportu energii elektrycznej i za caly
rok wynioslto 11,1 TWh. Oznacza to
wzrost rok do roku o 0,9 TWh (+9,1
proc.).

Autor
NowySwiat24.com.pl, Bohdan Szafranski

Kilka marek odziezowych
zostato oskarzonych o
nieetyczne praktyki. Badanie
Uniwersytetu w Aberdeen i
Transform Trade wykazato,
Ze wiekszos¢ bangladeskich
dostawcow Lidla, Zary
(Inditexu), H&M, Next, a
takze Tesco i Aldi otrzymuje
wciaz te same stawki, ktére
obowiazywaly jeszcze przed
pandemia COVID-19.
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Po prostu zarekwirowali dom

DO SKANDALICZNEJ SYTUACJI DOSZLO WE FRANCJI. PRZEZ LEWICOWYCH AKTYWISTOW, STARSZE MALZENSTWO STRACILO WLASNY DOM.
JAK DONOSI PORTAL SUMMIT.NEWS, NIERUCHOMOSC ZOSTALA ODEBRANA WLASCICIELOM, BY ZAKWATEROWAC TAM UCHODZCOW. WNUK
POSZKODOWANYCH OSTRZEGA, ZE ZGODA NA TAKIE DZIALANIA MOZE ,PROWADZIC DO PRAWDZIWYCH TRAGEDII".

Nie wszystkim Francuzom podoba
sie sposdb, w jaki rzad traktuje
0soby ubiegajace sie o azyl. Swoje
niezadowolenie okazujg w rozmaity
sposob. Ostatnio jednak podjeli oni
drastyczne dzialania.

Bo stal pusty?

Czlonkowie organizacji Maison du
Peuple (Dom Ludowy) wlamali sie
do domu dwojga starszych ludzi
majacych odpowiednio 87 i 89 lat,
aby zakwaterowa¢ w nim migrantow.
Chociaz nieruchomos¢ stoi obecnie
pusta, bo wiasciciele przebywajg w
domu opieki, jest to wcigz jednak
wiasnos¢ prywatna.

Serwis Remix news opisal sprawe

tak: ,zarekwirowali nieruchomos¢ w
poblizu parku Grand-Blottereau w
miescie Nantes twierdzac, ze nie majq
innego wyjscia po tym, jak wiadze nie
odpowiedziaty na ich obawy, dotyczace
braku tymeczasowych mieszkan
dostepnych dla oséb ubiegajacych sie

o azyl”.

Organizacja wydala oswiadczenie.
Zarzucila w nim rzgdowi, Ze nie

zajal sie odpowiednio jej obawami
dotyczacymi sytuacji nowych
migrantéw przybywajgcych na ten
teren. ,,Io z tego powodu, a takze z
braku innych wybordw, pomimo naszej
niecheci, zajmujemy teraz prywatny
dom, pusty i opuszczony od ponad
roku” - napisano.

Obecnie przejetg nielegalnie posiadios¢
zamieszkujg dwie syryjskie rodziny
oraz kongijska rodzina z tréjkg dzieci.

W imie sprawiedliwos$ci?

W powyzszej sytuacji nasuwa

sie pytanie: czy we Francji nadal
obowigzujg rzady prawa? Zadaje je

tez wnuk wlascicieli domu, potepiajac
przy tym ,hiedopuszczalng i nielegalng
sytuacje”.

.Czy powinnismy by¢ w stanie sami
egzekwowac sprawiedliwosc¢?” -
zapytal wprost. Ostrzegl przy tym, ze
oezezynnosé wiadz publicznych i
nielegalne przejecia przez wojownicze
stowarzyszenia mogg prowadzi¢ do
prawdziwych tragedii”.

Ay <~

>

~Stowarzyszenie nie ma prawa
zastepowa¢ wladz publicznych i
rekwirowac mieszkan. Nieswiadomie
narazajg tez na niebezpieczenstwo

ludzi, ktérych cheg przesiedli¢” - dodal.

Skoro dzialacze uwazaja, ze po prostu
mozna osiedli¢ bezkarnie azylantow
w czyims$ domu bez zgody wiascicieli,
to moze powinni raczej zaczacé
rekwirowac¢ w tym celu rezydencje
bogatych globalistéw, ktérzy popieraja
masowa migracje? - zauwaza Summit.
news, zyczac dzialaczom powodzenia
w takich dzialaniach.

sCudowne” korzysci plynace z
réznorodnosci

. r -
] -

We Francji méwi sie o dobru plynacym
z mieszania obcych kulturowo nacji.
Efekty sg widoczne: w styczniu w
wyniku ataku nozem na dworcu Gare
du Nord w Paryzu przez czlowieka
wykrzykujacego arabskie frazy, zostalo
rannych kilka osob. A stalo sie to teraz
rutynowym zdarzeniem w tym kraju.

Paryska policja przyznaje, ze jest
zaniepokojona masowa liczbg
przestepstw popelnianych przez
miodocianych migrantéw w stolicy.

.Okolo 2 tys. rzekomych nieletnich
migrantéw zyje na ulicach Paryza
i stalo za nieproporcjonalna liczbg
przestepstw w miescie w ostatnich
latach, w tym 30 proc. wlaman, 44

% = d r £, Jf - [ m— m—
AR A s e TR T
R Gl S 2wl - R . - O s, o —

proc. kradziezy kieszonkowych i 32
proc. rabunkow z uzyciem przemocy w
2020 r” - donosi serwis Breitbart.

Migranci czujg sie najwyrazniej
bezkarni, podczas gdy zyjacy francuski
autor Michel Houellebecq moze mieé¢
klopoty prawne po tym, jak Wielki
Meczet w Paryzu zlozy! skarge na
niego, gdyz pozwolil sobie stwierdzi¢,
ze Francuzi po prostu chca, aby
muzulmanscy migranci ,.przestali ich
okradac i atakowac”.

Na podstawie
Summit News

Ukraina/ Podolak:
tylko 9 proc.
swiatowych firm
odeszlo z Rosji

w trakcie roku

wojny

Doradca prezydenta Ukrainy Mychajlo
Podolak ocenil w sobote, ze w trakcie
trwajacej blisko rok agresji rosyjskiej
na Ukraine wycofalo si¢ z Rosji dziewieé
procent firm swiatowych, a niektére
banki zachodnie odniosly w Rosji w tym
czasie duze zyski.

“Prawie rok wojny i tylko 9 proc. z blisko
poltora tysigeca swiatowych firm opuscilo
rynek Federacji Rosyjskiej. Wérod firm
zachodnich, ktére nadal pracujg w Rosji

najwiecej jest niemieckich (19,5 proc.), 12,4
proc. to firmy amerykanskie, a 7 proc. -
japonskie” - napisal Podolak na Twitterze.

“Niektore banki zachodnie w ciggu roku
wojny na pelng skale odniosty nadwyzki w
Rosiji. Raiffeisen zwiekszyl dochody w Rosji o
313 procent” - napisal Podolak. Ocenil, ze za
sprawa, podatku zaplaconego w Rosji bank
ten oddal panstwu rosyjskiemu kwote 94,8
mln euro. Zdaniem doradcy Zelenskiego

“to jest podatek na wojne, na zabijanie

Ukraincéw”. Podolak argumentowal, ze
“dzialajac w FR, firmy miedzynarodowe placa
podatki do budzetu rosyjskiego, ktére sg
wykorzystywane dla produkciji (rosyjskiego)
kompleksu przemyslowo-obronnego”.

Ponadto - wedlug niego - firmy dzialajace w
Rosji wspieraja dzialania na rzecz mobilizacji
na wojne. “Zgodnie z nowymi rosyjskimi
przepisami korporacje dzialajagce w Rosji sg
zmuszone wspiera¢ wezwania pracownikow
do armii i finansowa¢ ich wyposazenie

zrédto: PAP
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PEYWAJACY,
TERMINAL LNG

W polowie listopada ubieglego
roku, media obiegla informacja
o podiaczeniu do sieci gazowej
w porcie w Wilhelmshaven
pierwszego niemieckiego
plywajacego terminalu gazu
skroplonego. Statek typu FSRU
(od angielskiego; Floating
Storage Regassification Unit)
zainstalowano w rekordowym
czasie, umozliwiajacym dostawy
jeszcze w grudniu 2022 r.

W efekcie bezposrednich
nastepstw rosyjskiej agresji w
Ukrainie i szantazu gazowego
wplywajacego na bezpieczernstwo
energetyczne Europy, sprawa
dywersyfikacji zrodel dostaw
gazu stala sie priorytetem, a
pozyskanie blekitnego paliwa ze
wszystkich dostepnych zrédel
doznalo bezprecedensowego
przyspieszenia.

Jeszcze w marcu ub.r., a wiec niespelna
po miesigcu od rosyjskiej agresji,
Bundestag uchwalil prawo obligujace
do zapelnienia magazynéw gazu do
min. 90 proc. ich pojemnosci przed

1 listopada i utrzymania 40 proc.
zapasu w lutym roku 2023. Terminal w
Wilhelmshaven planowano pierwotnie
ukonczy¢ w roku 2022, a jeszcze

w 2019 wybrano najwiekszg tego

typu jednostke FSRU. Statek zostal
zbudowany przez Japonski MOL i

jest zdolny dostarczy¢ 10 miliardow
metréw szesciennych gazu naturalnego
rocznie. Jednak kontrakt nie zostal
zrealizowany, ze wzgledu na panujace

wowczas przekonanie, ze polaczenia
gazowe z Rosjg przez Nord Stream

1 oraz Nord Stream 2, gwarantujg
pewnos¢ ciaglosci dostaw taniego
gazu.

W obliczu wojny, przerwania dostaw
i uszkodzenia obu nitek baltyckiego
gazociggu, niemieckie wiadze stanely
w obliczu koniecznosci powrotu do
koncepciji zakladajgcej wykorzystanie
magazynow ptywajacych, jako
najszybszej metody zbudowania
alternatywnej infrastruktury
transmisyjnej. Do chwili obecnej
zakontraktowano pie¢ jednostek

typu FSRU, ktére w wytypowanych
lokalizacjach uzupelnig niemiecka
infrastrukture zaopatrzenia w gaz.
Wszystkie jednostki zakontraktowano
u sprawdzonych armatoréw, na
podstawie wieloletnich czarteréw.

Z innego rozwigzania skorzystalty
Wiochy, ktore uznaly, ze pewnos¢
dostaw zapewni jedynie zakup
specjalistycznych jednostek i wlgczenie
ich do infrastruktury gazowej.

W odréznieniu od Niemiec i
pozostalych krajow europejskich
Polska w pore zakonczyla budowe
rurociagu podmorskiego Baltic Pipe,
ktéry w duzym stopniu ma uzupelnic
krajowe zapotrzebowanie gazem z
Norwegii. Jednak i ten rurociag nie jest
wolny od zagrozen natury dywersyjnej
podobnych do tych, ktére spotkaty
Nord Stream.

Potrzebg chwili jest wiec mozliwie

szybkie wlgczenie w krajowy system
zaopatrzenia w gaz ptywajacego
terminalu FSRU. Polska dolgczylaby

do elitarnej grupy krajow, ktére

majg mozliwosci magazynowania

i dystrybucji gazu naturalnego do
panstw w naszej czesci Europy. Wsrod
tych krajow juz od 2014 roku jest Litwa.
Terminal . Independence” w Klajpedzie
zapewnia dostawy na poziomie ok.

4 mld metréw szesciennych gazu
rocznie. W przeszlosci wiele panstw
deklarowalo zamiar bycia gazowym
hubem, tylko nielicznym sie to udato.

Wielkie program i dwa podmioty

PostanowiliSmy blizej przyjrzec¢

sie uwarunkowaniom dotyczacym
realizacji takiej inwestycji w Polsce,
ktdéra zdaniem analitykow rynku moze
efektywnie zagospodarowac¢ nawet
dwa terminale FSRU. Z pytaniami w tej
sprawie zwrociliSmy sig do Polskiego
Funduszu i GAZ-SYSTEM.

Perspektywa PFR

Odpowiedzi na nasze pytania
otrzymane od Michala
Witkowskiego, dyrektora
Departamentu Komunikacji
Korporacyjnej PFR

Jak to sie stalo, ze po wielu
miesiacach ,.szumu medialnego®,

w czasie ktorych budowe statku
FSRU deklarowal najpierw GAZ-
SYSTEM, a potem PGNiG, to w korncu
Polski Fundusz Rozwoju stal sie

wlascicielem tego projektu?

Gospodarzem programu FSRU jest
GAZ-SYSTEM. Rola PFR (wspdlnie

z armatorem doswiadczonym w
budowie i operowaniu terminalami
FSRU, jako udzialowcem
mniejszosciowym) jest zakup
jednostki w stoczni, nadzor nad jej
budowa, a nastepnie odbidr, testy oraz
rozpoczecie dzialalnosci operacyjnej
w zakresie odbioru i regazyfikacji
skroplonego gazu ziemnego dla GAZ-
SYSTEM.

Patrzac z perspektywy tego, co robi
Europa Zachodnia w kontekscie
budowy nowych plywajacych
terminali gazu LNG oraz tego, jak
szybko beda one stawiane, jak
wyglada aktualny harmonogram
Painistwa projektu?

Harmonogram projektu zaklada
rozpoczecie dzialalnosci
regazyfikacyjnej przez GAZ-SYSTEM w
styczniu 2028 roku.

Z jakich zrédel i w jaki spos6b
bedzie finansowany polski projekt
oraz czy Panstwo planuja pozyskaé
do tej inwestycji partneréw - a jesli
tak, to jakich i jaka bedzie ich rola?

W zakresie samego terminala FSRU
projekt bedzie finansowany wkladami
kapitalowymi przez PFR Fundusz
Inwestycyjny FIZAN oraz naszego
Partnera (stosownie do objetych
udzialéw) i diugiem bankowym. Za
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strukturyzacje finansowania pozostalej
czesci infrastruktury wchodzacej w
zakres programu, odpowiada GAZ-
SYSTEM.

Projekt budowy plywajacego
terminalu LNG byl zainicjowany juz
kilka lat temu i do tej pory nie udalo
sie tego projektu zrealizowaé. Czy
dzi$ mozna juz z cala stanoweczoscia
powiedziegé, ze ten projekt bedzie na
pewno realizowany?

Aktualnie PFR realizuje wszelkie
dzialania majace zapewnic¢
dostarczenie nowo wybudowanego
plywajacego terminalu FSRU do Zatoki
Gdanskiej w drugiej potowie 2027 roku.

Patrzac od strony bezpieczenstwa
energetycznego paristwa polskiego
oraz dywersyfikacji zapasow gazu,
czy przewidywana jest budowa
wigcej niz jednego terminalu FSRU?

Infrastruktura towarzyszaca (falochron,
nabrzeze, polaczenie gazowe) bedzie
zaprojektowana i realizowana na dwie
jednostki FSRU. Decyzja w przedmiocie
zamowienia i uruchomienia drugiego
terminalu lezy w gestii GAZ-SYSTEM.

Czy nie brali Panistwo pod uwage
zakupu albo czarteru istniejacej
jednostki, w celu przyspieszenia
realizacji tego projektu i
wezesniejszego oddania do
realizacji?

Harmonogram realizacji projektu
zostal okreslony przez GAZ-SYSTEM
i odpowiada aktualnym potrzebom
oraz poziomowi rozbudowy systemu
gazowego w Polsce.

Punkt widzenia z perspektywy GAZ-
SYSTEM

Calosci obrazu, ktéry wylania sie

z odpowiedzi uzyskanych od PFR
dopekiajg informacje uzyskane u
zrodia, a mianowicie u merytorycznego
gospodarza tematu, ktorym jest
GAZ-SYSTEM. Polski koncern dziala

w zupelkie innych warunkach niz
opisane we wstepie artykulu podmioty

niemieckie. Niemcy dysponujg
bowiem weczesniej rozbudowywanag
infrastrukturg w ramach projektow
Nord Stream 11 2. W Polsce
uruchomienie plywajgcego terminalu
LNG typu FSRU wigze sie takze z
koniecznoscig realizacji projektu
infrastruktury przesylowe;j.

Odpowiedzi na nasze pytania
otrzymane od Iwony Dominiak,
rzecznika prasowego GAZ-SYSTEM

Znajac dosé dluga historie préb
realizacji tego projektu, jakie
dzialania zostaly juz zrealizowane w
obecnej fazie i jakie sa planowane w
kolejnych fazach projektu?

Projekt FSRU to obecnie czes¢ ladowa,
obejmujgca budowe gazociggow
przesylowych pomiedzy Gdanskiem a
Gustorzynem oraz czes¢ podmorska,
polegajgca na wybudowaniu
infrastruktury terminala, tj. stanowiska
postojowego dla statku i gazociggu
podmorskiego, Igczacego stanowisko
postojowe z krajowq siecig przesylowa.
Przedsiewziecie znajduje sie w fazie
projektowej, ktérej celem jest uzyskanie
niezbednych decyzji i pozwolen
administracyjnych, do pozwolenia na
budowe wlacznie.

Obecnie mamy komplet decyzji
lokalizacyjnych dla wszystkich
trzech gazociggdéw lagdowych, przy
czym gazocigg Kolnik-Gdansk
posiada juz pozwolenie na budowe.
Rdwnolegle prowadzone sg dzialania
skoncentrowane na pozyskaniu
jednostki FSRU.

Za jaki zakres tego projektu bedzie
odpowiedzialna firma GAZ-SYSTEM
wiedzae, ze Polski Fundusz Rozwoju
realizuje zakres zwigzany z budowgq
i dostarczeniem jednostki FSRU?

GAZ-SYSTEM jest odpowiedzialny

za wybudowanie gazociagu
podmorskiego w Zatoce Gdanskiej
oraz ok. 260 km gazociggow
ladowych, ktérych celem bedzie
rozprowadzenie gazu LNG odebranego
1 zregazyfikowanego w Terminalu

FSRU w Gdansku do regionu centralnej
Polski, do tloczni w Gustorzynie.
Obecnie pomiedzy GAZ-SYSTEM

a Polskim Funduszem Rozwoju
prowadzone sg rozmowy dotyczace
jednostki FSRU.

Czy GAZ-SYSTEM ma odpowiednie
kompetencje i zapewnione
finansowanie, umozliwiajace
realizacje tego przedsiewziecia?

GAZ-SYSTEM ma doswiadczenie i
kompetencje zwigzane z budowsq i
operowaniem Terminalem LNG w
Swinoujéciu i m.in. na tej bazie rozwija
projekt FSRU. W zakresie finansowania
GAZ-SYSTEM ma pelne wsparcie ze
strony wiasciciela - Skarbu Panstwa.

Jesli GAZ-SYSTEM bedzie
czarterowal statek od jego
wlasciciela, jak bedzie wygladala
formula wspoélpracy miedzy tymi
podmiotami?

Na ten moment analizujemy modele
pozyskania jednostki FSRU, ktére

Sg powszechnie stosowane na
Swiecie. W zaleznosci od przyjetych
rozwigzan zostang zdefiniowane
zasady wspolpracy w zakresie
odpowiedzialnosci za statek, proces
regazyfikacji i przesy} gazu.

Kto bedzie odpowiedzialny za
kontraktacje gazu oraz podmiotéw,
ktore beda cheialy magazynowaé
swoje LNG w ramach FSRU? Czy
przewidziana jest kolejna formula
badania rynku ,,Open Season™,

czy moze bedzie to bezposrednia
wspolpraca np. z firma PGNiG?

GAZ-SYSTEM z mocy prawa nie
zajmuje sie kontraktacjg gazu. Usluga
realizowana przez terminal FSRU
bedzie mie¢ charakter pakietowy

tj. obejmie wyladunek LNG z
tankowca do zbiornikéw terminalu,
procesowe skladowanie, regazyfikacje
i dostarczenie paliwa gazowego

do punktu wyjscia KSP. Pierwszy
wigzacy etap ,,Open Season” mial
miejsce w roku 2022 i w jego wyniku
zostaly podpisane umowy z rynkiem

(tzw. Umowy Order to Proceed) na
wykorzystanie terminalu FSRU.

Czy rozdzielenie zakresow
zwiazanych z tym, ze dwie

firmy GAZ-SYSTEM oraz PFR sa
odpowiedzialne za rézne czesci
tego samego projektu, nie jest
podejsciem zbyt ryzykownym i jak
te ryzyka beda monitorowane?

GAZ-SYSTEM wykonal szczegdlowsa
analize modeli pozyskania jednostki
FSRU, w tym wariant z udziatem
partnera zewnetrznego. Model

ten bazuje na innych projektach
terminali FSRU w Europie i na $wiecie,
odpowiednio zaadaptowanych do
lokalnych uwarunkowan. Rozwigzanie,
gdzie rézne podmioty odpowiadajg

za pozyskanie jednostki FSRU i
wybudowanie infrastruktury stalej
terminalu jest do$¢ powszechny na
swiecie. GAZ-SYSTEM na biezaco
monitoruje ryzyka zwigzane z
prowadzeniem inwestycji FSRU. Jesli
zostang podjete stosowne decyzje
biznesowe, wéwczas mechanizmy
wspolpracy pomiedzy GAZ-SYSTEM

i PFR zostang scisle okreslone w
umowach pomiedzy stronami.

Kiedy GAZ-SYSTEM planuje
zakonczenie calego projektu i
oddanie calej infrastruktury
gotowej na przyjecie statku FSRU?

Celem GAZ-SYSTEM jest oddanie
terminalu LNG do uzytku
komercyjnego na przelomie roku
2027/2028.

Miejmy nadzieje, ze planowane terminy
oddania tego kluczowego dla naszego
bezpieczenstwa energetycznego
przedsiewziecia bedg dotrzymane.

Do sprawy jeszcze wielokrotnie
powrdcimy, informujgc o postepach
realizacji projektu.
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Polacy

Przez lata wstydliwym aspektem owych

inwestycji byty niskie koszty pracy oraz ..szklany
sufit”, ktéry sprawial, ze szczyt marzen rodakow
stanowily: niezla pensja, pakiet medyczny,
$redniej klasy samochdod stuzbowy, slowem
atrybuty przynalezne srednim szczeblom
zarzadzania. Tymczasem top management

zastrzezony byl dla miedzynarodowych

specjalistow, ktorzy decydujac sie na przyjazd
do Polski, otrzymywali ekstra premie i bonusy
a pomimo to, zwykle pozostawiali rodziny w
krajach powodzenia, traktujac nasz kraj jako

rodzaj ,,zsyiki”.

Teraz to sie w istotny sposob zmienia, nie

wychodza
Z cienia

OD LAT GLOBALNE KONCERNY INWESTUJA W POLSCE. DOGODNE POLOZENIE,
CHLONNY RYNEK, DOBRA ORGANIZACJA, ZACHETY DLA INWESTUJACYCH W

TECHNOLOGIE | ANGAZUJACYCH WLASNE KAPITALY ORAZ KNOW-HOW, TO TYLKO
NIEKTORE Z ZALET GWARANTOWANYCH PRZEZ NASZ KRAJ.

w Polsce, gdzie wiele aspektow zycia, krancowo
odmiennych od krajéw pochodzenia przywraca
im rados$é, poczucie bezpieczenstwa i komfort
W obcowaniu z otoczeniem, ale takze dlatego, ze
miejsca tradycyjnie ,,zastrzezone” dla przybyszy,
coraz czesciej stajg sie udzialem Polakow. Nasza
pracowitos¢, wszechstronnos¢, determinacia,
otwarto$¢ na wyzwania i elastycznos¢ w
dzialaniu sprawiajg, ze dotychczasowe
stereotypy skutecznie przelamujemy. Malo tego,
Polacy coraz $mielej siegajg po eksponowane
stanowiska w zarzgdach i radach nadzorczych
miedzynarodowych koncernéw o uznanej
pozycii, nie tylko w strukturach przynaleznych

lokalnym rynkom.

tylko dlatego, ze zagraniczni menadzerowie

docenili nasz kraj, a ich rodziny zakochujg sie

Najnowszym tego przykladem jest awans
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Michala Mierzejewskiego - Prezesa
Philip Morris Polska na jednego z
trzech wiceprezydentéw Philip Morris
International na Europe. Zakres jego
odpowiedzialnosci obejmuje obok
Polski, Krajow Baltyckich, takze
Ukraine i Moldawie. Awans przypadi
W szczegblnym czasie, bowiem w
zwigzku z toczacy sie wojng, poza
biznesem, firma angazuje sie¢ w pomoc
humanitarng dla pracownikow i ich
rodzin w Ukrainie. Dotad przeznaczono
na ten cel 43 mln zlotych. Natomiast,
co do biznesu, zadaniem zespolow w
Warszawie, Kijowie, Tallinie i Rydze
bedzie skuteczne przeprowadzenie
PMI przez proces transformacii,
polegajgacej na przejsciu koncernu

na tych istotnych rynkach - od

fazy produkowania i dystrybuciji
tradycyjnych wyrobdéw tytoniowych

- do skutecznego zaoferowania
alternatywy w postaci produktow
bezdymnych.

Wiceprezydent PMI na Europe
Péinocno-Wschodnig Michal
Mierzejewski jest przy tym

Swiadom, ze obok szerokiej akcji
marketingowej, istotg powodzenia
biznesowej czesci projektu bedzie
zmiana przyzwyczajen i preferencji
klientow, co poza nakladami wymaga
znajomosci i rozumienia kulturowych
uwarunkowan dorostych konsumentow
o ugruntowanych juz preferencjach.

Co do wsparcia humanitarnego w
Ukrainie, zlozy! sie nan solidarny
wysilek czterech tysiecy pracownikéw
Philip Morris w osiemdziesieciu
krajach swiata, ktérzy prowadzili
aktywnaq zbiorke funduszy, a firma
podwoila 6w wklad. Tym samym
powstal rodzaj kapitalu spolecznego,
ktéry tworzy dodatkowg podbudowe
dla rozwoju biznesu w naszej czesci
Europy, a powstajacy pod kierunkiem
polskiego menadzera Klaster, stanowi
rodzaj doswiadczenia, ktére owocowac
bedzie w przyszlosci na innych
rynkach, gdzie PMI jest tradycyjnie
obecne, a gdzie sprzedaz tradycyjnych
papieroséw podlega redukcjom i
ograniczeniom. To zresztg kolejny
dowdd na to, ze Polacy radzg sobie w
kazdych okolicznosciach, w kazdych
warunkach i na kazdych poziomach
zarzadzania.

Na koniec wiec zacytujmy obszerniej
samego zainteresowanego: ,,Polska

i Kraje Baltyckie odgrywaly i

nadal odgrywajg kluczowa role

we wspieraniu naszych sasiadow.
Srednio, co piaty nasz pracownik

w Polsce dziala jako wolontariusz.
Teraz zaciesniamy réwniez nasze
wiezi biznesowe. Jestem niezwykle
dumny, ze moge by¢ liderem w czasie
tych waznych zmian. Przewodzenie
transformaciji naszej firmy na polskim
rynku i budowanie przyszlosci ,bez
dymu”, od poczatku bylo duzym
przedsiewzieciem, ktére realizowalem
przez ostatnie lata z pasjg i pelnym
zaangazowaniem. Objecie nowego
stanowiska to duza odpowiedzialnosc,
ale tez duze wyzwanie. Jestem
przekonany, ze na tym fundamencie
ludzkiej zyczliwosci i zaufania, ktérego
doswiadczamy od ponad roku,
jestesmy w stanie wspolnie z Ukraing
zbudowa¢ w naszym regionie cos
dobrego” - mowi Michal Mierzejewski.
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ZAWODOWY EKONOMISTA KOJARZY SIE ZE ZNAJOMOSCIA WYZSZEJ MATEMATYKI, ZAMILOWANIEM DO
LICZENIA | HERMETYCZNYM JEZYKIEM. EKONOMIA, MIMO IZ JEST NAUKA SPOLECZNA, PRZEZ WIELU LUDZI
KOJARZONA JEST Z CZYM$ BLIZSZYM FIZYCE NIZ NP. POLITOLOGII CZY SOCJOLOGII. TO PRZEKONANIE,
CHOCIAZ POWSZECHNE, NIE MA JEDNAK PELNEGO UZASADNIENIA. FAKT, W EKONOMII, PEWNIE BARDZIEJ
NIZ W WIELU INNYCH NAUKACH SPOLECZNYCH, POWSZECHNIEJ WYKORZYSTUJE SIE ZAAWANSOWANE
NARZEDZIA ILOSCIOWE. W CZASOPISMACH EKONOMICZNYCH PELNO JEST MATEMATYCZNYCH WZOROW,
MODELI | WYKRESOW. DLA KOGOS SPOZA TEGO SWIATA TWORZY TO WRAZENIE $CISLOSCI, KTORY NIE
PRZYCHODZI NA MYSL KIEDY MOWA NP. O NAUKACH POLITYCZNYCH.

Jednak ze Scisloscig ma to

zwigzek jedynie pozorny. Wzory

i matematyczna elegancja nie
doprowadzity do tego, ze zawodowi
ekonomisci moga z takg sama
dokladnoscig prognozowac¢ zjawiska
gospodarcze, z jakg dajmy na to fizycy
obliczajg przyszie ruchy planet. Mozna
nawet powiedzie¢, ze jest odwrotnie.
Zalew skomplikowanej metodologii
dal ekonomii poczucie niezawodnosci,
niemniej nie uchronit jej, jako nauki,
przed bolesnymi wpadkami. Chyba
najbardziej znang z nich byl kryzys
finansowy, ktéry wstrzasnat swiatem
w 2008 roku. Raz, ze zawodowym
ekonomistom w wiekszosci nie udato
sie go przewidziec¢, a dwa, co wynika
Z poprzedniego punktu, nie udalo

sie mu zapobiec. Ekonomia poniosta
wowczas bolesng porazke. Stosowane
przez akademikéw i pracownikow
wielkich firm analitycznych metody,
nie uchronily wielu krajow przed
poteznym krachem. Post factum
okazalo sie zas, ze ten wisial w
powietrzu i az trudno poja¢ dlaczego
nie zostal dostrzezony.

Wyjasnien jest kilka, jedno z nich
mowi o tym, ze swiat ekonomii
zachlysna sie swoimi osiggnieciami.
Ekonomisci poczuli sie jak fizycy
nauk spolecznych i za bardzo

zaufali metodom ilosciowym zamiast
zdrowemu rozsadkowi. Sadzili, ze
poznali prawidla rzadzace finansami
i doskonale zabezpieczyli sie przed
rozmaitymi ryzykami. Tak jednak nie
bylo, wycena réznych aktywdw oparta
byla na zalozeniach, ktére ulatwialy
liczenie ale nie odzwierciedlaty
rzeczywistosci na tyle dokladnie,
aby zapewni¢ stuprocentowe
bezpieczenstwo. Model mogt zatem

pokazywac, ze ryzyka praktycznie
nie ma, w praktyce zas ono bylo i
co wiecej, narastalo. Owo zaufanie
do modeli oparte na przekonaniu,
ze ekonomia jest jak fizyka, to byl
pierwszy biad.

Drugi niejako wynika z pierwszego.
Ekonomia stworzyla sobie obraz
czlowieka (nazywanego w ksigzkach
z tej tematyki ,agentem™), ktéry nie
istnieje. Jest on bowiem doskonale
poinformowany, potrafi Swietnie
analizowa¢ dane, ktore do niego
splywajg i buduje na ich podstawie
przewaznie trafne prognozy. Ten
model, znany jako homo oeconomicus,
jest fundamentem wspdlczesnego
modelowania makroekonomicznego.
Wystarczy jednak troche sie nad tym
zastanowi¢, aby wykoncypowac, ze to
zalozenia bardzo naciagane, a méwiac
wprost nieprawdziwe. Oczywiscie
wielu ekonomistoéw zdaje sobie z tego
sprawe, ttumaczg jednak, ze bez ich
przyjecia, jakiekolwiek modelowanie
byloby niemal niemozliwe. Trzeba sie
zatem na czyms oprze¢ i wybor padi
na taki wlasnie zestaw zalozen. Sg
ekonomisci, ktérzy go nie podzielaja,
mainsteram jednak go stosuje.

Dwa powyzsze bledy mozna polaczy¢
i okresli¢ mianem matematyzaciji
ekonomii. Kiedys$ refleksji nad
zagadnieniami gospodarczymi blizej
bylo do filozofii, zajmowali sie tym tacy
mysliciele jak np. Arystoteles. Takze
wielu badaczy zycia gospodarczego
sprzed kilkuset lat bylo raczej
filozofami niz ekonomistami we
wspolczesnym rozumieniu. Ich
przemyslenia mialy zatem charakter
bardziej jakosciowy niz ilosciowy, nie
bylo tam skomplikowanych wzordow,

dominowala styl zdecydowanie
narracyjny, nie matematyczny. To
byla inna nauka. Czy to oznacza,

ze matematyka w ekonomii jest
niepotrzebna? W zadnym wypadku!
Jest bardzo potrzebna, musi jednak
mie¢ charakter pomocniczy, nie

za$ decydujacy. Dobry ekonomista

to zatem ktos, kto potrafi myslec,
ujmowac zjawiska w zwigzki
przyczynowo - skutkowe i umie z
nich wyciaga¢ wnioski. Ma takze
warsztat matematyczny, hiemniej nie
przystania mu on $wiata i potrafi sie
od niego zdystansowac. Dysponuje
wiedzg nie tylko z ekonomii, ale takze
z innych nauk spolecznych, takich jak
socjologia, psychologia czy politologia.
Dopiero taki zestaw umiejetnosci, w
moim przekonaniu, pozwala okresli¢
kogo$ jako dobrego ekonomiste .Do
tego potrzebna jest jeszcze pokora,
umiejetnos¢ dostrzezenia wiasnych
bleddéw i ograniczen, tak aby unika¢
potknie¢ w przysziosci. To cecha, ktéra
ogolnie przydaje sie w zyciu.

Obecnie potrzebujemy dobrych
ekonomistéw, wiele sie bowiem dzieje,
zjawiska gospodarcze, spoteczne

i geopolityczne mocno na siebie
nachodzg i oddzialuja. Trzeba ludzi,
ktdérzy bedg potrafili za tym wszystkim
nadazy¢ i polaczy¢ ze soba. To zas
wecale nie jest latwe. Stad tak duze
zapotrzebowanie na tych, ktérzy to
potrafia.
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